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A video6 anyagban megismerhettiik az alabbiakat:

e sport definicidja

e sporttudomény

e sportgazdasagtan

e mega-események és gazdasagi hatdsainak mérése

Ebben az olvasdleckében a fébb gazdasagi hatasokat 6sszegezziik.

Sportesemények koltségei, bevételei
Egy-egy olimpiai jaték megszervezése és menedzselése tobb, mint egymilliard dollarba

Keriil a rendezé orszag szamara! Milyen koltségek jelennek meg példaul egy olimpia vagy
futball vilagbajnoksag szervezése kapcsan? Az alabbi tényezok emelhetdk Ki:
- stadionoképitése (labdarugé-vilagbajnoksag esetén legalabb 8-10 stadion,
egyenként 40.000-60.000 tildhellyel a nézok szamara);
- kommunikacids halozat fejlesztése;
- lakhatasi — elszéllasolasi — lehetdségek bovitése;
- kozlekedés fejlesztése;
- biztonsagi kiadasok.
Az ex ante gazdasdgi hatdsok elemzése soran az alabbi koltségtényezdket veszik
figyelembe:
- infrastruktira kiépitése:
o sportlétesitmények;
- teljes kereskedelmi tevékenység:
o latogatok szdma;
o atlagosan hany napot tolt el a latogato;
o atlagosan mennyit fog kolteni (altaldban ezt szoktdk a kozvetlen
gazdasagi hatasként meghatarozni)
- rejtett koltségek (ezek altalaban nem jelennek meg a hataselemzésben):
o stadionok tizemeltetési koltsége;
o U széllashelyek kiépitése, amelyekre a sportesemény utdn mar nem lesz
sziikségl1;
o novekvd ingatlandrak, melyet elsésorban a szegényebb, helyi lakos
szenved meg;

o az yj sportlétesitményeket integralni kell a varos kornyezetébe, késdbbi
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hasznalhatosagot is biztositani szamara.

Ugyanakkor leginkabb a kozvetlen gazdasagi hatasok meghatarozasanal csusznak el a
szamitasok, és emiatt lesz nagyon gyakran (szinte minden esetben) veszteséges egy-egy
mega-sportesemény megrendezése. Egyrészt a helyi lakosok fogyasztasat nem szabad
ebbe a korbe belevenni, hiszen esetilkben minddssze a forrasok reallokéciojardl van szo,
nem pedig 1j jovedelem bearamlasar6l. Tovabba fontos figyelembe venni azt is, hogy ha
valaki egy sporteseményre érkezik, akkor a jegy megvasarlasaval mas egyéb fogyasztasi
cikkeket fog helyettesiteni, és példaul nem fog szinhazba, étterembe menni. Ez utdbbi
tevékenységet jelentésen befolyasolja az a tény is, hogy teljesen kiilonb6zé mértéki a
szorakozasra fordithatdo kiadas. A biztonsagi kiadasokat jelent6s mértékben alulbecsiilik
mind a koltség-haszon elemzési modszer, mind pedig a gazdasagi hataselemzés modszer
esetén. Ennek oka, hogy ezeket a feladatokat a rend6rségnek, honvédelemnek kellene
ellatnia, azaz kozpénzbdl finanszirozodik, és nem kellene tovabbi koltségekkel kalkulalni.

Ugyanakkor nagyon fontos tisztdban lenni a koltségekkel, hiszen a keletkezo
deficitet valakinek meg Kkell fizetnie, és ez altalaban az adofizetékre harul. Az
adofizetoknek hosszi évekig Kkellett helyi adok formajaban torleszteni egy
megrendezett mega-sportesemény altal generalt veszteséget. Példaul az 1976-0s
montreali nyari olimpiai jatékok utdn hatramaradt koltségvetési hianyt harminc évig, azaz
2006-ig torlesztették az adofizetok.

Tovabbi kritika, hogy az épiiletek és egyéb létesitmények beruhazasi koltségeit
jelentds mértékben aldbecsiilik. Ezek a becslések eldzetesen, jellemzden évekkel kordbban
késziilnek, mint ahogy maga a beruhazas megkezdddne, igy az évek sordn a koriilmények
jelentés mértékben megvaltozhatnak. A szerzOk tobb példat is emlitenek: az 1976-0s
olimpiai jatékokra Montreal 142 millié dollar beruhdzasi koltséggel szamolt, ami végiil 2,8
milliard dollarra névekedett. Vagy a dél-afrikai futball vilagbajnoksag épitési koltségei a
jelentkezéskor 105 millié dollart tett ki, végiil kozvetleniil a bajnoksag eldtt a beruhazas
elérte az 1,35 millidard dollart. Lathaté tehat, hogy mindkét esetben legalabb
megtizszerezOdtek a koltségek. De a 2012-es londoni nyari olimpiai jatékok soran is egy
kétszeres koltségndvekedésnek lehettlink tanui, mikdzben a londoni szervezés addigra tobb
koltségtételt is kihtizott. Mar 2008-ban problémakat emlegettek a londoni koltségvetéssel
kapcsolatban, a 2,4 milliard font helyett mar 9-12 milliard font k6z6tt mozgott a kiadas. Az
ok az altalanos forgalmi adoban torténd melléfogas, a paralimpiai koltségek elszamolasa,

valamint a biztonsagi kiadasok alulbecslése.




Az épiiletekkel kapcsolatban a ,,fehér elefant” (white elephants) jelenséget kell
megemliteni, amely azt takarja, hogy az adott mega-sporteseményre felépitett 1j
1étesitmény a sportesemény utan hasznalaton kiviilre keriil. Erre vonatkozdan is szamtalan
példat emlitenek meg a szerzok: a 2000-es sydney-i jatékok utan nagyon sok épiiletet
egyszeriien leromboltak, a 2004-es gorog 1étesitmények egy része is hasznalaton kiviil van,
aminek karbantartasa érdekében raadédsul évente 100 milli6é dollart fizetnek. A kdltségek
kozott fontos lenne figyelembe venni (de nem a koltség-haszon elemzésben szerepeltetni),
hogy egy jelentkezés, kandidalas elkészitése akar 100 milli6é dollarba is keriilhet. Példaul
egy ausztral szenator 48,8 millié dollart kért kompenzacioként a FIFA-t6l a sikertelen
kandidalasukért.

Tehat nem véletlen, hogy a nagy sportesemények szervezését a fejlett orszagok
viszik el, olimpiat minddssze két fejlédd orszagban rendeztek.® A Los Angelesi olimpia 200
millio dollaros profittal zart, ugyanakkor majdhogynem ez az egyetlen kivétel. A
veszteségek ellenére tobbnyire a presztizs és a politikai érték novelése a f6 vonzerd
egy-egy ilyen megaesemény megrendezése kapcsan. Egy fejlédé orszag esetében még
rosszabb kilatasokkal, hatasokkal bir egy nagy nemzetkozi sportesemény
megszervezése, mint egy fejlett orszagban. A fejlett orszagokon is komoly a nyomas,
hogy uj stadionokat kell épiteni, viszont ezen orszdgok tobbsége rendelkezik olyan
stadionnal, ami vagy alkalmas a sportesemény megszervezésére, vagy pedig némi
felujitasra szorul csak. Ezzel szemben a fejlédd orszagokban tobbnyire hianyoznak ezek az
épiiletek, €s a minimumkdvetelmény teljesitése érdekében komoly koltségekkel kell
szamolniuk. Ez 6nmagaban még nem is a legnagyobb probléma, hanem sokkal inkabb ezen
épitkezések alternativ koltsége okozza a dilemmat: egy-egy ilyen beruhdzassal ugyanis
példaul az egészségiigy vagy oktatds fejlesztésétél vonjak el a forrdsokat. Tovabbi
kérdéseket vet fel az, hogy a fejlodo orszagok tobbségében a sport €s a szorakozas luxusnak
szamit, igy a mega- sportesemény utdn nem tudjdk kihasznadlni az ottmaradt
sportlétesitményeket és példaul a szallodakat, ezzel novelve a veszteséget.

Az éremnek két oldala van, és egy-egy ilyen mega-sportesemény megszervezése
kedvezo hatassal is jarhat a fejlodé orszagok gazdasagi novekedése és fejlodése

szempontjabol. Egyrészt a beruhazasok nem kizarolag stadionok épitését jelentik, hanem

! Nyari olimpiak koziil az 1968-as mexikoi és az 1988-as szouli olimpia volt fejlddd orszagban, valamint a 2008-
as pekingi nyari jatékok is ide sorolhatdak. A téli olimpidk koziil csak az 1984-es szarajevoi jatékok emelhetéek
ki, mint az, amit fejlodé orszagban tartottak. Bar a fejlédo orszagok olyan klimatikus kérnyezetben vannak, ahol
nem is igazan lehet téli olimpiat rendezni. A 2016-as nyari jatékok ismét egy fejlédd orszagban lesz: Brazilia és
Rio de Janeiro nyerte el a rendezés jogat. c



olyan infrastrukturalis fejlesztések is megvalosulnak (példaul uthalézat, elektronikai
halozat, vizhalozat, tomegkozlekedési haldzat), ami az orszag szamara hosszu tava
novekedési lehetOségeket biztosit. A fejlodd orszagokban 1évé magas munkanélkiiliség
(vagy alulfoglalkoztatas) pedig hozzajarul ahhoz, hogy a sportesemények altal generalt
foglalkoztatas multiplikator-hatasok hosszabb tavon fennmaradjanak, és ne ideiglenesen
beérkez6 munkasok generaljak ezt, akik a sportesemény lezarultaval hazamennek
(ahogyan ez tortént az 1996-os atlantai nyari olimpiai jatékok soran). A sportgazdasag
tovabbi kiemelkedd eleme a kdzvetitési jogok. A megaeseményekkel kapcsolatban az a
nagy elény, hogy az sok néz6hoz eljut, ugyanakkor a nagy nézészam miatt jelentGsen

megemelkednek a reklamkoltségek is.

A mega-sportesemények koltségeivel, gazdasidgi hataselemzésével foglalkozo
tanulmanyok tobbsége ex ante jellegli (azaz a sporteseményt megeldzd koltségbecslések),
¢és csak nagyon kevés ex post tipusu elemzés talalhatd. Ezek az ex post elemzések altalaban
ugy késziilnek, hogy 0sszehasonlitjak azon régioé gazdasagi teljesitményt, amely rendezett
egy mega-sporteseményt, egy olyan régio6 teljesitményével, ahol nem volt sportesemény.
Ehhez altalaban a jovedelmet, a foglalkoztatast, az adozottjovedelmet veszik figyelembe, de
ez kiegésziilhet mas indikatorokkal is (mint példaul reptéri utasforgalom, szallasfoglalasok,
stb.) Tehat az épitési koltségek minimalizalasaval a deficitet lehet csokkenteni. Montreal
esetében az adofizetbknek 30 éven keresztiil kellett torleszteniiik, és Montrealban 1,2
milliard dollarba (1976-ban!) keriilt az olimpiai infrastrukttra kiépitése. Ezzel szemben az
1984-es Los Angeles-i nyari olimpia esetén minddssze 1 milliard dollart forditottak az
olimpiara, €és ez az olimpia azon kevesek egyike, amelyik profittal zarta a jatékokat. Az
infrastruktura fejlesztés alatt soha ne csak a sportlétesitmények épitését értsiik, hiszen ez
nem gazdasagi fejlodést és novekedést generald tényezd. Ugyanennyi — ha nem tobb —
figyelmet kellene szentelni a kapcsolddo infrastruktira fejlesztésére is, ahogyan példaul

Peking tette a 2008-as olimpia vonatkozasaban.




A sport (nemzet)gazdasagi hatasai: koltségek és bevételek, egyéb
hatasok

Egy-egy futball vildgbajnoksdg megrendezésére 8-10 stadiont kell épiteni, egyenként
40.000-60.000 néz6 befogadasara (és iilohelyet biztositva) kell alkalmasnak lennie. A 2002-
es vilagbajnoksag két rendezdje, Japan és Dél-Korea sem rendelkezett a labdarugésra
alkalmas stadionnal (ez koszonheté a kulturalis kiilonbségeknek is), és mindkét orszag
vallalta azt, hogy tiz-tiz stadiont fog épiteni. Végiil Dél- Korea 10 milliard dollar koltséggel
épitett tiz stadiont, Japanban pedig 4 milliard dollarba keriilt hét stadion épitése és harom,
mar meglévd stadion felujitasa. Koltségek tekintetében a nyari és téli olimpiai jatékok sem
kivételek, és specidlis szabalyok, kotottségek vannak, hiszen tobbféle sportesemény
szadmara kell biztositani a helyszint.

Egy-egy megaesemény megszervezése kapcsan a propagalok mindig nagyon nagy
haszonnal kecsegtetnek. Ez a nagy haszon nemzetgazdasagi szinten is kiemelkedd
nagysagu: 4 ¢és 24,8 milliard dollarnyi ndvekedésrdl beszéltek az ezredforduld kornyékén a
megaesemények kapcsan (azaz egy-egy ilyen esemény az adott orszag GDP-jének 0,5 és
2,2 széazalék kozotti értékét teszi ki), valamint 77 ezer és 130 ezer kozotti munkahely-
novekedéssel kalkulaltak. Ezeket a hatdsokat azonban szamtalan tanulmanyban kritizaljak,
mar a mega- sporteseményt kovetdé (ex post) vizsgalatokkal. Tobbnyire fele- vagy
harmadakkora volt a munkahelyteremtd hatdsa egy-egy nagyobb sporteseménynek, mint
amit az eseményt megel6z6en becsiiltek.

A szabadidds sport nemzetgazdasagi hatasait mutatja az 1. tablazat. Az dsszesitésbol
lathato, hogy ezen sportoknak mikro, mezzo és makro szintli gazdasagai hatasai vannak. A
humén toke egészségi helyzetének javuldsa eredményeként kedvezdbb lesz a munka
termelékenysége, ami kedvezden hat a vallalati termelésre és kibocsatasra, ez pedig
Osszességében az orszag GDP-jének novekedését eredményezi majd. A sportnak
koszonhetd egészségjavulassal parhuzamosan csokkennek a betegségekkel jard allami
kiadasok (példaul tappénz), és az igy elért megtakaritasokat akar masra is lehet forditani
(példaul oktatas, egészségiigy, sport). A nagyobb fogyasztds, a rendszeres jovedelem

eredményeként az allam adobevételei magasabb szintet érnek el.




1. tablazat A szabadiddsportok gazdasagi hatasai

Nemzetgazdasagi versenyképességhez valo

Szabadidasport értékteremtése hoezidrolés
(ﬂg’}] « L

Mikroszint
Egyéni tényezok
Testi egészsée megorzése/ fejlesztése/visszaallitdsa®" Humin toke (egészségi dllapot) fejlesztése,
varhato €lettartam, életmindség és termelékeny-
Lelki egészség megorzése! fejlesztése/visszadllitdsa* ség, GDP novekedése, haldlozasi rita csokke-
nése
Humin toke (tudds, képességek) fejlesztése,
munkaerd termelékenységének novekedése
Elvezet, izgalom, 6rom pillanatnyi érzése -
Megbizhaté munkaeroként valé megjelenés/nagyobb
egyéni jovedelmek elérése*
Csokkend egyéni egészségiigyi kiadasok* -
Villalati tényezok
Csokkeno véllalati tippénzkiaddsok* -
A rendelkezésre dll6 munkaero, és termelé-
kenységének novekedése

Transzferdlhato képességek/készségek fejlesztése*

Munkaeré termelékenységének néivekedése

Kevesebb munkahelyi hidnyzas/betegség/baleset*

Nagyobb teljesitmény (elégedettebb, motivaltabb dolgo-
z0k)*
Munkéban fontos transzferalhaté képességek/készségek
fejlesztése*
Térsadalmi felelosségvallalds demonstraldsa a szabadido-
sport altal (dolgozok és kizosség felé)

Munkaero termelékenységének novekedése

Makroszint

-, N TN R T Egészségi dllapot javuldsa = gazdasag terme-

Csokkeno egészségtigyi kiadasok €s tappénzkiadasok* By, 8 A S =
e ppe Iékenységének, GDP-nek a névekedése
Csokkeno betegség okozta jovedelemkiesés* Guzdasip temyele':.kenyse’ge el GOEDER S
&8 : novekedése
Gazdasag termelékenységének, GDP-nek és a
varhato élettartamnak novekedése, haldlozasi
ratdnak csokkenése

Csokkené biindzés, huliganizmus, vandalizmus és rend- | Térsadalmi tke fejlesztése — jo és biztonsdgos

Csokkeno haldlozdsi és rokkantsdgi rita, ntvekvo virha-
16 élettartam*

fenntartds koltségei tarsadalmi kornyezet megteremtése
Kozisségformdlds Térsadalmu toke (szocidlis kohézid) fejlesztése
j munkahelyek Gazdasag temlele.k'en'yse;:enek. GDP-nek a
novekedése
Addiciondlis adobetelek -
Novekvo fogyasztds és bevételek sportturizmusbol, uta- i
zish6l, kozlekedéshal LRyt

Forras: Szabo (2012), 50. o.

Tagabban értelmezve a sportba valo befektetésnek hosszu tava globalis gazdasagi hatésai is

lehetnek, tobbek kozott a Fenntarthatd Fejlesztési Célok megvaldsitasdhoz is hozzdjarul,

ahogyan erre a Nemzetk6zi Olimpiai Bizottsag kiadvanya is rdmutat. Ezen anyag szerint az
alabbi teriileten varhatoak eredmények a sportnak kdszonhetden:

1) Egészség: mentalis egészségre kedvezden hat a sport; a sport révén lehet

informalis formaban egészséggel ¢€s fejlodéssel kapcsolatos informaciokat,

iizeneteket atadni a fiataloknak; egészséges életmddra tudja a sport nevelni a

fiatalokat, igy a HIV megel6zésében is nagy szerepet jatszhat; a sport
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2)

3)

csOkkentheti az egészségligyi kiadasokat és novelheti a termelékenységet.
Oktatas: a sport megfeleld eszkdz arra, hogy a gyerekeknek pozitiv magatartést,
erkoOlesot tanitsunk; a mindségi sportoktatds a legjobb modja annak, hogy
megtanitsuk a gyerekeknek, hogy hosszu tavu tagjai a tarsadalomnak; a sport
befogad6 kornyezet, ezaltal csokken az erdszak;

No6i egyenjogusag (nemek kozotti egyenldség): a sport a fizikai €s mentalis
egészséget javitja; noveli a lanyok és nék Onbizalmat; Gsztonzést adnak a
lanyoknak, hogy részt vegyenek az iskolai oktatasban; fejlesztési a

menedzsment, targyalasi €és dontéshozatali képességet.




Tovabbi olvasnivalo

Magyar olimpia:
http://index.hu/sport/2024/budapest/2017/02/01/budapest 2024 olimpiai palyazat koltsegei/

http://www.portfolio.hu/gazdasag/nem csak a stadionokrol szolna a budapesti olimpia.24
0769.html

Magyar olimpia megvaldsithatdsagi tanulmanya:

http://olimpia.hu/images/bp2024/PwC Olimpiai%20Meqgvalosithatosagi%20tanulmany 2015
junius vegleges.pdf

Vizes vb koltsége (Budapest, 2017):

http://hvg.hu/gazdasag/20170817 Ujabb tizmillio forinttal dragult a vizes vb

Londoni olimpia (2012):

https://www.vg.hu/vallalatok/elszaladtak-a-londoni-olimpia-koltsegei-476765/

Rid6i olimpia (2016):

http://www.portfolio.hu/gazdasag/durvan elszallt a brazil olimpia koltsege.234473.html
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