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SZECHENYI TERV

1. Ml A KARRIER? MI A SIKER?

Karrier?! Ez a szd ma sok fiatal szamara csak egy elvont fogalom.
Mi, magyarok nemzetileg is pesszimistak vagyunk, a fiatalok pedig
gyakran még kilatdstalanabbnak 1atjak a helyzetiiket. Oriilnek, ha
egyaltalan talalnak munkahelyet, és gyakran ironikusan-cinikusan
fordulnak e téma felé.

Az elmult évek alatt konyvekbdl, folydiratokbdl, a vilaghalordl,
és személyes tapasztalataimbol 6sszegytijtott informaciok képezik
akurzusom tananyagat, aminek vazlatat szeretném most bemutat-
ni Nektek, mintegy megismertetve Veletek a téma sokrétiiségét,
és némi segitséget, vagy legalabbis kezd§ 16kést adni a munkaerd-
piacon vald boldogulashoz. Egy ilyen kiadvany keretei k6zott nyil-
vanvaldan nem lehet cél a teljességre valo torekvés, igy igyekeztem
alegfontosabb, leghasznosabb informacidkat kivalasztani.

Nem allitom, hogy kénnyd elérni az almainkat a munka terén,
de bizton allitom, hogy nem lehetetlen. A felkésziilés, a kitartds és
a hit mindenképpen elengedhetetlen.

A karrier” francia eredetii szo, jelentései: gyors, sikeres eldmenetel,
érvényestilés, és életpalya.

A karrierépités — nem tudomany. Sokkal inkabb mondhatjuk azt,
hogy t6bb tudomanyag hatarmezsgyéjén elhelyezkedd miivészet.
Ahogy Pintér Zsolt (PINTER, 2004. 163.) fogalmaz ,az épiiletek esti
megvilagitasanal alkalmazott technikdakhoz hasonlit: bizonyos
elemeket, mozzanatokat plasztikusabba tesziink, mig masokat
hattérben hagyunk, mégsem hazudunk soha.” A hallgatok ezt a meg-
allapitast altaldban kétkedve fogadjak, hisz ha elhallgatunk valamit,
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az mar majdnem olyan, mintha hazudnank. Igen am, de a karrier-
épités folyamatdban magunkat kell arucikknek tekinteniink, olyan
arunak, amelyet szamunkra a lehet( legel6nyosebben szeretnénk
értékesiteni. Tehat a reklamozott termékek promdcidjahoz ha-
sonldan kell kiemelniink azokat a tulajdonsagainkat, amelyekkel
kiemelkediink a szamtalan hasonld ,,termék” kozil, amiben mi va-
gyunk a legjobbak, akar a fogpaszta- vagy a mosdszer reklamok
esetén, és kevéssé eldnyos tulajdonsagainkbdl is ecsak annyit kell
eltitkolnunk, amennyit a reklamok is eltitkolnak.

Anthony Robbins, amerikai iré igy vélekedik a sikerrdl: ,titka
csupan az elhatarozasban rejlik: elhatdrozod, mit akarsz elérni,
majd naprol napra kitartdan teszel is érte, még akkor is, ha ugy
tlinik, hogy nem fog sikeriilni.”

A siker harom 6sszetev(@jeként, az ambiciot, a lehetdséget és az
egyén képességét szoktak emliteni. Ha e harom 6sszetevd bar-
melyike is hidanyzik, az egyén nem lehet sikeres.

Mas megkozelitésben a siker olyan, mint egy harom labu szék,
amelynek az egyik ldba a szakmaszeretet, a munkafeladat iranti
érdeklddés, onmegvaldsitas, a masodik a munkakorilmények, az
anyagi-, és az erkolesi megbecsiilés, a harmadik pedig a kikapcso-
16dasra, csaladra fordithato idd. (PINTER, 2004. 88.) Tehat sikeres
az, akinek mind a szakmai, mind az anyagi, mind a maganéleti elé-
gedettség megadatik.

1.1. Karrieraxiomak

1. axioma (alapigazsag): Ma mar az élethosszig tart6 foglal-
koztatassal szemben a folyamatos valtozasokra, ujabbnal ujabb
kihivasokra, akar uj szakmak elsajatitasara kell felkésziilniink.
A rendszervaltas el6tt a dolgok egyszertiek és kiszamithatoak
voltak. Ma mar nem szamithatunk arra, hogy a ,cég” gondos-
kodni fog rélunk, hiszen nem tudhatjuk, vajon holnap létezni
fog-e még?

" HTTP://WWW.CITATUM.HU/SZERZO/ANTHONY _ROBBINS
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2. axioma: Magunknak kell keziinkbe venni a sorsunkat, és gon-
doskodnunk a jovénkrdl. Ahhoz, hogy sikeresek legyiink, elsé-
sorban arunak kell tekintentink magunkat.

3. axioma: Jarjunk allanddan nyitott szemmel, vegyiik észre, és hasz-
naljuk ki a kinalkozd lehet8ségeket.

4, axiéma: Keressiink egy mentort, akivel felismertetjiik a tehet-
séglinket, és hozza kothetjiik a karrieriinket az 6véhez. Ennek
egyetlen veszélye van: ha 6t elbocsatjak, nagy valdoszintiséggel
mi is repuliink. (PINTER, 2004. 24-26.)

1.2. A karrier szakaszai

Az egyéni karrierutrdl tobbféle megkozelités talalhatd (PINTER,
2004; HEeNczI, 2008.), de kozos benniik, hogy mindegyik alapjat
aDonald Super amerikai kozgazdasz nevéhez kot6do Life Rainbow
képezi. (1. abra)

e SUIRDE S7IVARVANY
e, MODELL
. g:m&mlal szervezetek ‘

+ Alkalmaztatas ConaTan
+ Iskola artas

Eletszerepek a sematikus
élettérben

SZEMELYI
MEGHATAROZO}

Ismeretek
Attitidok
Erdekiodési korok
Sziikségletek, értékek
Teljesitmények
Forras: 2
: Alt. és specifikus képességek

Journal of Vocational Behavior
1980, 13, 282.298 Biologiai 6rokség Hatvni,Taské, 2003

1. abra: Szivarvany modell (Life Rainbow)



A modell az egész életivet, életpalyat probalta atfogni, amelynek
amunka csupan egy szelete. Ezek szerint életpalyank nyolc szerep-
bél (gyerek, tanuld, szabadidds tevékenység, polgar, dolgozd, hazas-
tars, haztartds fenntartd, sziild) épul fel. Azt, hogy ezek a szerepek
hogyan valdsulnak meg, kiils és belsd tényezdk egytittesen hataroz-
zak meg. A kiils6 tényezbk kozé a szocio-6konomiai kérnyezetiink,
belsd tényezdk kozé attitidjeink, érdeklédéseink, képességeink
stb. tartoznak. Ahogy az életkorunk valtozik, ugy természetesen az
egyes szerepek jelentdsége is valtozik Az, hogy mennyire vagyunk
elégedettek az életiinkkel, dontden attol fiigg, hogy ebbdl a nyolcbol
hany szerepilink van egyszerre, és hogyan, milyen szinten sikeril
betolteniink azokat. *

Az alabbiakban a karrierut szakaszoldasat a magyar valdsaghoz
igazitva, és néhany tovabbi szemponttal kiegészitve mutatom be:

16-18 éves kor:

Az elsé karrierdontések idészaka. Ebben a korban a fiataloknak
mar van valamilyen elképzelésiik a jovobeli céljaikkal kapcsolatban.
Legalabbis tudjak, hogy a kozépiskola befejezése utan tovabbtanul-
ni vagy dolgozni akarnak-e, esetleg sajat vallalkozasba kezdenek.

18-24 éves kor:

A kovetkezmények nélkiili ujrakezdés kora. Ez az idszak az, ami-
kor a fiatal még viszonylag kovetkezmények nélkiil megvaltoztathatja
akorabbi dontését, és pl. mégis tovabbtanulhat vagy iskolat valthat,
esetleg félbehagyja a tanulmanyait vagy mas szakmaban helyez-
kedhet el.

Az dnéletrajzban azonban mar ebben a korai idészakban sem
mutat jol sem az iskolavaltds, sem a tanulmanyok félbehagyasa,
igy ezeket az informdcidkat a megvilagitds mashova fokuszalasa-
val kell majd ,bearnyékolni” az 6néletrajz megirasakor.

24-30 éves kor:

A kezdeti karrier kora, a mélyviz. Nemcsak azért nehéz idGszak ez
a palyakezddk szamara - nyilvan, aki korabban kezd el dolgozni,
annak egy fiatalabb életkorban kovetkezik be ez az idészak -, mert

2 HTTP://WWW.EKTF.HU/HEFOPPALYAZAT/TANSZEMFEJL/SUPER_SZIVRVNYMODELLJE.HTML
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reggel 7 vagy 8 6rara minden nap meg kell jelenni a munkahelyen,
és nincs szildi felmentés, az orvossal sem irathatjuk ki magunkat
olyan lazan, mint az iskolai évek alatt stb., hanem azért is, mert ez
az id8szak az, amikor meg kell tanulnunk dolgozni. Bele kell razod-
nunk az uj rendszerbe, uj emberekkel kell megismerkedniink, akik
valdszintleg mar hosszabb ideje ismerik egymast. Meg kell tanul-
nunk a szokdsokat, ritualékat, elkeriilve a kellemetlen, kinos helyze-
teket, ami nem konnyu feladat. Sok esetben a palyakezdd pusztan
tapasztalatlansaga miatt is nehezen birkdzik meg az uj kihivasokkal,
nem beszélve azokrdl a feladatokrol, amiket gyakran azért vele vé-
geztetnek el, mert az hagyomanyosan a fiatalok feladata - pl. tanarok
esetében a ,sulibuli” felligyeletétdl a kirandulasok lebonyolitasaig,
vagy az linnepségek betanitasaig nagyon sok olyan feladat van, amit
alegtdbb iskoldban a fiatal tanarokra osztanak. Igy lesz a mélyviz-
bél inkabb mélytengeri arok a palyakezdd szamara.

30-37 éves kor:

Akibontakozds kora. A legtobb munkahelyen ebben az életkorban kap
eldszor igazi 6nallo feladatot, vagy vezetd beosztast valaki. Persze
vannak olyan teriiletek, ahol korabban, és olyanok is ahol kés6bb
kovetkezik be ez a szakasz. Ez a periddus az anyagi gyarapodds, és
— andknél is egyre inkdbb - a csalddalapitas kora. Altaldban ebben
az életszakaszban mar madd van 6nallo lakas, gépkocsi megvételé-
re is. Ez a kor hordozza magaban a sziil8i 1ét egyik legnagyobb di-
lemma4jat is: a munkahelyen nagy nyomas nehezedik az emberre,
ugyanakkor a gyerekek is kisgyermekkorban igénylik a legtobb
odafigyelést, torddést.

38-50 éves kor:

A palya csucsa. Ez azid8szak - bar gyakran akar 5-10 évvel is meg-
nyulik — az életpalya legaktivabb szakasza. Az ember mar nagyon
sok tapasztalattal rendelkezik, de még elég dinamikus ahhoz, hogy
uj kihivasokat keressen.

50 éves kortol a nyugdijba vonulasig:

Az elért pozicidk megtartasanak ideje. Ekkor az ember mar nem
szivesen valt munkahelyet, és 50 éves kor felett az elhelyezkedés
a megszerzett tapasztalatok ellenére is nagyon nehéz.
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1.3. Kompetenciak

A  szakma-fliggetlen” kuleskompetencidk olyan személyiség-
jellemzdk, melyek alkalmazdasara tipikusan sziikség van a munka
vildgdban és a kozosségi életvitel kiillonbozd tertiletein. A kules-
kompetenciak stimulaljak az egyént az élethosszig torténd tanulas-
ra, a szocidlisan értékes és eredményes karriercélok megvaldsitdsara,
a megfelel6 munkahely megtaldlasara. A kulecskompetencia az is-
meretek, készségek és attitiidok transzferabilis (egyik helyzetrdl
a masikra atvihetd), tobbfunkcids egysége, amellyel mindenkinek
rendelkeznie kell ahhoz, hogy személyiségét kiteljesithesse és fej-
leszthesse, hogy be tudjon illeszkedni a tarsadalomba, és foglal-
koztathato legyen. (HENCZI, 2008A. 29.)

A kulcskompetenciak tipusai
A kulcskompetenciak csoportjat azok a kompetencidk alkotjak,
melyek el8segitik az egyén szamara, hogy:

- kompetenciakészletét az Uj elvarasokhoz igazitsa,
- alkalmazkodjon a valtozo karrierlehetdségekhez,

- a Life Long Learning (LLL) segitségével javitsa sajat foglalkoz-
tathatosagat, ill. mobilitasat,

- hozzajaruljon a helyi k6z0sségek és az egész tarsadalom eredmé-
nyes miikodéséhez.

A kuleskompetenciak kozé az alabbi 8 kompetenciaelemet soroljuk:
- Anyanyelvi kommunik&cio,
- Idegen nyelvi kommunikacio,

- A természettudomanyi és a technoldgiai jellegii alapkompeten-
cidk (szamtan, matematika, technika/technoldgia)

- Digitalis kompetencidk,
- A tanulds megszerettetésével, megszervezésével és szabalyoza-
saval 6sszefiiggd kompetencidk

- Interperszonadlis és allampolgari kompetenciak,
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— Villalkozoi kompetencia,

- Kulturalis tudatossagot szolgalé kompetenciak. (HENczI, 2008A.
30-31)

A kulcskompetenciak kategorizalasa

Az eredményes életvitelhez és a tarsadalom megfelel6 mikodteté-
séhez sziikséges kulecskompetencidk harom egymassal osszefliggd
csoportba sorolhatdk:

— az 6nallo cselekvés
— az eszk0zOk interaktiv alkalmazasa, és

- atarsadalmilag heterogén csoportokban valé érvényesiilés (kap-
csolatteremtés, egylittmiik6dés, konfliktusmegoldas.)

Az egyik legfontosabb kulcsképesség az egész életen at tartd
tanulds, mint életforma felé valé nyitottsag. (HENczI, 2008A. 33.)
Magyarorszagon altalaban az alabbi kompetenciaelemeket keresik:

- tanulasi motivacié/tanulékonysag (aktiv részvétel a specialis
ismeretet nyujto és készségfejlesztd, esetenként kotelezd kép-
zéseken),

- flexibilitas (a valtozasok kezelése, gondolkodads, problémameg-
oldas és kreativitas),

- kezdeményezbkészség,

- intellektuadlis képességek (figyelem, emlékezet, gondolkodas,
problémamegoldas és kreativitas),

- normakovetés (lojalitas, cselekvd azonosulas a szervezeti kom-
petenciakovetelményekkel és teljesitményelvarasokkal),

- egylittmikodés (masok érdekeinek figyelembevétele, kapesolat-
felvétel és kapcsolattartas, csapatmunka),

- szamitogép ismerete és kezelése,

- terhelhet8ség és stressz-tlrés. (HENCzI, 2008A. 35.)
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1.4. Gyakorlatok - Tervezés

Ulj le, hunyd be a szemed, és emlékezz vissza, hogy mi minden
szerettél volna mar lenni életedben! Elégedett vagy az életeddel?
Szerinted egy masik ,,uton” boldogabb lennél? Mit nem szeretsz
csinalni? Vesd papirra a gondolataidat!




SZECHENYI TERV

2. MOTIVACIO

A tanulds kapcsdan sokszor idézik azt az angol kozmonddst, mely
szerint ,,a szomjas lovat levezetheted a foly6hoz, de inni mar nem
ihatsz helyette.” Sziikség van arra, hogy sajat magunk birtokoljuk
a tanulni tudas kompetenciajat, de még ez sem elegendd.

2.1. A motivacio fajtai

A tanulasi motivaciokat a szakirodalmi forrasok az aldbbiak
szerint csoportositjak (HENczI, 2008B. 46. ):

Tartossaga szerint a motivacio lehet:

— Aktualis motivacio: A tanuldsifolyamat adott részmozzanatdban,
adott id6ben vald aktiv kozremiikodésre vald készség.

- Tartos motivacio: Az egész tanuldsi folyamatra kiterjed, moz-
gatorugdja a tudasvagy, az 6romteli tanulas.

— Habitudlis motivacio: A téma irdnti dltaldnos érdeklédés, a ta-
nulds végcélja (végzettség, bizonyitvany, képesités) tartja életben.

A kivalto ok szerint a motivacio lehet:

- Primer motivacio: A habitudlis motivaciéhoz hasonldan a hajté-
erd a tanulasi cél,

- Szekunder motivacio: Ahol a téma, az oktatd, személyes érin-
tettségiink, vagy a kivancsisag tartja életben a figyelmiinket.
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Az iranya szerint a motivacio lehet:

- Belsd motivacio: A tanuld személyiségébdl adddnak (tuddsvagy,
becsvagy, magany stb.)

- Kiils6 motivacio: A fenndllé kompetenciadeficit megszinteté-
sére, jobb anyagi helyzet elérésére iranyulnak.

2.2. Gyakorlatok - Mit csinalsz orommel?

Amikor karrier utat valasztunk, fontos, hogy teljes és tiszta képiink
legyen magunkrdl. Bar hiheted azt, hogy megesinalsz néhany tesz-
tet amelyek segitenek valaszt adni arra, hogy milyen foglalkozasok
illenek hozzad, ez nem teljesen igaz, hiszen te ismered a legjobban
onmagad! Azt is csak Te tudod, hogy a munkaban mit szeretsz és
mit nem. A probléma csak az, hogy ezek az informacidk ziirzavaro-
sak a fejedben.

Onmagunk megismerésének egyik legjobb médja 4 kérdés meg-
valaszoldsa irasban:
1. Ha nem kellene dolgoznod a megélhetésért, mit csindlnal?

2. Ha szazmillié forinthoz jutndl, mihez kezdenél vele?




3. Ha 6 hénapod lenne hatra (jé fizikai allapotban):
- mit folytatnal gy, mint eddig?

- mit hagynal abba?

-mit kezdenél el, amit eddig nem tettél?

4. Lényegében, igazabdl mit miért tennél, vagy nem tennél?

Csoportositsd a sajat magadrol szold informacidkat négy csoportbal
(Go6Nez1, 2008. 25.)

- Jartassagok: amiket megtanultdl csindlni, amire képes vagy.
- Erdekl4dések: amiket szeretsz.
- Ertékek: amelyek fontosak szdmodra.

- Jellemvondsok: amilyen te vagy.

Jellemvonasok

Jartassagok Erdeklsdés
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SZECHENYI TERV

3. ENKEP, SZEMELYISEG

3.1. Az énkép kialakulasa és miikodése

Az énkép azon személyiségvondsok Osszessége, amelyeket magunk-
nak tulajdonitunk. Két-harom éves kortdl kezdédben a kérnyezet
hatasara fejlédik, szervezddik, és a gyerekkor végére szilardul meg.

Az énkeép 3 tipusa kiilonboztetheto meg:
- a szubjektiv énkép, az amit az ember sajat magardl gondol,
- az ideadlis énkép, ami egy minta, amilyenné valni szeretne,

— az objektiv énkép, ahogy masok latjak.

Az dnértékelés a szubjektiv és az idealis énkép kozotti tavolsa-
got jeleniti meg. Akinél ez a tavolsag kicsi, az sikerorientalt lesz,
akinél atavolsag nagy, az pedig kudarckerild. (DARa, 2008.71-72.)

3.2. A személyiség

Mit jelent a személyiség, mint fogalom? , A személyiség az egyén
jellemz4 és megkiilonboztethetd gondolkodasi, érzelmi és viselkedé-
si mintazata, amely meghatarozza személyes stilusat és azt a mddot,
ahogy fizikai és tarsas kornyezetével kapcsolatba 1ép.” (ATKINSON
— ATKINSON — SMITH — BEM - NOLEN-HOEKSEMA, 2002. 356.)

A személyiség egyedi struktura. Genetikali, fizioldgiai és tapasz-
talati tényezdok belsd, illetve egymashoz kapesolddo viszonyai formal-
jak, alakitjak. A személyiségjegyek azok a tulajdonsagok, jellemzdk,
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amelyek meghatdrozzak, hogy ki vagy Te valdjdban. A személyiség
jellemzésekor abbdl kell kiindulnunk, hogy egy - idében stabil
szerkezetii — rendszerrel allunk szemben, amely a kornyezetével vald
kapcsolataban jellegzetes magatartasmddokban nyilvanul meg.
Ezekbdl a megfigyelhetd magatartasmédokbdl lehet kovetkeztetni
a személyiség szerkezetére. Ugyanis a személyiségiink valamennyi
tevékenységiinkre ranyomja a bélyegét, minden lépésiinket meg-
hatarozza.

Legfontosabb személyiségjegyeink megismerése nagyon lénye-
ges, egyrészt, hogy a szamunkra leginkabb megfelel§ munkakort
valasszuk, masrészt segithet nekiink, hogy a kapcsolatépités, majd
a felvételi beszélgetés hatékonyabba tétele érdekében sikertiiljon
kialakitanunk magunkrol a sziikséges pozitiv képet és arculatot.
(PINTER, 2004. 111-112.)

Mark Twain szerint: ,Minden ember a Holdhoz hasonlo; tulsé,
homalyos oldalat senkinek sem mutatja meg.” (Egyes embereknél
a Hold s6tét oldala zsebkenddnyi, masnal futballpalya nagysagu.)

Fontos, hogy ismerjiik sajat magunkat, ha azt szeretnénk, hogy
boldogga tegyen minket a munkank! A motivaciérol korabban le-
irtak alapjan vilagos: minél jobban szeretiink csindlni valamit,
annal jobbak lesziink benne. Minél jobbak vagyunk valamiben,
annal jobban szeretjiik csinalni. Egyszerd, nem igaz?

A személyiség mérése a 20. szazad talalmanya.

Sok modern tarsadalom hagyatkozik erésen az egyéni kiilonbsé-
gek, és kiillondsen a kognitiv és intellektualis képességek objektiv

2
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felmérésére. Az altalanos iskolaban a gyerekeket gyakran tesztek-
ben mutatott teljesitménytik alapjan soroljak tanulécsoportokba.
A képességtesztek sok féiskola és egyéb, magasabb képesitést
nyujté intézmény felvételi eljarasanak részét alkotjak. Emellett
sok iparvallalat és kozhivatal is tesztpontok alapjan valogat az
allasokra palyazok kozott. (ATKINSON — ATKINSON — SMITH — BEM
— NOLEN-HOEKSEMA, 2002. 349.)

A kovetkezd teszt kitoltésével megtudhatod, hogy milyen tulaj-
donsagok jellemz8ek Rad, és valaszt kapsz arra is, hogy milyen
foglalkozasok illenek leginkabb Hozzad.

A tesztek Jim Barrett és Geof Williams munk4ja alapjan késziil-
tek, ezek atdolgozott, roviditett, javitott valtozatai. (BARRETT
- WILLIAMS, 1990.)

3.3. Gyakorlatok - Milyen vagy?

Az aldbbi tesztnél arra kell valaszolnod, hogy egyetértesz-e vagy
sem a kiilénbo6z4 allitasokkal. Ne feledd, hogy itt nincs helyes vagy
helytelen valasz! Ne id6zz tul sokat egy kérdésnél, jobb ha azonnal
valaszolsz! Nincs idékorlat, addig dolgozz, amig el nem késziiltél!
Fontos, hogy minden feladatot kitolts!

Mintafeladat
Alvas kézben nagyon ritkan almodom. | I| IGEN | NEM | G|

Az IGEN és NEM szdcska két oldalan talalhatd bettivel egye-

16re ne torddj, ezeket majd kés6bb megmagyarazom! Lass hozza
akérddbiv kitoltéséhez!
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1. rész
1. Altaldban szeretek egyediil, a magam elképzelése szerint dolgozni.
|1| IGEN |NEM |G|

2. Konnyes ismerkedem uj emberekkel.
|A| IGEN |NEM |P|

3. Bosszantanak azok a kis hibak, amelyeket olykor elkbvetek.
|S| IGEN |[NEM |F |

4. Sokszor meggondolatlanul teszek dolgokat.
|L| IGEN|NEM |C|

5. Nehezen teszem tul magam a gondjaimon.
| S| IGEN | NEM | F |

6. Konnyen raszanom magam, hogy egy nehéz feladatnak nekiiiljek.
|C| IGEN |NEM |L |

7. Ha mindenkinek més a véleménye, én akkor is megmondom,
amit gondolok.
|A| IGEN|NEM |P|

8. Jobban szeretem, ha mads vallal vezetd szerepet.
|P| IGEN | NEM | A|

9. Szeretem ugyanazt tenni, mint a barataim.

|G| IGEN |NEM |I|

10. Mindent elkovetek, hogy ne gazoljak mas ember érzéseibe.
| S| IGEN |[NEM | F |

11. Szeretek odafigyelni arra, hogy pontosan végezzem a dolgom,
még akkor is, ha emiatt le kell mondanom valami masrol.
|C| IGEN |NEM |L|

12. Sok minden, amir8l konyvekben vagy az ujsagban olvasok, le-
hangol.
|S| IGEN | NEM |F |

13. Sokszor nehezemre esik bevallani, hogy tévedtem.
|F| IGEN|NEM |S|
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14. Altaldban Ugy veszem az élet dolgait, ahogy jonnek.
|C| IGEN |NEM |L|

15. Azt hiszem, csapatban tudok a legjobban dolgozni.
|G| IGEN |NEM |I]|

16. Jobban szeretek otthon lenni, mint tarsasagba jarni.
|P| IGEN | NEM |A|
17. Nagyon érdekel a legujabb divat.
|L| IGEN |NEM |C|
18. A vilag tele van fajdalommal és nyomorusaggal.
|S| IGEN | NEM |F |
19. Utalok sokaig egy helyben iilni.
|L| IGEN |NEM | C |
20. Mindig készen allok, hogy uj, izgalmas dolgokat probaljak ki.
|L| IGEN |NEM | C |

21. A legtobb helyzetben van 6nbizalmam.
|F| IGEN|NEM |S|

22. Nem esem kétségbe olyan konnyen, mint a legtobb ember.
|F| IGEN |NEM | S|

23. Barmi torténjék is, a barataim mellett allok.
|G| IGEN |NEM |I|

24. Néha izgat, hogy mit gondol rolam a tobbi ember.
|P| IGEN | NEM | A|

25. Majdnem mindig hozzaszdlok a vitahoz.
|A| IGEN |NEM |P|

26. Gyakran ébren fekszem, és olyan dolgokon jar az eszem, amik
nem sikeriiltek elég jol.
| S| IGEN |[NEM | F |

27. Szeretek masokat beavatni a legbelsébb érzéseimbe.
|G| IGEN |NEM |I]|
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28. Nem tudom mi lenne velem a barataim nélkiil.
|G| IGEN | NEM |I]|

29. Gyakran teszek valamit anélkiil, hogy sz6lnék réla masoknak.
|1| IGEN | NEM |G |

30. Szeretem meggylzni az embereket a magam igazarol.
|A| IGEN |NEM |R |

31. Mikozben csindlok valamit, gyakran hagyom magam masfelé
terelni.
|L| IGEN |NEM | C |

32. Mliutan valamilyen elhatarozasra jutottam, gyakran valtozta-
tok a dontésemen.
|L| IGEN|NEM |C|

33. Szeretek kozremiikodni abban, hogy masok megismerjék egymast.
|A| IGEN|NEM |P|

34. Akkor jo egy titok birtokaba jutni, ha tovabb is adhatom.
|G| IGEN | NEM |I|

35. Nehezen szanom el magamat valamire, ha attol tartok, hogy
ezzel valakit megbantok.
| S| IGEN |[NEM |F |

36. Jobban szeretek masokat hallgatni, mint beszélni.
|R| IGEN |NEM |A |

37. Ha valakivel 6sszevitatkozom, hamar ki is engesztelem.
|A| IGEN |NEM |P|

38. Tobbé-kevésbé elfogadom magam olyannak, amilyen vagyok.
|C| IGEN | NEM |L|

39. Szeretem, ha megkérdeznek, miel&tt kdlesonvesznek télem
valamit.
|I| IGEN |NEM |G|

40. Szeretem megosztani a gondjaimat a barataimmal.
|G| IGEN | NEM |I]|
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2.rész

A kérd8iv masodik részében arra kell gondolnod, hogy masok ho-

gyan jellemeznének Téged.

Az emberek altalaban azt mondjak rolam:

1. tarsasagkedveld

2. fliggetlen

3. kénnyed

4. hivalkodd

5. visszavonuld

6. érzelgls

7. alkalmazkodo

8. magabiztos

9. tlirelmetlen
10. eleven
11. szivélyes
12. nonkonformista
13. elvész a tomegben
14. érzékeny
15. hallgat méasok véleményére
16. tularado
17. szégyenlGs
18. baratok altal befolyasolhato
19. realista
20. ingerlékeny
21. szenvtelen
22.tul szerény
23. hirtelen haragu
24. lagyszivi
25. megbotrankoztatd

26. a maga utjat jarja

|G| IGEN |NEM |I|
|1| IGEN |NEM |G |
|C| IGEN |NEM |L|
|A| IGEN |NEM |P|
|P| IGEN | NEM | A |
|S| IGEN | NEM |F |
|G| IGEN |NEM |I|
|A| IGEN |NEM |P|
|L| IGEN |NEM | C |
|L| IGEN |NEM | C |
|A| IGEN |NEM |P|
|1| IGEN |NEM |G |
|G| IGEN |NEM |I|
|S| IGEN | NEM |F |
|G| IGEN |NEM |I|
|A| IGEN |NEM |P|
|P| IGEN |NEM | A |
|G| IGEN |NEM |I|
|F| IGEN |NEM | S|
|L| IGEN |NEM | C |
|F| IGEN |NEM | S|
|P| IGEN | NEM | A |
L| IGEN |NEM |C |
|S| IGEN | NEM |F |
|L| IGEN |NEM | C |
|1| IGEN |NEM |G |
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27. nyugodt

28. flegma

29. almodozo

30. mértéktartd

31. megall a maga laban
32. objektiv

33. batortalan

34. baratsagos

35. higgadt

36. sértédékeny
37.békés

38. targyilagos
39.ideges

40. ,,maganyos farkas”

A teszt értékelése

|C| IGEN |NEM |L|
|F| IGEN |NEM |S|
|S| IGEN | NEM |F |
|C| IGEN |NEM |L|
|1| IGEN |NEM |G |
|F| IGEN |NEM | S|
|P| IGEN | NEM | A |
|A| IGEN |NEM |P|
|C| IGEN |NEM |L|
|S| IGEN | NEM |F |
|C| IGEN |NEM |L|
|F| IGEN |NEM |S|
|P| IGEN |NEM | A |
|1| IGEN |NEM |G|

Az 1. és a 2. részben szamold Gssze, hanyszor karikdztad be az
igen/nem szot az F betd mellett, ebbdl all 6ssze az F pontszam.
Ugyanezt kell tenned az L, az A és a G bettivel!

F pontszdm: ................
L pontszam: ....................
A pontszam: ....................

G pontszam: ...

Az elért pontszamok személyiséged bizonyos aspektusat érté-
kelik. Ezeket a részeket kiilonallo egészként kell kezelned, mivel
ezek 6nallo részei a személyiségednek, amelyekre kiilon-kiilon is
tamaszkodhatsz.

Pl. az F skala esetében a skala két végpontja jelenti az érzékenység-
targyszerliség maximumat. Amelyik maximumértékhez kozelebb
esik a pontszamod, az annal az értéknél szerepld foglalkozasok
javasoltak szdamodra, és a skdla ellenkezd végénél felsorolt foglal-
kozasok ellenjavalltak.
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F skala

S 12345678910111213141516171819 20 F
érzékeny targyszeru
alkoté mivész ugyvéd
szépiro operatdr
tancmidvész pénziigylr
viragkertész buvar
zeneterapeuta ingatlantigynok
boélesbdei gondozo muszerész
szini beszédtanar bortonfeliigyeld
tanar rendszerelemzd
allatorvosi asszisztens gépésztechnikus
kirakatrendezd forgalomiranyito
L skala

C 12345678910111213141516171819 20 L
nyugodt élénk
adminisztrator reklamfénok
mentds tiszt csapos
muvészetterapeuta konferenciaszervezd
orvos tancmuivész
muszaki rajzold demonstrator
ergonomus kereskedd
tiizolto 6ltoztetd
Or fodraszmester
kényvtaros piackutatd
elektromiszerész masszor
csontkovacs modell
renddrtiszt PR vezetd
restaurator bolti eladd
természettudds kirakatrendezd
sebész

A skala

P 12345678910111213141516171819 20 A
passziv agressziv
bakterioldogus szinész
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P 12345678910111213141516171819 20 A

kényvkotd bankigazgatd
programozo kozmetikus
szabo tézsdeligynok
dietetikus klubvezetd
vésnok futar
vaddr szerkesztd
kertész kiilkereskedd
aranymuves stylist
torténész szallodaigazgatd
konyvillusztrator cégképviseld
vilagitétorony-6r addbehajtd
képkeretezd kényvkiado
fazekas riporter
korrektor dramatanar
raktaros

G skala

I 12345678910111213141516171819 20 G
fliggetlen csapatmunkas
baleseti helyszinel§ légiutas-kisérd
archeoldgus becsiis
épitész pénztaros
bird klubvezetd
konyvkotd szocialis gondozo
kalauz tizolto
kereskedd baby-sitter
pedikiros HR manager
futar masszor
kézmiives mester jatékvezetd
fogorvos addbehajtd
tolmacs gyogytornasz
kritikus matroz
fényképész katona
nyomdasz ifjusagsegitd
mozdonyvezetd

iré
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SZECHENYI TERV

4. AZ EGYENI KEPESSEGEK

Képességeink tulajdonképpen a rejtett természetes adottsagaink,
tapasztalataink és elért eredményeink 0sszessége.

Az ember altalaban eleget tud az eredményeirdl, szakképzettsé-
gérdl. gyakorlati tapasztalatairol, igy bizonyara Te is megtapasztal-
tad mar, melyek voltak a legkonnyebb, és legnehezebb feladatok,
amivel szembetaldltad magad.

Valdszintsithetd, hogy eredményesebbek lesziink, ha a legjobb
képességeinket érvényesitjitk minél teljesebben ahelyett, hogy a ke-
vésbé erds pontjainkra tamaszkodnank. Igy alegkisebb erdkifejtéssel
alegjobb eredményt érjik majd el. A karrier tekintetében ez annyit
jelent, hogy feltehetGen gyorsabban és tovabb jutunk, mint ha folya-
matos képzéssel prébaljuk szinten tartani magunkat.

4.1. A képességek mérhetok

A képességvizsgalo tesztek abba a tipusba tartoznak, amikor meg-
adott idShatdron beliil kell teljesitentink bizonyos szamu feladatot.
Hakorlatlan id6 allna rendelkezésre, bizonyara a legtobb kérdésre
helyesen tudnank valaszolni, de nem gy6zddhetnénk meg arrol, hogy
melyik gondolatmenet volt a legkdnnyebb a szamodra. Ezért szi-
gorunak kell lenniink magunkhoz, mar ami az id6korlatokat illeti.

4.2. Gyakorlatok - Miben vagy j6?

Minden teszt 10 perces blokkokra oszlik, a precizitasi teszt két
5-5 perces részbdl all. Minden feladatsor elStt gyakorlofeladatokat
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taldlsz! Gy6zd3dj meg rola, hogy érted-e a feladatokat, mielStt hozza-
kezdesz a teszt megoldasahoz, a mintafeladat megoldasat az oldal
aljdn taldlod!

A verbalis gondolkodas
Minden kérdésre négy lehetséges valasz van. Karikdzd be a megfelel6t!

Mintafeladatok
1. A fiu és a férfi ugy viszonyul, mint a lany és az
a) elefant b) gyerek c)nd d) 16

2. A szikla jelentése
a) k6 b) hegy c) tekercs d) viz

3. Az észak ellentéte a
a) dél b) kelet c) hideg d) forrd

Nézz a kovetkezd oldalra, és kezd el a teszt kitoltését! Tiz perc
all rendelkezésedre, hogy minél tobb feladatot megoldj, a teszt
41 kérdésbdl all.)

-

(Helyes valaszok: 1c, 2a, 3a)
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1. Az bcean és a tavacska ugy viszonyul, mint a mély és a
a) sekély b) kut c) tenger d) té

2. A koran ellentéte az
a) este b) késb c) elhalaszt d) reggeli

3. A férfi férfias, and
a) leleményes b) holgy c) lany d) néies

4. Mit jelent a fagyott?
a) enyvezett b) folyékony c) szilard d) viz
5. A kor és a gomb ugy viszonyul, mint a négyzet és a

a) labda b) kocka d) sokszog d) haromszog

6. A szarazfoldi hadsereg és a szarazfold ugy viszonyul, mint a hadi-
tengerészet és a
a) tenger b) hegyek c¢) hajok d) légier§

7. A porcid jelentése
a) egész b) rész c) csipetnyi d) semmi

8. A zokni és alab ugy viszonyul, mint a kalap és a
a) pant b) haj c) fej d) arc

9. A maganyos jelentése
a) tomeg b) gyémant  c¢) partner d) egyediili

10. A boles és a buta ugy viszonyul mint a hiu és a
a) szerény b) csinos c) ontelt d) biiszke

11. A dinamikus ellentéte az
a) elektromos b) lassu c) mozdulatlan  d) ellenilld

12. A 16 és alovas ugy viszonyul, mint az autd és a
a) jarmui b) komornyik c) szekér d) sofér

13. A hozzdjarul ellentéte a
a) Ugyetlen b) akadaly c) megszintet d) tiltakozik

14. Mit jelent a vita?
a) kommentar b) beszélgetés c) széparbaj d) alkotas
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15. Melyik a harmadik az abécé szerint?
a) Széchenyi b) Széchényi c¢) Szécsényi d) Széchy

16. A mondat és a bekezdés ugy viszonyul, mint a szd és a

a) betd b) mondat c) bekezdés  d) kifejezés
17. Melyik nem illik a sorba?
a) beszéd b) végszo c) szoveg d) 1ézengés

18. A sas és a veréb ugy viszonyul, mint a farkaskutya és a

a) pincsi b) vizsla c) roka d) bernathegyi
19. Melyik nem illik a sorba?

a) szotd b) vonatkozo névmas c) népszerusité

d) képzett sz6

20. A TEST szdénak melyik az utolsd elGtti bettje?
a)T b E c)S dT

21. Mi a turbina jelentése?
a) hal b) motor c) torony d) hur

22. A t6ke és a kamat ugy viszonyul, mint a munka és az
a) munkds b) munkabér c¢) munkaltaté d)termelGeszkoz

23. A soha és a néha ugy viszonyul, mint a mindig és az
a) olykor b) rendszerint c¢) gyakran d) mindenkor

24. A bizonyossag ellentéte a
a) helyesség b) pontossag  c) kétség d) végtelen

25. Melyik nem illik a sorba?
a) magvas b) tdmor c) mérges d) kurta

26. A csap és a szeg ugy viszonyul, mint a horog és a

a) csavar b) kapocs c) ajtényilas d) fii
27. Melyik nem illik a sorba?
a) zar b) rakpart c) hajocolép  d) horgony

28. Az 6roklés és a kornyezet ugy viszonyul, mint a természet és a
a)nevelés b)szarmazas c)egészség  d) allat
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29. Mit jelent a konstrukeid?
a) épitmény b) betegség c) hajéépitéd  d) végrehajto

30. A hiively és a kard ugy viszonyul, mint a nyil és a

a) turnakulum b) tok c) hur d) tegez
31. A toll és a madar ugy viszonyul, mint a kerités és a

a) tanya b) colop c) sovény d) raktar
32. A kolerikus ellentéte a

a) szembeszoks b) hivalkodd

c) ingerlékeny d) flegmatikus
33. Az apolond és az orvos ugy viszonyul, mint a titkarné és a

a) fogorvos b) irégép c) igazgato d) ir6asztal
34. Melyik nem illik a sorba?

a) hazassag b) felbontas c) valas d) kulonélés
35. Melyik nem illik a sorba?

a) nyomon kovetés b) hajtévadaszat

c) szaglaszas d) vadles

36. A szinezés és a fehérités ugy viszonyul, mint a pirositds és az

a) arcpir b) rézsaszin c) higitas d) sapadtsag

37. A korlatozott ellentéte a
a) béséges b) bbbeszédld c) aprolékos d) szilankos

38. Melyik nem illik a sorba?

a) hab b) pép c) buborék d) hullamtajték
39. A céliranyos és a kanyargd ugy viszonyul, mint a hallgato és a

a) tettre kész b) egyenes c) hajlitott d) kontorfalazo
40. A hol és a terem ugy viszonyul, mint a mikor és az

a) allas b) id4 c) hamarosan d) hogyan
41. Melyik nem illik a sorba?

a)all b) vegetal c) dominal d) létezik
VEGE
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A numerikus gondolkodas

A teszt olyan szamokbdl 4ll, amelyek szamsorokat alkotnak. Meg
kell allapitanod a szamok kozotti 6sszefliggést, és ennek alapjan
kivalasztanod a soron kovetkez4t a megadott négy szambdl! Kari-
kazd be a megfeleldt!

Mintafeladatok

1. 121086 4 a)6 b)7 c)5 d) 10
2.346913 a)15 b) 18 c) 17 d) 20
3.72924381279 a)3 b)45 ¢)6 d) -18

Nézz a kovetkezs oldalra, és kezd el a teszt kitoltését! Tiz perc
4ll rendelkezésedre, hogy minél tobb feladatot megoldj, a teszt
21 szamsorbdl 4all.)

(Helyes valaszok: 1b, 2b, 3a)
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1.13579
2.1/21248
3.35812 17
4.224610
5. 4816 32 64
6.8127931
7. 010,30,50,70,9
8.14916 25

9. 5917 33 65
10. 0 3815 24

11. 18 27 64 125
12. 571117 25

13. 4571119

14. 03254

15. 0 8 8 16 24

16. 2 511 23 47

17. 10 25 12 30 14
18. 396159

19. 50 40 100 90150
20. 24 416 16

21. 159 24 33 57

VEGE

a)8
a) 12
a) 25
a)l4
a) 96
a)1/2
a)ll
a) 32
a) 101
a) 36
a) 250
a) 35
a)33
a)8
a) 40
a) 80
a) 16
a)8
a) 200
a) 32
a) 80

b) 11
b) 24
b) 26
b) 10
b) 100
b1
b) 0,11
b) 36
b) 108
b) 30
b) 216
b) 27
b) 27
b)7
b) 24
b) 95
b) 50
b) 15
b) 180
b) 64
b) 90

c)12
c) 16
c) 22
c) 20
c) 128
c)1/3
c)11
c) 48
c) 143
c) 35
c) 185
c) 31
c) 37
)9
c) 32
c) 92
c) 24
c)12
c) 140
c) 24
c) 89

d) 13
d) 18
d) 23
d) 16
d) 112
d)1/6
d) 0,011
d) 49
d) 129
d) 31
d) 196
d) 39
d) 35
d) 6
d) 48
d) 101
d) 35
d) 21
d) 300
d) 196
d) 48
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Precizitasi készség

Ateszt kétrészbdl all. Mindkét rész 6t-6t percet vesz igénybe. Az els§
rész egyszeri szamtani miiveletekbdl all. A masodik részben adva
van harom név, és meg kell allapitani, hogy a magyar abécérend
szabadlyai szerint melyik az els§ a sorban.

Mintafeladatok

1. 26+9=

2. 35-12=

3. T4xT=

4. a) Taylor b) Tailor c) Townsend
5. a)Deader b) Dreader c) Dader

6. a) Wisp b) Willow c) Wilter

Lapozz a kévetkezs oldalra, és kezd el a teszt kitoltését! Ot perc
all rendelkezésedre a szamolashoz. Amikor letelt az id4, kezd el
a masodik részt, erre is 6t perced lesz. Szamolasi muveletbdl 35,
abécérendes feladatbdl 70 db van.

(Helyes valaszok: 1. 35, 2. 23, 3. 518, 4.b, 5.c, 6.b)
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1. rész
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24+5=

. 71+49=

35+69=
45+62=

. 15+19+23=

26x6=

. 37+48+35=

49x8=

. 64+57+62=
. 48-13=
. 127-98=

35x9=
364/7=

. 28+364+479=

369/3=
67+12=
47x5=
249-158=
584/8=

. 6016-739=

. 279+686+755=
. 135-36=

. 37%x9=

. 1452/12=

. 924-536=

. 612+387=

. 26+15+83=

. 23+83=

. 24x8=
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30.

31

32.
33.
34.
35.

916-158=
54+36=
67+29=
217-138=
43x11=
3528/6=

2.rész

11

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21
22.

38

1. a) Able
2. a)Tango
3. a) Swift
4. a)Dean
)
6
7
8
9

a) Frant

. a) Tranter
. a) Grant
. a) Willis
. a) Simons
10.

a) Stanley
a) Foster

a) Yarrow
a) Pear

a) Burch

a) Fox

a) Hamilton
a) Gough

a) Pear

a) Brown
a) Milton
a) Delafield
a) Johnson

b) Abel

b) Tanker
b) Switch
b) Deal

b) French
b) Truck

b) Gant

b) Wiltshire
b) Simkins
b) Sturdy
b) Forster
b) Yaught
b) Pearce

b) Birch

b) Fotse

b) Harding
b) Guntler
b) Peirs

b) Browne
b) Miller

b) Deldafield
b) Johnston

c) Abbel

c) Tabber
¢) Stuck

c¢) Drift

c) Freak

c) Tramper
c) Great

c) Wilter

¢) Simmons
c) Straemer
c) Fortnum
¢) Yammer
c) Pearson
¢) Brunch
c) Foray

c¢) Hammer
c) Goff

c) Pedlar

c) Browny
c) Milstone
c) Delderfield
c¢) Johnston



23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
3L
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51
52.

a) Jackron
a) Phillips
a)Crow

a) Mackie
a) Young

a) Crispin
a) Wober

a) Katz

a) Davis

a) Mordecai
a) Butler

a) Stratford
a) Wallis

a) Pearson
a) Rhostra
a) Tailor

a) Carter

a) Zuiler

a) Stanine
a) Able

a) Travers
a) Quintcy
a) Gromner
a) Rabbis
a) Norving
a) Wrighton
a) Crabbes
a) Zeron

a) Cane

a) Rushton

b) Jackson
b) Philips
b) Crout

b) Mackensie
b) Younger
b) Crist

b) Waller
b) Katin

b) Davies
b) Morden
b) Bower
b) Stafford
b) Wallace
b) Pearston
b) Rodda
b) Taylor
b) Carver
b) Zweger
b) Stanton
b) Abel

b) Traverse
b) Quinton
b) Grommer
b) Rabbes
b) Norway
b) Whiton
b) Crates
b) Zero

b) Caine

b) Tushton

¢) Jackman
c) Phillippes
c) Crove

c) Macky

c) Youngest
¢) Crump

c) Walters
c) Kaarl

c) Davit

¢) Mortimer
c) Butcher
c¢) Strafford
c) Warris

c) Pearstron
c) Rhonda
¢) Tail

c) Carstair
c) Zueeter
c) Stanned
c) Abbot

c) Travart
¢) Quintel
c) Gronner
c) Rabast

c) Norwyn
¢) Whitton
c) Crabs

c) Zerox

c) Cayne

c¢) Riston
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53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

a) Noord
a) Sarid
a) Constable

a) Farringdon

a) Gribble
a) Saul

a) Yacht

a) Lines

a) Rapport
a) Clore

a) Zeus

a) Bable

a) Right

a) Carryon
a) Wavey
a) Ingrid
a) Derry

a) Querible

VEGE
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b) Nourd
b) Sarit

¢) Nord
c¢) Sarip

b) Constabulary c) Constible

b) Faringone
b) Grimble
b) Tall

b) Yapped
b) Lyes

b) Robot

b) Clare

b) Zude

b) Able

b) Plight

b) Carrion
b) Wacey
b) Ingret

b) Derron
b) Queastor

c) Farrington
c¢) Gristle
c) Paul

c) Yaed

c) Linde

¢) Redditch
c¢) Clair

c) Zoo

c) Abbot

c) Sight

c¢) Clarion
c) Wackey
c) Ingreed
c) Derret

c) Quest



Az elemzokészség

Minden feladat informaciokat tartalmaz, ezen informdciok alapjan
kell a kérdésekre valaszolnod!

Mintafeladatok

1. Joska és Pali szeret ugrandozni. Enikd és Joska szemiiveges. Ki az,
aki eltorheti a szemiivegét ugrandozas kozben?
a) Joska b) Pali c) Eniké§

2. A kiemelt allitas négy tényt tartalmaz. Neked kell kivalasztanod
azt a két tényt, amely az allitast igazza teszi! (Csak akkor fogad-
hatd el helyesnek a valasz, ha mindkét allitast jol karikazod be!)

Felcsut északra esik Alcsuttol.

a) Alcsut délre esik Kerekesuttol.

b) Felesut északra esik Koroscesuttol.
c) Koroscsut délre esik Kerekesutol.
d) Kerekesut délre esik Felcsuttol.

Lapozz a kovetkezd oldalra, és kezd el a teszt kitoltését! Tiz perc
all rendelkezésedre, hogy minél tobb feladatot megoldj, a teszt 31 kér-
désbdl all.)

(Helyes valaszok: 1a, 2ad)
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Albereg nagyobb mint Felbereg. Ujbereg nagyobb mint Albereg.

1. Melyik varos a legnagyobb?
a) Albereg b) Felbereg c) Ujbereg

Zsani és Jancsi sz0kék. Bori és Reni fekete hajuak. Zsani és Reni
magasak.
2.Ki az, aki sz6ke és magas?

a) Zsani b) Jancsi c) Bori d) Reni

3. Ki az, aki magas és fekete haju?
a) Zsani b) Jancsi c) Bori d) Reni

Matyi tiveggolydkkal jatszik.

4. a) Nyaranként Matyi benne van az tiveggolydcsapatban.
b) Matyi a jatszotéren van.
c) Nyaron a jatszotéren szoktak tiveggolydzni.
d) A jatszotéren minden diak tiveggolydzik.

Aron gyorsabban uszik, mint Tamas.

5. a) Ede uszdbajnok.
b) Aron tovébb tud tszni, mint Ede.
¢) Aron olyan gyorsan uszik, mint Ede.
d) Ede gyorsabban uszik, mint Tamas.

Janka, Mira, Eszter és Anett ebben a sorrendben lilnek egymas
mellett balrdl jobbra. Janka helyet cserél Eszterrel, majd Eszter
cserél helyet Miraval.

6. Kitil a sor jobb szélén?
a) Janka b) Mira c) Eszter d) Anett

7. Kil Esztertdl balra?
a) Janka b) Mira c) Anett

Egy barati tarsasag egy hazban lakik, ahol minden emelet egy lakas.
Téni a Nikilakdsa alattilakasban lakik, Miki pedig a Bélaé folottiben.
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Béla és Téni egy lakasban él. Imre Niki alatt két szinttel, Zsanett
Téniék alatt lakik. Andras a legfelsS emeletet foglalja el.

8. Kik laknak a legals6 lakasban?

a) Andras b) Niki ¢) Toni d) Imre
e) Miki f) Béla g) Zsanett
9. Kik élnek egy lakasban?
a) Andras és Zsanett b) Miki és Niki
¢) Téni és Imre d) Zsanett és Toni

Az osztaly tagjai koziil tobben szinhazbérletet nyertek.

10. a) Az egész évfolyam jutalomdijban részesiilt.
b) Néhanyan, akik szinhazbérletet nyertek, kitiiz6t is kaptak.
c¢) A jutalomdij szinhazbérlet volt.
d) Mindenki, aki kitiiz6t kapott az osztaly tagja.

Gyongyi 8 éves és feleannyi idds, mint a testvére, Feri. Balint két
évvel fiatalabb, mint Gyongyi és ugyanannyi évvel id&sebb, mint
Magdi.
11. Ki a legidGsebb?

a) Gyongyi b) Feri c¢) Balint d) Magdi

12. Ki a legfiatalabb?
a) Gyongyi b) Feri c) Balint d) Magdi

13. Magdi hany éves?
a)l b2 )3 d4 e5 H6 g7 h)8 19

14. Balint hany évvel fiatalabb, mint Feri?
a4 b)e6 )7 d8 €9 NHI1I0 g12

Ot auté versenyzett egymdssal. A Renault lehagyta az Opelt, de
nem tudta megel&zni a Fordot. A Hondanak nem sikeriilt a Mazda
elé keriilnie, de megeldzte a Fordot.
15. Melyik kocsi futott be utolsénak?

a) Renault b) Opel c) Ford d) Honda e)Mazda
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16. Melyik auté lett a harmadik?
a) Renault b) Opel c) Ford d) Honda e)Mazda

Peti tud zongorazni, de nem tud fuvolazni. Kati tud zongorazni
és fuvolazni, Béla tud cselldzni, de nem zongorazik. Zsdka jatszik
fuvolan, de nem csell6zik.

17. Ha mindegyik gyerek a haromféle hangszerbdl kettén jatszik,
ki az, aki ugyanazon a két hangszeren jatszik, mint Kati?
a) Peti b) Béla c) Zsoka

Egy hazaspar motorral utazott Szegedrol Gydrbe. Nem sokkal azutan,
hogy elhagytak Kecskemétet, megalltak Inarcsnal egy kavéra, ami
az egész ut felénél volt.

18. Melyik a leghosszabb tavolsag?
a) Szegedtdl Kecskemétig
b) Kecskeméttdl Gydrig
¢) Indarcstdl Gydrig
d) Kecskeméttdl Indresig

Otven vizsgazé vagott neki a vizsgdnak.
19. a) Husz vizsgazo a kérdéseknek kevesebb, mint a felére tudott
valaszolni.
b) Tizen megbuktak a vizsgan.
c) A felénél tobb kérdésre harminc vizsgazé tudott valaszolni.
d) Negyvenen sikeresen levizsgaztak.

Rohan északkeletre esik Gondortodl.

20. a) Rohan két napi jarasra északra van Mordortdl.
b) Mordor két napi jardsra nyugatra van Gondortol.
c) Gondor két napi jarasra nyugatra van Mordortodl.
d) Gondor délkeletre esik Rohantdl.

A januar csapadékosabb volt, mint a februdr, de naposabb, mint marcius.

21. Melyik honap volt alegesapadékosabb?
a) januar b) februar c) marcius
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Ma kedd van.

22. a) Ebben az évben junius elsd napja szerddra esett.
b) Harom nappal ezelStt szombat volt.
¢) Ma junius 21-e van.
d) Tavaly junius 22-e keddre esett.

Egy harom szintes panzidban 6 csalad lakik. Az apartmanok ugy
vannak megszamozva, hogy a paratlan ajtok jobbra, a paros ajtok
balra esnek. Az 1. és 2. szamu apartman a foldszinten, a 3. és 4. szamu
azelsd emeleten, az 5. és 6. szamu a masodik emeleten van. A Gombos
csalad ajtajajobbra esik, és az apartmannak van alsé és fels6 szom-
szédja is.

23. Melyik apartmanban nyaral a Gombos csalad?

al b2 )3 d4 e5 N6

Téthék egy paros szamozasu apartmanban laknak, alattuk pedig
Nagyék. Az Asztalos csalad Tothékkal szemben lakik. Galfiék és
Németék pedig olyan csaladok alatti apartmanban nyaralnak,
akiknek a vezetékneve az 6vékétdl eltérd betiivel kezd6dik.

24. Hol laknak Galfiék?
a)l b)2. )3 d)4. e)5 f) 6. .szamalatt

25. Melyik csalad lakik szemben Nagyékkal?
a) Tothék b) Asztalosék c¢) Gombosék
d) Galfiék e) Németék

26. Kik laknak Németék felett?
a) Téthék b) Asztalosék c¢) Gombosék
d) Galfiék e) Nagyék

27.Kilakik az 1. szamu apartmanban?
a) Tothék b) Asztalosék c¢) Gombosék
d) Galfiék e) Nagyék f) Németék

28. Kik nyaralnak a 6. szamu apartmanban?
a) Tothék b) Asztalosék c) Gombosék
d) Galfiék e) Nagyék f) Németék
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Hegyi P4l és felesége, Monika, valamint egyik ikerlanyuk az Alkot-
many u. és a Népdal utca sarkan laknak. Van két fiuk is (Jacint és
Gyula), akik a jobb és baloldali szomszéd hdzban laknak. Jacint
felesége Anita, és 6k a Népdal utcdban laknak. Zsanettnak ugyanaz
a keresztneve, mint annak a ségorndjének, aki most is a szileivel
¢él. Sarolta elvalt Danitdl, de rendszeresen meglatogatja fivérét és
annak két lanyat az Alkotmany utcaban. A sziik csaldd minden
tagja szoba keriilt mar.

29. Ki lakik az Alkotmany utcaban?

a) Dani és Sarolta b) Gyula és Sarolta

¢) Gyula és Zsanett d) Zsanett és Jacint
30. Ki lakik Hegyi Pallal és feleségével?

a) Monika b) Anita c) Zsanett d) Sarolta
31. Kik az ikrek?

a) Moénika és Zsanett b) Zsanett és Sarolta

c) Anita és Sarolta d) Anita és Moénika
VEGE
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Javitokulcs
A verbalis gondolkodas

la 2.b 3.d 4.c
9.d 10.a 1l1.c 12.d
17.d 18.a 19.¢ 20.c
25.c 26.b 27.a 28.a
33.c 34.a 35.d 36.d
41.c

30 pont vagy magasabb
26-29 pont

23-25 pont

19-22 pont

15-18 pont

14 pont vagy alacsonyabb

Eredményems:....................

Numerikus gondolkodas

1.b 2.c 3.d 4.d
9.d 10.c 11.b 12.a
17.d 18.d 19.c¢ 20.d

17 pont vagy magasabb
13-16 pont

11-12 pont

8-10 pont

4-7 pont

3 pont vagy alacsonyabb

Eredményem: .........................

5.b 6.a 7.b 8.c

13.d 14.¢ 15.d 16.b
2L.b 22.b 23.c¢ 24.c
29.a 30.d 3l.a 32.d
37.a 38.b 39.a 40.c

0 EH g QW e

5.¢ 6.c 7.a 8.b
13.d 14.b 15.a 16.b
21.b

HEH O QW e
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Precizitasi készség

1.rész

1.29 2.80 3.104 4.107 5.57 6. 156 7.120
8.392 9.183 10.35 11.29 12.315 13.52 14.871
15.123 16.79 17.235 18.91 19.73 20.5277 21.1720
22.99 23.333 24.121 25.388 26.225 27.124 28.106
29.192 30.758 31.90 32.96 33.79 34.473 35.588
2.rész

lc 2.c 3.c 4.b 5.a 6.c 7.b 8.a
9.b 10.a 11.b 12.¢ 13.a 14.b 15.¢ 16.a
17.c 18.a 19.a 20.b 2lLa 22.a 23.c¢c 24.b
25.b 26.b 27.a 28.a 29.b 30.c 31Lb 32.a
33.c 34.b 35.b 36.a 37.¢ 38.¢c 39.¢ 40.c
41.a 42.¢ 43.c 44.a 45Db 46.c 47.a 48.b
49.a 50.b 51.b 52.¢c 53.a 54.a 55.b 56.b
57.a 58.¢ 59.a 60.c 6la 62.¢c 63.a 64.c
65.b 66.b 67.b 68.c 69.¢ 70.b

Add 6ssze az 1. és a 2. rész pontszamat!
74 pont vagy magasabb A
66-73 pont

53-65 pont

40-52 pont

32-39 pont

31 pont vagy kevesebb

HHOQw

Eredményems:. ...

Elemzokészség

lc 2.a 3.d 4.b,d 5.c,d 6.d 7.0 8.d, g
9.b 10.b,d 11.b 12.d 13.d 14.f 15.b 16.c
17.¢c 18.b 19.b,d 20.a,c 21.c 22.a,c 23.c 24.b
25.c 26.c 27.d 28.a 29.¢ 30.c 3lb
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23 pont vagy tobb
20-22 pont

16-19 pont

11-15 pont

8-10 pont

7 pont vagy kevesebb

M E g QW e

Eredményems: ...

A tesztek eredményei alapjan fogalmat alkothatsz képességeid
altalanos szinvonalarol és kidertiil, hogy melyek azok a készségeid,
amikben kiildn6sen erds vagy gyenge vagy.

Bovebben az egyes készségekrol:
Verbalis készség
Akinek ez a tulajdonsag az erdssége, azjol banik a szavakkal. Ez gyakran
irodalmi munkassaghoz vezethet, de igen fontos adottsag azokon
apalyakon is, ahol fontos a megfeleld szavak megtalalasa a megfeleld
pillanatban. A sz0 lehet irott vagy kimondott, és elengedhetetlen
a tudomanyos kutatéi palyan.

A verbalis készséglegszembetlinGbben az irdi palyan mutatkozik
meg, valamint a szerkesztd, a koltd, a kereskedelmi tigynok, a tanar,
anyelvész, a személyzeti vezet6 munkajaban.

Numerikus készség

Ez a készség hasonlo, de nem ugyanaz, mint a matematikai érzék.
Jellemzdje, hogy egy ember képes ,,szamokban gondolkozni”. Kevés
olyan foglalkozas létezik, ahol ez az adottsdg onmagaban elegendd.
Tobbnyire mas képességekkel egyiitt alkalmazhatd. A numerikus
készség elengedhetetlen a konyvvizsgalo, a bérszamfejtd, a bank-
pénztaros munkajaban, és a pénziigyi teriiletek tobbségén.

Precizitasi készség
Az akészség, amivel az ember gyorsan és igen pontosan tud elvégezni

rutinszeri feladatokat. Ez azon kevés készségek egyike, ami gya-
korlassal latvanyosan fejleszthetd. De a teszt eredménye iranyadd
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lehet a tekintetben, hogy szamodra mennyire ,konnyl” ez a feladat,
Osszevetve masféle munkakkal.

Kiilonosen hasznos ez a készség az olyan irodai munkaban, mint
amilyen a nyilvantartds, gépelés, szamitogép-kezelés. Hasonloképpen
fontos olyan teriileten, mint a mindség-ellendrzés.

Elemzokészség

Ennek az adottsagnak a segitségével ismerjiik fel a tények k6zotti
logikai 6sszefliggéseket, és a latszolag kaotikus informacidkat
logikus rendbe tudjuk tenni. Az elemzdkészség gyors észjarassal,
atényekhez vald ragaszkoddssal parosul. E képesség birtokdban jo
problémamegolddk és gondolatteremtdk lehetiink.

Gyakran jar egylitt ez az adottsag olyan tulajdonsagokkal, amik
meghatarozhatjak az iranyt, merre menjiink tovabb, hogy jol hasz-
nosithassuk elemzikészségiinket. Kiilonosen a programozd, a tudo-
manyos kutato veszi igénybe ezt a tulajdonsagat.
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SZECHENYI TERV

5. PALYA-, FOGLALKOZASVALASZTAS
SZOCIALIZACIO A CSALADBAN

Azokat a csoportokat vagy tarsadalmi helyzeteket, amelyekben
a szocializdcio6 alapvets folyamatai végbemennek, szocializacids
kozegeknek nevezhetjiik. A csecsemd szocializdlasa minden kul-
turaban elsésorban a csalad feladata. Az egyén életének kés6bbi
szakaszaiban azonban mas szocializacios kézegek is szerepet jat-
szanak. (2. dbra)

Mivel a csaladrendszerek hallatlanul valtozatosak, a csecsem§
kapcsolati kore korantsem azonos minden kulturaban. Normalis
esetben mindenhol az anya a legfontosabb személy a gyermek
korai éveiben.

A modern tarsadalmakban a korai szocializacio tébbnyire sziik
csaladi korben torténik. Egy atlagos gyerek élete elsd éveit olyan
csaladban to6lti, amelyet csak a sziilok és rajta kivill még egy vagy
két gyerek alkot. Sok mas kulturaban ezzel szemben a nagynénik,
nagybacsik és unokdk is ugyanannak a haztartasnak a tagjai, és részt
vesznek még a legfiatalabb csecsemdk gondozasaban is.

Ma a csalados ndk jelentds része a haztartason kivil is vallal
munkat, és sokan a gyermek sziiletése utan viszonylag hamar vissza-
mennek munkahelylikre pénzt keresni. A gyermek szocializacios
kornyezete gyakran rendkiviil elénytelen. Mindezzel egyiitt nor-
malis esetben a csalad a szocializacio folyamatanak legfontosabb
kozege az ujsziilott kortdl a serdiilékorig, s6t azon tul is — abban
afejlédésilancolatban, amely 6sszekapcsolja a nemzedékeket.
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A modern nyugati tarsadalmakban a tarsadalmi poziciét nem
jelolikiily médon a sziiletés. Ennek ellenére itt is jelentds mérték-
ben befolydsolja a szocializdcios mintakat az, hogy a csalad milyen
kornyéken él, és milyen tarsadalmi osztdlyhoz tartozik. A gyerekek
asziileikre vagy az 6ket koriilvevd kdzosség tagjaira jellemz6 visel-
kedésformadkat veszik at. (GIDDENS, 2002.101-102.)

SZOCIALIZACIO
CSALAD _ I _ ISKOLA
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2. abra: A szocializacié folyamata

5.1. A masodlagos szocializacio
5.1.1. A kortarscsoport

A szocializdcids folyamat egy masik kozege a kortarscsoport,
amely hasonlé koru gyerekek barati kozossége. Kevésbé egyértel-
md - kiilonosen a nyugati tarsadalmakban —, hogy milyen fontosak
a kortarscsoportok. A gyerekek négy-ot éves kor folott idejiik jo
részét azonos koru barataik tarsasagaban toltik. A kortarskap-
csolatok inkdbb a kolesonos egyetértésen alapulnak, nem pedig
a gyermek csaladon beliili helyzetét eredendéen jellemzé fiiggs-
ségen, a kortarscsoportok tagjai k6zotti viszonyban nagyfoku ki-
egyenlitettségre van sziikség. A kortarscsoportok gyakran életiink
végéig fontosak maradnak.
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5.1.2. Az iskola

A formalis tanterv mellett 1étezik egy néhany szocioldgus altal
rejtett tantervnek nevezett normarendszer is, ami szabalyozza
atanuldsifolyamatot. A gyerekeknek meg kell tanulniuk cséndben
maradni, pontosan elvégezni a feladataikat, betartani az iskola
fegyelmi eldSirasait. Elvarjak télik, hogy elfogadjak a tanarok te-
kintélyét, és ennek megfeleléen viszonyuljanak hozzajuk. Ezek
a normadk pedig a késGbbiekben kihatnak a munkaval kapcsolatos
tapasztalataikra is.

A tomegoktatas a modern tarsadalmakban 6sszekapcsolédik
az esélyegyenldség eszményével — amely szerint az emberek ké-
pességeiknek és tehetségiiknek megfelels tarsadalmi poziciéban
keriilnek. A gyakorlatban azonban az oktatas sok esetben inkabb
megerdsiti a 1étezd egyenlStlenségeket, semmint megsziintetné
azokat.

5.1.3. A tomegkommunikacios eszkozok

Felmérések szerint, ha egy hirt eltéréen k6zol a televizid, illetve az
irott sajtd, akkor tobb mint kétszer annyi ember fogadja el inkabb
a televizios valtozatot, mint amennyi az ujsagokét.

Rengeteg vizsgalatot végeztek mar el arra vonatkozdan, hogy
bizonyos tévémiisorok vagy miisortipusok milyen hatassal vannak
a gyermekek és a felnbttek viselkedésére. Ma sincs egyetértés
abban, hogy az erdszak dbrdazoldsa mennyiben valt ki agressziv
viselkedést a gyerekek kozott.

A fentieken tul annyi szocializacids kozeg 1étezik, ahany cso-
portban vagy tarsadalmi helyzetben az egyes emberek életiik egy
szamotteve részét eltoltik.

A munkakoérnyezet gyakran szokatlan kévetelményeket allit az
ember elé, akinek esetleg még a gondolkodasmaddjan és viselkedésén
is alapvet8en valtoztatnia kell. (GIDDENS, 2002. 103-104.)
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5.2. A palyaszocializacio

A palyaorientacid, és a palyafejlédés nagyon fontos része életiinknek,
igy a szocializaciénknak is.

A palyaszocializacio a szocializacio azon része, amelynek soran
azokat a viselkedési mddokat, technikakat, értékeket, szerepeket,
viszonyuldsi mdédokat sajatitjuk el, amelyekre az adott palya
gyakorlasa soran sziikségiink van. (HATVANI - BUDAHAZY - MESTER
- HEJJA-NAGY, E.N.)

Szabd Istvan négy f6 szakaszra osztotta a szakmai szocializa-
cibt. Az elsé szakaszt a palyaorientacidval a masodik szakaszt
a szakmai képzéssel azonositotta. Az els8 szakaszban alakul ki az
elkotelez6dés, az adott palya irant. A szakmai képzés sordan a meg-
felelS elméleti és gyakorlati ismeretek elsajatitasa torténik. A szak-
mai képzés végére — idedlis esetben — az egyén eljut a potencidlis
palyaérettség szintjére, ami azt jelenti, hogy képessé valik a tanult
szakmaban helyt allni. A harmadik, a palyakezdés szakasza. Ebben
a szakaszban kidertil, tényleg felkésziilt-e az adott palya vitelére

Proficient

Competent

3. abra: A Dreyfus-modell
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a fiatal, tényleg neki vald-e az, amit valasztott. Ha a palyakezddt
sikerek érik, akkor varhatjuk, hogy kialakul benne a hivatasérzet,
a vagy a palyan maraddshoz. A negyedik a palyavitel szakasza.
Ebben a szakaszban mar nem kezd4 az ember, tisztdban van az adott
palya el6nyo0s és hatranyos oldalaival. (HHATVANI - BUDAHAZY-MESTER
— HEJJA-NAGY, E.N.)

Ezek a szakaszok kétségteleniil érvényesek, Szabd azonban
nem veszi figyelembe, a késGbbi valtozas — valtoztatds lehet§ségét
a palyafejlédés soran. Hiszen lehetséges, hogy valaki a késSbbiek
soran, akar egy sikeres palya utdn is kénytelen valtoztatni, akar
a személyisége, az érdeklddése, akar a kiils6 koriilmények valtoza-
samiatt. Daheim mutatott ra, hogy a palyaszocializacio kiil6nb6zé
szakaszaiban mas-mas személyek befolyasa a legjelentGsebb.
A folyamat elején a csalad, a sziilék szerepe a leglényegesebb,
késBbb a tanarok és a kortarsak befolyasold hatésa is egyre erd-
sebb lesz, mig a palyakezdés és a palyavitel soran a szakmai és
munkacsoportok, kollégak és felettesek szocializacids hatdsa valik
alegerd8sebbé. (HATVANI — BUDAHAZY-MESTER — HEJJA-NAGY, E.N.)

5.3. Gyakorlatok - Mi szeretnél lenni?

Mostanra atgondoltad, hogy mit szeretsz csinalni, megismerted
a legfontosabb személyiségjegyeidet, és a legerdsebb képessé-
geidet. Mindezek fényében kell meghoznod a déntést, hogy mivel
szeretnél a jovében foglalkozni, és hogy milyen uton érheted el az
alommunkat!

Foglalkozasok, amik érdekelnek

Lesziikitetted akort. A kovetkez6 kérdéseket gondold at, mieldtt
valasztanal a Neked tetszd foglalkozasok koziil! (Gonczr, 2008. 93.)
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1. Milyen munkalehet8ségek vannak ebben a foglalkozasban jelenleg?

2. Kozel van-e ez a lakhelyemhez?

3. A munka teljes- vagy részmunkaidds, egész éves vagy szezondlis?

4. Milyenek a munkahelyi koriilmények?

5. Kell-e a munkahoz fizikai er$?

6. Kell-e a munka soran emberekkel dolgozni? (pl. beszélni a ve-
vBkkel, stb.)

7. Kell-e a munkdhoz sajat eszkoz, sajat jarmii?

8. Megvan-e a fejlédés/elérelépés lehetGsége?

9. Mennyi a kezd fizetés?
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10. Mennyi az elérhetd legmagasabb fizetés?

11. Melyek a szokasos juttatasok?

12. Orémmel fogom csindlni?

13. Lesz hatdasa a munkamnak a csaladi életemre?

14. Tudom majd kezelni a stresszt?

15. Marad-e idém a hobbijaimra?

Ha 8szintén valaszt adtal a fenti kérdésekre, a kor sziikiilt. Gondold
at, hogy hol tartasz most? Valaszolj az alabbi kérdésekre! (GONCZI,
2008.102.)

1. Eleget teszel az iskolazottsagi kovetelményeknek a valasztott
TOGLALKOZASDAN? ...t ese st sesss s s s s s sossaen

Ha igen, menj tovabb!
2. Eleget teszel a képzési kovetelményeknek? .........veveeveennenee.
Ha igen, menj tovabb!
3. Eleget teszel a specidlis kovetelményeknek? ..........eveeeevcneenenne.
Ha igen, menj tovabb!
4. Eleget teszel a specidlis munkakovetelményeknek? ......................
Ha igen, készen allsz egy jo allas felkutatasara!
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MUNKATERVEM

Feladat Megvaldésulas Megvalosulas
tervezett datuma
datuma

10.

Akkor se keseredj el, ha még nem allsz készen. Egy Munkaterv
nagy segitséget jelenthet a céljaink eléréséhez! Ne sajnald az id6t
és az energiat, biztosan meg fog tériilni!
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6. FOGALOMTAR

AC - Assesment Center

Ertékels kdzpontok, eljardsok 6sszefoglald neve, amelyekkel a leen-
d6 munkakor betoltéséhez sziikséges képességeket mérik fel. Itt
vizsgalnak mindent, ami az interju keretei k6zott nem dertilhet ki.
Egyszerre tobb jelentkezdt, palyazot, szerepjatékok, és esettanul-
manyok soran itél meg egy funkcionadlis vezetdkbdl és személyzeti
munkatarsakbdl all6 megfigyelScsoport.

A szerepjatékok és esettanulmanyok jellemzik a jovSben betolten-
dé6 feladatot, munkakdort, imitaljak a munkahelyi hangulatot, 1égkort.
Az értékeld kozpont idStartama a betdltendd pozicidk mennyisé-
gétdl fugg. A felvenni kivant személyek szamanak novekedésével
aranyosan nd az egyes forduldban részt vevd jeloltek szama, ezzel
egylitt a feladatokra forditott id&.

A szemindrium a szlrési folyamat leglatvanyosabb része, amit
hosszas el6készités alapoz meg, és személyre szdlé visszajelzések
kovetik. A mddszer 6tvozi a pszicholdgiai tesztek felvételét, csopor-
tos, paros és egyéni prezentacios feladatokat. A jeldlteket csoportos
és paros helyzetgyakorlatok soran tobb élethelyzetben figyeljik meg,
amelynek elénye, hogy minden jeldlt teljesitményét dssze tudjuk
hasonlitani a tobbiekével, valamint, hogy az értékel6k mindegyike
talalkozik minden pdalyazdval, igy a cégvezetés tagjai kozvetleniil
itélik meg a jeloltek alkalmassagat, illetve eldontik, hogy beillik-e
a jeldlt a szervezetbe vagy az adott funkcionadlis teriileten dolgozd
csapatba.

59



Alapbér

Az adott munkakorben szokasos munkakoriilmények és munka-
feltételek mellett atlagos munkaintenzitassal végzett munka dijazasa.
Fizikai dolgozoknal altalaban orabérben, nem fizikai foglalkoza-
suaknal havi bérben hatarozzak meg.

Auasborze

Olyan rendezvény, amelyen kiillonbozd profilu cégek képvisel5i
a szervezdlk altal felallitott standokon jelennek meg, ahol az érdek-
16d6 hallgatdk informacidkat kaphatnak a cég tevékenységérdl,
aktualis allasajanlatairdl és az ezzel kapcsolatos elvarasairol.
Lehet egy vagy tobb napos, és tavasztdl 3szig szinte folyamatosan
kovetik egymast a kiillonb6zé egyetemeken, féiskolakon. A cégkép-
viselSkkel vald beszélgetéseket felfoghatjuk egy kotetlen felvételi
elbeszélgetésnek is, igy mindenképpen érdemes késziilni az allas-
borzére 6néletrajzzal is.

Amerikai tipusu onéletrajz

Az 6néletrajzok egyik fajtaja. Napjainkban igen kedvelt, elfogadott.
Egymastol jol elkilonitett fejezeteket tartalmaz, frappansan meg-
fogalmazott karriercéllal indit. Az egyes évszamok jol elkiloniilnek,
azonnal informaciot kap az olvasd az elvégzett tanulmanyokrol,
betoltott poziciokrol és a hozza kapcesolddo feladatokrol. Kiilon
fejezetben jelennek meg a készségek, képességek, illetve az érdek-
16dési kor. Kronologikus, idében visszafelé halad.

Bérindexelés
A fogyasztoi arak novekedését automatikusan kovets béremelkedés.

Coaching

Teljesitményt noveld tréning, melynek soran a vezetd folyamatosan
egyluttmuikodik a beosztottal a teljesitmény novelése és a készségek-
képességek fejlesztése érdekében.

Kompetitiv/Competitive
Versenyképes.
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Fejvadaszat/Headhunting

Vezetbipozicidk betdltésére jeloltek felkutatasa, kivalasztasa. A fo-
lyamat nem allashirdetés feladasan, hanem személyes megkeresésen
keresztiil torténik. Igy ajanljdk fel az — dltaldban éppen alkalma-
zasban 1év§ jelolnek — az adott allaslehet8séget.

Grafoldgia

Akad olyan megbizo, aki a pszicholdgiai tesztek elvégzését kiegészi-
tendd, kéri a jelolt kézirasanak grafoldgiai vizsgalatat. Ezen érté-
kelést minden esetben grafologus szakemberrel kell elvégeztetni.
Fontos megjegyezni, hogy grafoldgiai személyiségkép elemzésekor
avizsgalt személyrdl mindig legaldbb két irasmintat kell beszerez-
ni, ezek egyike az elemzést végzo személy jelenlétében kell, hogy
késziljon.

Hagyomanyos onéletrajz

Osszefiiggd fogalmazas formajaban irédott, a sziil6k adatait is tar-
talmazd irat. Az életpalya egymastol elvalo torténéseit az elkiilonii-
16 bekezdések jelolik. Ma mar kevésbé népszert, és kevés esetben
elfogadott. Ha ilyen 6néletrajzot kérnek t6liink kézzel irva, nagy
valdszintiséggel grafoldgiai elemzést készittetnek rajta.

Interju

Az elsé személyes talalkozasra a munkaado és a munkara jelentkezd
kozott altalaban az interju alkalmaval kertil sor. A beszélgetés hiva-
tott eldonteni, érdemes-e egy esetleges masodik fordul6 alkalmaval
ujbdl 6sszetilni. A beszélgetésnek akar strukturalt, akar struktura-
latlan, kotetlen formaban zajlik le, végsd célja, hogy mindkét fél még
egyszer mindent atgondoljon: a jeldlt azt, hogy valoban érdekli-e
aszdéban forgd ajanlat, a munkaadd vagy képviseldje azt, vajon meg-
felelhet-e beszélgetd partnere a cég altal felallitott kovetelmény-
szintnek. A sulyponti témak az életut, elGélet, képzettség, nyelv-
ismeret és az egyéb készségek feltarasa, a cél pedig: megtudni, mire
alkalmas a jel6lt és mire nem.
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Juttatas
A javadalmazdas azon eleme, melyet a munkaltatd a béren és az
esetleges nyereségrészesedésen kivil nyujt a dolgozoknak.

Képesség
Az alkalmazottol elvart szellemi vagy fizikai tevékenység elvégzé-
séhez sziikséges fizioldgiai és pszichikai feltételek.

Készség
Munkavégzéskor megfigyelhetd, alkalmazott ismeretek 6sszessége.

Kisérolevél

A kisérélevél nem puszta formalitas, nem csak udvarias szokas.
A feladata: felkelteni a cimzett figyelmét. A kisérSlevél hivatott
elérni, hogy a cimzett figyelmesen olvassa el az dnéletrajzot.

Kivalasztas

Az a folyamat, melynek soran a szervezetek eldontik, hogy kit al-
kalmaznak a jelentkezdk koziil. A jelolt képességeinek felmérése,
jovébeli alkalmassaganak elérebecslése. El6re meg kell hatarozni,
mely szakmai és személyi jellemzdk teszik a jeloltet alkalmassa
afeladat kovetelményrendszerének legjobb teljesitésére, és melyek
azok a mddszerek, amikkel a teljesités mértéke megallapithato.

Kivalasztasi folyamat

Az alkalmassdag megitélésére szakszertien kidolgozott, a nemzetkozi
normaknak megfelelGen standardizalt modszerek tomege, az alkal-
massagi tesztektdl kezdve a strukturalt interjukig.

Kronologikus dnéletrajz

Formajat tekintve az ,amerikai” tipushoz all kozel. Megkiilonboztetd
jellemzdje, hogy az iskolai végzettség, a szakmai tapasztalat év-
szamokhoz kapcsolddva kertil felsorolasra.

Munkaero-kolcsonzés
Lényege, hogy az igy igényelt szakember nem keriil a cég alloma-
nyaba, ezzel megkiméli a céget a ki- és beléptetéstdl, felmondas
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esetén a végkielégitéstll, bérszamfejtéstdl és egyéb munkatigyi
problémaktdl. Tovabbi elénye még, hogy a cég altal meghatarozott
feladatra, barmennyi iddre és létszamra kérhetd a szolgdltatas.
Leginkabb a gyorsabban pdtolhatd munkakoroknél hatékony, mint
példaul adminisztrator, titkarnd, konyveld, pénziigyi munkatars,
fordito-tolmacs stb.

Munkakori leiras

A munkakori leirds a munkaszerzddés melléklete. Meghatarozza
amunkavallalé teenddit, a ,,szomszédos” munkakorok kapesolodasi
pontjait, illetve a teljesitményértékelési rendszer alapjait, s dltala-
ban a kovetkezd pontokat kell tartalmaznia:

- a munkakor megnevezése,

- amunkakori leiras elkésziiltének datuma,

— az Osszeallito és a jovahagyo neve és aldirdsa,

- amunkavallal6 alairasa.

Emellettleirja a hierarchikus viszonyokat, meghatarozza a munka-
kor betoltésének feltételeit, felsorolja a tovabbi sziikséges képzé-
seket. Egy munkakori leiras csak egy munkakorre vonatkozhat,
fliggetlentil attol, hogy hany ember végez hasonlé feladatot. Gyakori
hiba, hogy ezt az okmanyt nem ujitjak fel az id6 muldsaval, a val-
tozasoknak megfeleléen, vagy eleve tulzottan dltalanosak a meg-
fogalmazasai.

Networking

Kapcsolatépités. Rendkiviil fontos folyamat az allaskeresésben.
Az dllashirdetések kb. 80%-at nem hirdetik meg a cégek olyan for-
rasban, amihez konnyen hozza lehetne férni, ezért érdemes dssze-
irni azokat a kapcsolatokat, amelyeken keresztil hozzajuthatunk
ezekhez az informacidkhoz.

Onéletrajz

Az 6néletrajz célja: bemutatkozni a leendd munkaadoénak, az adott
személy legfontosabb aspektusaira iranyitani az interjuzo figyelmét,
s ez alegfontosabb dokumentum, ami az interjd utdn a munkaadét
emlékezteti a személyt leginkabb jellemzd adatokra.
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Pszichologiai tesztek

A tesztek az ember képességeinek, tuddsanak vagy személyiségének
vizsgalatara alkalmas mérdeszkozok. Kiegészitik az interju soran
észlelteket, segitségiikkel eldonthetd8k a bizonytalan helyzetek.
A tesztfelvételt és kiértékelést kovetSen késziilnek el az dsszefoglald
megallapitdsok, javaslatok a jel6ltrdl, elGsegitendd a végss dontést.
A jelolt felé nagyon fontos teendd az eredmények visszajelzése,
s ha sziikséges, a jovire nézve fontos kovetkeztetések megfogal-
mazasa, azért mert ez tampont lehet a palya tovabbi alakitasara.
A tesztelés az alkalmassagi vizsgalatok soran sem lehet kizardlagos
modszer. Ki kell egésziteni személyes beszélgetéssel, kérddivekkel,
ajelolt elGéletének vizsgalataval.

Szakmai gyakorlat

A szakmai gyakorlatok alkalmaval a didkok a nyari sziinidei hé-
napokat, vagy a kotelez8en elbirt féléves gyakorlati id6t toltik el
bizonyos cégeknél. Ezen id{ alatt betekintenek egy osztaly, részleg
tevékenységébe, esetleg kisebb feladatokat 6nalldan latnak el.

Tanacsado cég

Legtobbszor (egy adott cég megbizasabol) hirdetéseket adnak fel,
amelyben ko6zlik az adott munkakor betoltéséhez sziikséges fel-
tételeket, amelyeket a megbizd cég hataroz meg.

Toborzas

Ha egy cég valamelyik részlegében felmeriil igény munkatars-
potlasra, vagy Uj munkakor kialakitasara mertil fel igény, akkor
vagy az adott tevékenységet iranyitd vezetd oldja meg azt, vagy
pedig jelzi igényét a személykivalasztasért felelGs kollégajanak.
Egytittesen feldllitjak a munka sikeres betoltéséhez szikséges
kovetelményprofilt, majd meghatdrozzak a toborzas forrdsait, ami-
vel elkezdddik a kivalasztds folyamata.

Virtualis vallalat

Irodak és termelSiizemek nélkil mikoddnek. Dolgozdik otthon
végzik munkajukat, telefonon és szamitogépen tartjak a kapcsola-
tot egymassal.
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