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Mirdl szol ez a lecke?

Ebbdl a projektmddszerrel elvégzett
feladatok (projektek) lezardsanak és
értékelésének elméleti tudnivaldit
ismerheti meg. A leckében szerepl§
informacidk a projektek sokszinG-
sége ellenére is igyekeznek megra-
gadni a projektek lezardsaval és ér-
tékelésével kapcsolatos altalanos,
projektfliggetlen ismereteket.

Tanuldsi javaslat:

A lecke feldolgozasahoz sziikséges id6 kb. 70 perc.

A lecke tartalmanak megértését segiti a legfontosabb fogalmak kigy(jtése, csoportositasa és
0nallé magyarazattal torténd ellatdsa. Az altalanos informacidkat gondolatkisérlettel konkre-
tizadlhatja is. Ismereteit a tananyag-csomagban taldlhato Tuddsmérd megoldasaval ellendriz-

heti.



1. A projekt megvaldsitasa

A projekt folyamatanak leghosszabb szakaszat a megvalositas jelenti. Megfelelden ala-
pos és szakmailag helyes el6készités esetén a megvaldsitds nem jar nagyobb megrazkodtatasok-
kal. Természetesen kisebb-nagyobb, ad hoc problémak mindig felmeriilhetnek, az ezekre valo
reagalas, a megfelel6 megoldasok megtalalasa a projekt €életszerii tapasztalatait gazdagitjak. Pe-
dagogiai projektek esetében ilyen problémak akar szandékosan, eldre eltervezetten is eldidéz-
hetdk, hisz ,.teher alatt nd a padlma”, a problémamegold6 képesség leginkabb problémak segit-
ségével fejleszthetd. A projekt megvalositasa soran szamtalan, egymastol nagyon eltéré munka-,
tevékenység- ¢s kommunikdcios forma is jelen lehet. Ebben a szakaszban talan a fenntartas a
legfontosabb feladat, ami a projektgazdara (tanarra) is jelentds feladatokat r6. A fenntartas
(miikodtetés) hivatott biztositani a projekt megfelelé és gordiilékeny elorehaladtat, a meg-
valositashoz sziikséges kornyezeti feltételek, a kommunikacios hattér, a motivacio folya-
matos vizsgalataval és a sziikséges beavatkozasokkal. Fontos az elérehaladas allando, folya-
matos figyelemmel kisérése, amelyben a részteljesitéseknek, illetve azok ellendrzésének fontos
szerep jut. A projektek nemcsak eredmény-, hanem folyamatorientéltak is, ezért a megvalositas
fazisanak nyomon kdvetése az értékelés szamara torténd informaciogyiijtés szempontjabol is
meghatarozo6. Az elvégzett munka mindségét és hatékonysagat nagy mértékben eldsegiti, ha a
projektkdrnyezet biztositja a megfelelé és folyamatos visszacsatolas lehetdségét.

A projekt ,,€16” mivoltabol kovetkezik, hogy menetében sokféle prognosztizalt és elére
nem latott valtozas kovetkezik be, az eredendden jonak tlind otletekrdl kidertil, hogy nem is
olyan jok, mas, korabban esetleg mar felmeriilt, de akkor elvetett megoldasok pedig meghoz-
hatjak a kivant eredményt. A projekt megvaldsitasat folyamatos analizissel lehet leginkabb
kézben tartani, amely a célrendszer, a témakiirds, a munkaterv €s a valds események folyamatos
Osszevetését jelenti. A projekt életszeriisége ki kell hogy terjedjen a tervszeriiség-rugalmas-
sag osszefiiggéseire is. Meg kell talalni a kozéputat — s ez nem mindig konnyii — a munkatervhez
torténd jogosan elvarhat6 igazodés és a rugalmas megoldasok kozott. A résztvevOk szamara
ugyanis nemcsak a projekt folyamatdnak elsddleges tapasztalatai (tervezés-megvaldsitas-érté-
kelés) fontosak, hanem az a mélyebb réteg is, amely a cselekvések ok-okozati 6sszefiiggésének
rendszerébdl bontakozik ki. A gyakorlati ismeretek €s tevékenységek mellett mintaadova valik
az 0sszes olyan elvi jellemzd is, amely a projekt sikerét befolyéasolja, és amely nagyrészt a pro-

jektgazda vagy épp az egész alkoto kozdsség dontéseibdl fakad.




2. Cheklist — A projekt megvalodsitasa soran tipikusan felmeriil6é kérdések:

o Meddig érdemes az elére meghatarozott tervhez ragaszkodni?

e Mikor és hogyan lathatok be az eldzetes tervezés, az eldkészités hibai?

e Milyen Iépésekkel és eljarasokkal orvosolhatok ezek?

e Lchetséges-e, érdemes-e a megvaldsitas soran jobbnak tiind megoldasok miatt feladni az eredeti

tervben elhatarozottakat?

A megvalositas jelenti az eldzetesen kialakitott munkakapcsolatok €és munkaszervezési eljarasok pro-
bajat is. A tényleges munka soran a projektben résztvevok kozotti dsszhanghoz nemcsak a szakmai,
hanem egyéb (emberi, szocidlis, kommunikécios) tényezok is hozzédjarulnak, ezért a tanar szamara a

csoportdinamika alakulasdnak nyomon kdvetése is feladatot jelent.

3. A projekt lezarasa és értékelése

Fentebb emlitettiik, hogy a projekt eredményének mindig valamilyen kézzelfoghatd, konst-
ruktiv produktumban kell testet dltenie. A projekt zar6 aktusat ennek a ,,végterméknek™ a bemutatasa
jelenti. Ez a fazis a résztvevok egymasnak tartott prezentaciojatol, ,,mithelymegbeszéléstdl” egészen a
kiilsd nyilvanossag el6tti eldadasig, kiallitasig, bemutatésig terjedhet. Mivel a projektek fontos kritéri-
uma az életszerliség, ezért annak eredményét is célszerli €letszeriivé tenni, a szélesebb nyilvanossag elé
tarni, minthogy a résztvevok munkéjat €s annak eredményét az életben is masok fogjak elbiralni. Ter-
mészetesen a Kiilsé biralatra bocsatas modja projektfiiggo, hiszen lehet pl. kiallitas, el6adas, online
kozzététel, versenyre nevezes, szakmai mindsitésre nevezés stb. Ha lehetdség van ré, akkor az elért
eredményeket a ,,valogatott”, varhatdéan pozitivan elfogult kozonség (pl. sziilok, iskolatarsak) mellett
érdemes objektiv, szakmai szempontu megmérettetésnek is kitenni. Az dsszegylijtott visszajelzésekbol
fontos tapasztalatok szlirhetok le. A projekt bemutatasat — jellegének megfelelden — érdemes valami-
lyen formaban régziteni, igy az nemcsak ,,sz&ép emlék”, hanem késdébb is felhasznalhatd, hivatkozhat6
szakmai anyagga valik.

Miként maga a projekt, ugy sokszor annak értékelése is nehezen egyeztetheto dssze a ha-

gyomanyos oktatasi kornyezetek forgatokonyveivel. Sajnos, e téren konnyli abba az objektiv tan-




ligyigazgatasi ténybe beleiitkdzni, hogy a tanuléi értékelés végso forméja egy személyre sz6l6 érdem-
jegy, amely valamely egész szam lehet egy és 6t kozott. Ezen értékelési forma uralkodd mivolta —
arnyalatlansaganak, személytelenségének, valamint a szakirodalomban leirt és a tanari gyakorlatban
bizonyitott egyéb hatuliitéinek ellenére — megtorhetetlennek latszik. A projekt folyamatanak egész jel-
legétdl, komplexitasatol, kooperativ jellegétdl idegen az egyetlen érdemjeggyel torténd értékelés.

Tény ugyanakkor, hogy a kooperativ tevékenységekre épiilé munkaformak, igy a projektmod-
szer esetében is problematikusabb az egyéni teljesitmények szétvalasztasa. Természetesen az egyéni
teljesitmények nyomon kovetése, igy értékelése sem lehetetlen, sot sziikséges, errdl a kooperativ mun-
kaformak kapcsan olvashatd bévebb leiras.

A projektpedagogia eredményességének egyik fontos osszetevoje a megfeleld értékelési
rendszer. Ez, a folyamat tobbi eleméhez hasonléan atgondolt és tudatos tervezést igényel. Fontos,
hogy az értékelési szempontrendszer mar a projekt kezdetén elkésziiljon, és hogy az valamennyi
résztvevé szamara vilagos, kozértheto és hozzaférhet6 legyen. Természetesen az értékelési rendszer
felallitasdba — a pedagdgiai szempontokat végig megtartva — maguk a résztvevok is bevonhatdk, igy az
értékelés hatasa, annak elfogadottsaga révén erdsithetd. A projektek értékelési rendszerét a célrend-
szerrel szoros osszefiiggésben kell kialakitani, hiszen az értékelés elsddleges mércéje a kitlizott cé-
loknak val6 megfelelés foka. Az értékelés hangsulyai a projekttervhez igazitandok, a projekt eredmény-
¢és/vagy folyamatorientaltsaga ezeken keresztiil is érvényesithetd. Nem szabad elfelejteni ugyanakkor,
hogy a projektkornyezetek elsddleges célja nem a statikus ,,tudasallapot” felmérése, hanem a fej-
lesztés. Ezt szem eldtt tartva lehetdség szerint magat az értékelést is minél inkabb a fejlesztési célok
szolgalataba kell allitani, sét az értékelés bizonyos elemeit is a projektfeladat részévé kell tenni. Igy
példaul mindenképp érdemes szerepet juttatni a résztvevok egyéni vagy csoportos onértékelésének,
illetve annak, hogy az egyének €s a csoportok egymast értékeljék. A projekt értékelési fazisa akkor tolti
be leginkabb fejlesztd szerepét, ha minél tobb értékelési modszer és szempontrendszer szerepet kap
benne. Természetesen ahogy a projekt folyamata, gy az értékelés kapcsan is tekintettel kell lenni az
idokorlatokra, ezért is van nagy jelentdsége annak, hogy a projekt elokészitése soran az értékelési sza-
kasz megtervezésére is sor keriiljon. Az értékelést, amennyire lehetséges érdemes soksziniire ter-
vezni. Ez vonatkozik az értékelést végzok személyére, az értékelés modszereire €s az értékelés szem-
pontrendszerére is.

Az értékelést végzok személyének a projekthez valo kapcsolata alapjan meg lehet kiilonboz-
tetni, a projekthez kozvetleniil kapcsolddo, kézvetve kapcsolodo és a projekttdl fliggetlen értékeldket.
Szakmai szempontbdl az értékel6k lehetnek maguk a projektben résztvevok, a laikusok és kiviilallo
szakemberek. Az értékelés lehet egyéni vagy csoportos produktum. Az igényesen felépitett projek-

teknek szinte kotelezd értékelési formai: a résztvevok onértékelése, a munkacsoport(ok) onértékelése,




tobb csoportban folyé munka esetében a csoportok véleménye egymas produktumairél, valamint a pro-
jektvezetd értékelése. A projekt megvalositoi bizonyos értékelési Osszefliggésekben aktivak (értéke-
16k), masokban passzivak (értékeltek). E két viszonylat sajatos €s jelentOs fejleszto hatasa keveréke az
onértékelés. Ertékelként a projekt résztvevdi szamara az értékelés kritériumrendszerének ismerete és
kovetése, értékeltként pedig a kiils6 értékelések megfeleld kezelése és szakmai feldolgozasa jelent ki-
hivast. Az értékelések sokszinlis€gébdl adodik, hogy annak bizonyos formai (pl. egy masik csoport
munkajarol szakmailag megalapozott, jol hasznosithato vélemény készitése) a végso teljesitésbe is be-
szamithatok. Az értékelésnek nem feltétleniil kell a projekt egészére vonatkoznia, az elére kitiizott
projektszakaszok az adott szakasz stilydval aranyos részértékeléssel zarodhatnak. A részértékelé-
sek 0sszegzése a projekt zarasanak szintén tanulsdgos eleme lehet.

Az értékelés modszerei nagy mértékben fiiggnek a projekt jellegétél. Altalaban célszert arra
torekedni, hogy a kiilonbozd értékeldk altal adott, kiillonbozé szempontu értékelések valamilyen mara-
dando format oltsenek, mert azok szakmai hasznositasa, fejleszté hatast feldolgozasa is sokkal kony-
nyebb lesz. A spontan értékelések, tetszésnyilvanitasok aranya altalaban a nyilvanossag ndvekedésével
egyenes aranyban nd. Amennyire azonban lehet, ezeket is igyekezni kell maradandova tenni (el6adas
videofelvétele, kidllitas, installaciéo vendégkonyve, online kozzététel kommentezési lehetdsége, stb.).
Egy projekt befejezése akkor idealis, ha az emocionalis hozadékok mellett szakmai szempontu
értékeléssel is zarul. A kiilonbo6zo értékelések szakmaisaga erdsithetd, ha az értékelést szakmai szem-
pontok mentén igyeksziink megvalodsitani. Kiillonbozd értékelési alkalmakra és viszonylatokra példaul
kiilonb6z6 kérddivek, értékeld lapok allithatok dssze. Ezek kialakitdsa soran fontos szem eldtt tartani
az értekelok személyét €s az értékelési alkalom sajatossagait. Egy szinpadi eldadas kozonségének érte-
lemszeriien mas jellegli, tartalmu és hosszusagu kérddivet célszerli késziteni, mint a csoportok onérteé-
keléséhez. A kiilonbozd értékelések nyoman megteremtdédd visszacsatolds akkor lesz tovabblépésre
0sztonz0, ha az értékelés sokszini, 1ényegi elemekre koncentrl, eredményei egyértelmiiek, vilagosak

¢és szakmailag pontosan értelmezhetok.




4. Az érteékelok kore és viszonya a projekthez:

a projekthez kdzvetleniil kapcso- a projekthez kozvetve kapcsolodo . ARV
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