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Mirdl szol ez a lecke?

A leckébdl megismerheti a projekt-
feladat el6készitésének és Utjara in-
ditdsanak legfontosabb fazisait és az
ezekhez kapcsolédd alapelveket,
szempontokat, valamint a lehetsé-
ges problémakat.

Tanulasi javaslat:

A lecke feldolgozdsdhoz szlikséges id6 kb. 60 perc.

A leckében szerepld informacidk és folyamatok 6sszefliggéseit konnyebben megértheti, ha
folyamatabrat készit a tervezés kiilonb6z6 |épéseirdl, rogzitve benne az azokhoz kapcsolédd
legfontosabb elvi alapvetéseket. Ismereteit a tananyag-csomagban taldlhaté Tudasmérd

megolddsaval ellendrizheti.



1. Elokészités — elso 1épés

Az elokészités elso 1épéseként a projekt célrendszerének meghatarozasat ajanlott elvégezni, hiszen
e célok hatdrozzédk meg a projekt valamennyi egyéb Osszetevojét. A célrendszer legmélyebb vonulatat a
rovid-, kozép- és hosszu tavu oktatasi és nevelési célok jelentik. Ha tetszik, ezek adjak meg az egész
munkaforma értelmét. Ennek atgondolasa tanari, pedagogiai feladat, ezért ebben a projekt ,,célkdozonsége”
még nem vesz részt. Ettol fliggetlentil az oktatasi, nevelési célok meghatarozasa természetesen lehet csapat-
munka, akar egy munkakdzosség, akar az egész neveldtestiilet részt vehet ennek kialakitasaban. Elképzel-
het6 akar a sziilok bevonasa is ebbe a munkaba. A sziildk aktiv részvétele a projekt barmely fazisaban kiva-
natos lehet, hiszen ebben a kdzegben nemcsak a sziil6-didk, hanem a sziil6-iskola kapcsolat is teljesen Uj
tartalmakkal gazdagodhat. A pedagdgiai célok megfogalmazdsa nem mindig egyszerli, hiszen azoknak a
projektmunka Osszetettsége és sokszinlisége mellett is megfelelden konkrétnak és kézzelfoghatonak kell
lenniiik. E téren is érvényes bolcsesség ,, a kevesebb néha tobb” elve, vagyis csak az adott projekt méretének
¢s egyéb jellemzdinek tiikrében adekvat, redlis és teljesithetd célok kitlizése vezet valos eredményekre. A
projektek mitkddésének két legfontosabb jellemzdje az életszeriiség ¢s a komplexitas, ami nemcsak a pro-
jekt témajat, hanem annak teljes megvalosulasi folyamatat érinti. Az életszer(i folyamatok természetes ve-
lejaroja, hogy egy bizonyos mértéket meghaladdéan nem tervezhetdk. A leggondosabb eldrelatas és szakmai
munka ellenére is eléfordul példaul, hogy a kitlizétt célok csak részben valosulnak majd meg, ugyanakkor
olyan — gyakran meglepd, esetleg sokkal értékesebb — eredmények sziiletnek, amelyekre senki nem szdmi-
tott. Ezek fel- és elismerése — akar az eldzetesen kitlizott célok rovasara is — a megtermékenyité hatast
értékelés egyik fontos pillére lesz.

Osszefoglalva tehat, a célmeghatdrozast kellé szakmai koriiltekintéssel, de nem tulszofisztikalva ér-
demes elvégezni. Ezzel egyiitt ugyanakkor kiilon-kiilon érdemes atgondolni az oktatési, a nevelési és a fej-
lesztési célokat. A projektek célrendszere az ido elére haladtaval valtozhat, s6t bizonyos helyzetekben
valtoztatni is kell rajta. A valtozas szlikségessége — példaul az objektiv lehetdségekhez vald alkalmazkodas,
vagy vis major miatt — mar a tervezes késobbi szakaszaban nyilvanvalova valhat. Fontos azonban, hogy a
kitiizott célok eléréséhez kovetkezetesen ragaszkodni kell, azok folyamatos és gyakori valtoztatasaval
ugyanis a projekt fejlesztd hatdsa elvész, és végiil kideriilhet, hogy a gombhoz vettiink kabatot. Ha a célokat
és a megvalodsitas feltételrendszerét a kelld szakmai kortiltekintéssel tliztiik ki, akkor a folyamat kozben
jelentkezd problémdkra ne ezen paraméterek reflexszerli modositasaval valaszoljunk, hiszen a projekt egyik
legfontosabb fejlesztd hatasa éppen abbol fakad, hogy bizonyos problémakra a megadott keretek kozott kell
a lehet6 legjobb megoldast megtallni.




2. Elokészités — masodik lépés

Az elokészités masodik 1épése annak a témanak, tartalomnak a kivalasztasa, amelytdl a kitlizott
célok megvaldsulasa a leginkdbb elvarhato. Mivel a célok meghatarozasa foként pedagodgiai szakmai kérdés,
ez predesztinalja, hogy a tandrnak a téma meghatdrozasaban is szerepet kell kapnia. Ennek a szerepnek a
hangsulya természetesen esetenként valtozhat, hiszen azt szamos egyéb tényezo is befolyasolja. A tanar a
témavalasztas alakuldsat javaslatokkal és eldrelatassal finoman terelgetheti, més esetekben viszont a témat
¢s minden egyéb feltételrendszert is konkrétan meghatarozd, ,,diktator” szerepti is lehet. E két attitiid kozott
szdmos arnyalat elképzelhetd, 4m dnmagaban egyik sem jelenti az egyetlen lidvozitd megoldast. Nyilvan a
tanar személyiségétdl is fligg, hogy hozzd melyik modszer all legkdzelebb, azonban a tanari mesterség ma-
gas szintli ismerete tobb, egymastol akar élesen eltérd szerepben vald megfelelést is feltételez. Fontos annak
az ismételt hangstlyozasa, hogy a témavalasztds valamennyi modszerének meglehet a 1étjogosultsaga, on-
magéban egyik sem jobb vagy rosszabb a masiknal, szakmai szempontbdl inkabb a tudatossag megléte a
fontos, amellyel ezek koziil valasztunk. Kétségtelen, hogy a csoport altal kitalalt téma erésebb motivalt-
sagot biztosit, ugyanakkor elvitathatatlan annak a helyzetnek az életszeriisége, amelyben egy autori-
ter modon Kkitiizott feladatot kell, magas mindségi kovetelményeknek megfelelve megvalositani. Az
sem hagyhato figyelmen kiviil, hogy a motivacidét nem 6nmagaban a téma forrasa, hanem annak elfogadott-
saga biztositja. Ezért nagyon sok fiigg egy-egy téma felvetésének modjatol. Egy oktrojalt téma megfelelden
Oszinte, szakmailag korrekt és kellden megindokolt talaldsa soran is megteremthetd a résztvevok magas,
vagy legalabb az indulashoz elegendd motivaltsaga. Itt kell megjegyezni, hogy mivel a projektek megvalo-
sitdsa altalaban hosszabb iddbeli folyamatot jelent, ezért a motivacio a projektkornyezet egy dinamikus
valtozojaként kezelendd. Ez azt jelenti, hogy a résztvevdk motivaltsaga alacsony kiindulasi szintrél (pl. az
oktrojalt feladatkitlizés miatt) is magasra emelkedhet (,,evés kdozben jon meg az étvagy”), illetve ezzel el-
lentétes folyamat is konnyen lejatszodhat. A képet szinesiti, hogy a motivacio a résztvevok egyedi sajatos-
sagaként altalaban egyénenkeént kiilonb6zd dinamikaval és elgjellel valtozik, ugyanakkor az egyéni motiva-
cios szintek kdlcsonhatast is gyakorolnak egymasra egy-egy csoporton beliil.

A pedagogiai projekt, mivel témajat pedagdgiai célok hatarozzdk meg, ezért a leggyakrabban tantervi
tartalmakhoz kapcsolddik. E kapcsolddas lehet kifejezetten szoros, illetve csak kozvetett is, azonban mind-
kettd esetben a pedagogiai programban és a tantervben megfogalmazott célok megvaldsulasat szolgalja. A
témavalasztas, amely az egész projekt sikerének alapja, szamos tényezotdl fiigg. A rendelkezésre allo
vagy potencidlisan a projekt szolgdlatdba allithato oktatasi kornyezet, ¢s minden, ami ebbe beletartozik

(intézményi hattér, infrastruktiura, humanerdforras, idobeli és térbeli lehetdségek), a résztvevok osszetétele,




egyéni (életkor, nem, el0képzettség, hattérismeretek, szocialis hattér, fogyatékossag stb.) és kdzosségi (osz-
taly, évfolyam, barati és munkakapcsolatok) jellemzoik egyarant meghatarozzak, befolyasoljak a projekt
idealis tartalmat. A projekt valodi hatasat a legtobbszor nem is maga a kivalasztott témakor, hanem annak
konkrét megvaldsitasi feltételrendszere adja. Onmagaban tehat a ,,Mirél szoljon a projekt?” tipust kérdé-
seknél pedagogiailag sokkal elére mutatobbak a ,,Mit, hogyan, kivel és mikorra kell megcsinalni?” tipusuak.
Ezért a tanar inkabb a témavalasztasban semmint a feltételrendszer kijeldlésében mutathat rugalmassagot.
A projektek témajaval kapcsolatban azonban alapvet6 elvaras, hogy annak kopmlexnek, életszerii-

nek és valos eredményeket produkaléonak kell lennie.

Feladat:

Készitsen folyamatabrat a projekttervezés kiilonbozo 1épéseirdl!

Jelezze benne az egyes fazisokhoz kapcsolddo legfontosabb alapelveket, illetve azok dsszefiiggé-
seit!

Véleménye szerint melyik 1épés kidolgozasa igényli

e alegtdbb tapasztalatot,
e alegtobb munkabefektetést?




Néhany sz6 a komplexitasrol

A komplexitas azért fontos, mert a projektpe-
dagogia kognitiv fejlesztd hatasa elsdsorban éppen
arra iranyul, hogy a résztvevok fejében elszigetelt,
elemi informaciémorzsak, adathalmazok helyett egy-
massal szerves egységet alkotd, kombinativ megol-
dasi stratégiak, illetve ilyenek létrehozasanak képes-
sége alakuljon ki. Igy tehat a jo projekttéma, illetve
feladatkitlizés egyik sajatossaga, hogy az adott prob-
lematika minél tobb iranybdl torténo koriiljara-
sara, minél tobb aspektusanak feltarasara késztet,
vagyis megolddsa nem egyszeriien a célhoz vezetd
leggyorsabb ¢és legtrivialisabb ut megtalalasa, hanem
a probléma arnyalt megismerése, €s € megismerésre
épiilo, akar tobb alternativ megoldas felvazolasa,
megvalositasa.

A tudésatadas Iényegét a modern és folyama-
tosan bdviild tudomanyos eredmények oktatasban
vald megjelenésében latjadk, ami 6onmagaban még
nem lenne baj, de a tudomanyos eredmények jorésze
tananyagga ,,szeliditett” — ha tetszik vulgarizalt — for-
maban, a komplexitasukat add Osszefiiggésrendszer-
tél megfosztva egy torott tikor szilankjai csupén,
amelybdl az egész kép aligha rekonstrualhato, s az e
szilankok kozotti kapcsolat is csak sejthetd. A pro-
jektmodszer alapvetése, tehat, hogy az ¢let komple-
xitasa csak életszerli példakon keresztiil ismerhetd
meg. Természetesen az €letszerliség elvét nemcsak a
témavalasztas, hanem a projekt megvaldsitasa soran
végig szem el6tt kell tartani, annak minden pozitiv és

negativ aspektusaval egyfitt.

Néhany sz0 az életszeriiségrol

Az életszeriiség kovetelménye pragmatikus
felfogasbol szarmazik, a projektpedagogia megalko-
toi ugyanis a ,, Non scholae, sed vitae discimus.” elv-
nek megfeleléen az ¢életben felmertiild valodi kihiva-
sok lekiizdésére alkalmas modszert igyekeztek kifej-
leszteni. Megjegyzendd, hogy a hagyomanyos okta-
tasi kornyezetek is ugyanezen elvet tizték zaszla-
jukra, az akadémiai szférabol leszivarogtatott, kano-
nizalt, rugalmatlan ¢és tilméretezett tananyagtartalma-
ikkal azonban mégis ¢€letszertitlen ismereteket kdzve-
titenek.

Az életszeriiséget erdsiti az is, hogy a projekt-
nek valamilyen valés értékkel (hasznalati, esztéti-
kai, intellektualis stb.) rendelkezo6 alkotas létreho-
zasa all a kozéppontjaban. A projektpedagdgia tehat
nemcsak pragmatikus, hanem konstruktiv pedagdgia
is. A teremtés, az alkotas 6rome, a szellem alkotoere-
jének fizikai megnyilvanulasa a hagyoméanyos okta-
tasi kornyezetektdl idegen jellemzd. Egy kivaloan
megirt dolgozat vagy felelet hatdsa 0ssze sem mér-
heté egy kozosen létrehozott kiallitds vagy szinpadi
eloadas sikerével, nem is beszélve az ezek eléréséhez
vezetd Uton szerzett tapasztalatokrol, illetve azok ké-
sObbi felhasznalhatdsagarol, értékallosagarol. A pro-
jekttevékenység kapcsan szokas ugyan elkiiloniteni
folyamat- és eredményorientalt projekteket, ezek ko-
zOtt azonban elsOsorban az értékelés hangsulyait (a
folyamatra vagy a ,,végtermékre” koncentralo értéke-
1és) tekintve van kiilonbség, ettdl fliggetleniil mind-

kett6 konstruktiv, alkotd tevékenységre épiil.




3. Elokészités — harmadik 1épés

Az eldkészités kovetkezo — €s gyakran a legtobb buktatot magaban rejtd — fazisa a projektmodszer
szamara megfelelé oktatisi kornyezet kialakitasa. A magyar kozoktatds viszonyai kozott egyeldre ki-
sebbségben vannak azok az esetek, amelyekben a sziikséges feltételek konstans modon rendelkezésre allnak,
ezért az elOkészités ezen szakaszara nem kell kiilondsebb gondot forditani. A kozoktatds — sokban még a
mult 6rokségét magaban hordozé — taniigyigazgatasi viszonyai, illetve az ezek alapjan kialakult pedagogiai
kultura az esetek tobbségében azonban megkeriilhetetlenné teszi, hogy — amennyiben a projektmoédszert
sikerrel szeretnénk alkalmazni — a meglévd hagyomanyos oktatéasi kereteket kisebb-nagyobb mértékben at-
alakitsuk, fellazitsuk. Mint minden fejlesztd célu atalakitasnél, ezekben az esetekben is szdmolni kell azzal,
hogy a kezdeti idészak nem biztos, hogy a sikerekrol és a hangos elismerésekrdl fog szolni. A hagyo-
manyos értékrenddel valo szakitas, az uj mdodszerek meghonositasa nemcsak tetemes szakmai munkat ko-
vetel meg, hanem sokszor kisebb-nagyobb konfliktusokkal is jar. A hagyoményos oktatasi keretekbe valo
belelitk6zés altalaban mar az egy tantargyon beliil, egy osztallyal megvalositott projektek esetében is jelen-
tds, nem is beszélve a kereszttantervi, intézménykdzi vagy akar az orszdghatarokon atnytlé projektekrol.

Magyarorszagnak az Europai Unidhoz valo csatlakozasa nyoman tobb palyézat is zajlott a kdzokta-
tds modszertani megujitasa érdekében, s igy a valtozasok sziikségessége €s lehetdsége megerdsitést nyert.
A hétkoznapokban sajnos ennek ellenére sem mindig egyszerli meggy6dzni a sziikebb szakmai kdrnyezetet
egy-egy Uj modszer 1étjogosultsdgarol. Féleg igaz ez a projektmodszerre, amely vizbe dobott kdként altala-
ban messzire fodroz6do hullamokat kelt; egy-egy projekt megvaldsitasa ritkdn képes megmaradni egy tan-
terem — egy osztaly, egy tantargy — egy tanar ,,beliigyeként”. Az igazan sikeres projektek miikodéséhez
és a jovore nézve pozitiv hatasahoz sokszor szélesebb kori egyiittmiikodés, szakmai osszefogas, em-
patia sziikséges. A projektmoddszer elsd erdprobajat altaldban a térben €s idoben prekoordinalt taniligyigaz-
gatasi kornyezet konstruktiv atalakitasa jelenti, a projektek megvalositasa, illetve az ezzel jaro koopera-
tiv tevékenységek ugyanis elsoként a hagyomanyos idobeli és térbeli kereteket feszitik szét. A tanorak
tombositése, oracserék, teremcserék viszont nehezen képzelhetdk el a kollégak egyiittmiikddése, az iskola-
vezetés tamogatd hozzaallasa nélkiil. Az elmélyiilt és produktiv munka, az elére vivd szakmai kommunika-
cio, a kiilonb6zd (rész)problémak megolddsa szamdara ugyanis a legritkabb esetben elegendd egyszer 45
perc, amelyet esetleg két-harom nap mulva kovet a legkdzelebbi — hasonloan rovidke — alkalom. Az egyes
projektek jellegétdl fliggden ezen kiviil sokszor sziikség lehet valamilyen specidlis felszerelésli terem (pl.
informatika) haszndlatdra, esetleg az adott osztalyterem 4ltal biztositott helynél nagyobb teriiletre, a legtobb

projektmunkanak — egészében vagy bizonyos fazisaiban — pedig természetes velejardja a hagyomanyos tan-




ora ,forgatokonyveébe” bele nem férd ,,zaj”. A kiilonbozo alkoto tevékenységekhez (vagas, ragasztas, sza-
bas, varras stb.) €s a két fénél nagyobb 1étszamu egylittmiikddésekhez eleve alkalmatlanok a hagyomanyos
(sok helyen még ferde lapos) iskolapadok, illetve azok frontélis elrendezése. Az eredményes munkéhoz
sziikséges egybefliggd idomennyiség megteremtése (tantargyfelosztas, oracsere), illetve az adott munkafo-
lyamat szdmara legidealisabb munkatér (informatika terem, étkezd, tornaterem, multifunkcionalis iskolabu-
torok) biztositasa nem mindig egyszeri feladat, de ezek sikeres elokészitésével sok késébbi bosszusagot és
sziikségtelen kudarcot el6zhetiink meg. Ugyancsak az elokészités soran felmeriil6 kihivasok kozé tartozik a
megfelelo infrastruktira és a targyi eszkozok biztositasa. Ez gyakran tilmutat azon a — szintén nem
feltétleniil egyszerti — feladaton, hogy az intézmény meglévo eszkozei a megfeleld szamban, mennyiségben
¢és idOkeretben rendelkezésre alljanak. Szdmos esetben sziikség lehet egyéb anyagokra, hasznalati eszko-
zokre is. Az elOkészités/tervezés fazisahoz annak az atgondoldsa is hozza tartozik, hogy milyen egyéb,
kiilso forrasok bevonasa sziikséges/lehetséges a projekt megvaldsitasahoz. A kozoktatas keretein beliil
célszerli azokat a megoldasokat preferalni, amelyek a didkok, illetve csaladjuk szdmara nem jelentenek
tobbletterhet. Igen tanulsadgos, szamos elénye és jelentds fejleszté hatasa lehet, ha a tanulékat mar a
tervezésbe is bevonjuk, egylittesen hatdrozva meg az elérhetd és szdmukra is vallalhato forrasok korét. A
projekthez sziikséges feltételek kozos megteremtése az otthon mar sziikségtelen, vagy éppen szemétbe ké-
sziilo targyak gytjtésétol kiilsé anyagi és/vagy szakmai és/vagy erkolcsi tdimogatok felkutatasaig terjedhet.
E téren csak a vallalkozo6 kedv szabhat hatart, ugyanakkor amennyiben mar az el6készitést is a projekt ré-
szeként kivanjuk lebonyolitani, akkor a projektvezetés altalanos szabalyait mér itt is érvényesiteni kell. Igy
példaul biztositani kell az esélyegyenldséget, a kozds munka dromének megszerzését valamennyi résztvevo

Szamara.

4. A fizikai és a kommunikacios tér — a tervezés egy fontos részlete

Szintén a tervezés fontos kérdése a projekt munkaterének, illetve ehhez kapcsolédéan kommu-
nikacios kornyezetének kijelolése. Ez egyrészt annak az eldontését jelenti, hogy a munka milyen aranyban
fog tanorai — iskolai — iskoldn kiviili kornyezetben zajlani. Ennek meghatarozasa osszetett feladat, amely
szdmos tényezOtol fligg, a projekt targyan, céljan keresztiil a résztvevok Osszetételén, életkori sajatossagain
at az ilyen feladatokban és munkakdrnyezetben valo jartassagukig. Fontos olyan kommunikaciés, munka-
szervezeési csomopontok, algoritmusok meghatarozasa, amelyek mentén az esetlegesen kialakulo problémas

helyzetekben az egyes résztvevok segitséget kaphatnak, az altaluk elvégzett (rész)feladatok paramétereit és




megvalositasuk kdvetelményeit folyamatosan megismerhetik, illetve amelyeken keresztiil a tobbi résztve-
vovel mindig a sziikséges intenzitassal tarthatnak kapcsolatot. A feladat szempontjabol adekvat informa-
cios csatornak kialakitasa és biztositasa a sikeres és hatékony munkavégzés egyik zaloga. A kozos
munkat eldsegitd informacidcsere a személyes megbeszéléstol a virtualis térben 1étrejovo valos €s nem valos
ideji kommunikacion at a kdzos platformon végzett tavmunkaig nagyon sokféle lehet. A projektgazda —
altalaban tandr — feladata annak megtervezése, hogy az adott projektben melyik kommunikécios forma mi-

lyen aranyu jelenléte szolgalja legjobban a sikeres megvalositast.

5. A témakiiras

A projekt témajat a résztvevok szdmara vildgos, értheté modon, és folyamatosan elérhetd formaban
kell megfogalmazni. A témakiiras egyértelmiisége ¢s részletessége fontos meghatarozdja a végeredmény
mindségének. A témaleirds részének tekinthetd a projekt feltételrendszerének kialakitasa és kozzététele. A
,,Készits barataiddal prezentdciot a globalis felmelegedésrdl!” tipusu feladatmeghatarozas 6nmagéaban nem
tekinthetd egy projekt témakiirdsanak. A résztvevok szamara a Mit?, Hol?, Hogyan?, Mikorra? stb. tipust
kérdések megvalaszolasa kiemelten fontos. A témakiiras minimalis kévetelménye, hogy az elkészitendo
feladat kell6en specifikalt legyen. Ennek keretében tisztazni sziikséges a produktum fizikai, formai és tar-
talmi kovetelményeit. Egy masik alapvetd tartalmi elem a hatarid6(k) meghatarozasa. A hosszabb iddtar-
tamu, nagyobb I¢legzetvételi projektek koordindlasat segiti a részteljesitési hataridok beiktatdsa, amely
megkonnyiti a projekt vezetését, de a résztvevOk szamara is segitség a megfeleld tempdju elére haladashoz,
a helyes idégazdalkodashoz. A hataridok esetében fontos (bar ez sajnos nem mindig életszert), hogy telje-
sithetd és realisan betarthaté hataridéket szabjunk meg, az esetleges elére nem lathatd, objektiv nehéz-
ségekre szamitva idétartalékot (puffer) hatdrozzunk meg. A j6 témakiiras tartalmazza a megvaldsitas min-
den egyeb feltételét, kotelezd, hasznalhatd és tiltott eszk6zok, eljarasok és munkaformék felsorolasat. A
projektkornyezet demokratikus oktatasi kornyezet, ennek értelmében a résztvevoknek eldre tisztdban
kell lenniiik valamennyi, eldirasszerti feltétellel, vonatkozzék az a projekt barmely szakaszara. Ezért mar a
témakiirasban meg kell jelennie az értékelés modjanak és szempontrendszerének, az esetleges kiillonb6zo —
példaul a hatarid6khoz kotédo — szankcioknak, a premizalas lehetdségeinek, az elvart munka-dokumentécio

kovetelményeinek.




6. A projektterv

Miutén a célmeghatarozas €s az annak szolgalataban all6 téma kiirdsa megsziiletett, s ugy latszik,
hogy a megvaldsitas feltételei is rendelkezésre allnak, kdvetkezhet a projektterv elkészitése. A résztvevok
szempontjabol, jollehet kisebb-nagyobb mértékben mar az el6z6 fazisokban is jutott nekik szerep, a pro-
jektterv elkészitése jelenti a projekt tényleges megkezdését. A projektterv a megvalositas részletes le-
irasa, célja, hogy egyértelmisitse €s segitse a projektben résztvevok munkajat (tajékoztatas), egyértelmiien
tisztazza a feladat- és feleldsségi koroket (szamonkérhetdség), biztositékul szolgaljon a mindségi kovetel-
mények betartasdhoz (mindségbiztositas), illetve biztositsa a rendelkezésre allo eréforrasok ideélis elosz-
lasat (eréforras-gazdalkodas). Mivel a terv is a projektdokumentécio részét képezi, ezért a témakiirdsban
az erre vonatkozd elvardsok is kiilon megfogalmazandok. Ezek kozott elsdsorban a terv részletességét, ko-
telezd csomopontjait (tartalmi elemek) és formai jellemzoit (formai elemek) kell meghatarozni. Fontos
megjegyezni, hogy a kompetenciafejlesztés szempontjabdl a tervezés igen fontos tevékenységforma, amely
a késobbi tapasztalatokkal dsszevetve szamos tanulsaggal szolgal. A rendszerszintli, elemz6 gondolkodés-
mod, a tervszeriliség az ¢let minden teriiletén egyre inkabb felértékelddik, a tudasalapu, innovativ gazdasa-
gokban a tervezés kiemelt jelentdséggel bir, ezért a tervezésben valo jartassag, gyakorlat megszerzése mar
az oktatas gradualis idészakaban fontos feladat. Minden 4j termék 1étrehozésa pontos tervezést és elorelatast
igényel, legyen sz6 egy autorol, vasalorol, de akar egy szinhdzi eléadasrdl vagy reklamkampanyrol. A jo,
tudniillik a megvaldsitas soran tarthato terv elkészitéséhez mindenek eldtt elégséges idore van sziik-
ség, ¢s annak az atgondolasara, hogy egy-egy esetleges hibat sokkal konnyebb — és olcsébb — a tervezés
fazisdban kijavitani, mint a megvalositas soran, netalan utana. A projektterv akkor jo, ha a késébbiekben az
élet igazolja, vagyis alkalmas arra, hogy altala a kitlizott célokat a leghatékonyabban és legeredményesebben
elérjiik. A tervnek tiikroznie kell az egész feladat komplexitasat, vagyis a megvaldsitas valamennyi 6sz-
szefliggésére €s 1épésére vonatkozoan eligazitast kell nyjtania. A tervvel szembeni kozérthetdség kovetel-
ménye magatol értetddik, ezért egy-egy részletkérdeést vagy éppen a nagyobb Osszefiiggéseket érdemes ab-
rak segitségével 1s megvilagitani. Nagyon fontos, hogy a résztvevok belassak €s elfogadjak, hogy a tervezés
nem valami szilikséges rossz, felesleges adminisztrativ teher, hanem a siker — vagy épp a kudarc — egyik
zaloga. A j6 tervez0 ,,réérez” a projekt Kritikus pontjaira, amelyeket részletesebben is kifejt, mig az egy-
szerlibb lépésekrdl azok sulyanak megfeleld leirast, utmutatast készit. Nemcsak az akciofilmek 6rok érvényl
jotanacsa, hogy mindig legyen 'B’ terv. A j6 terv fontos tulajdonséaga, hogy a kiszamithatatlanra is szdmitva
a prognosztizalhaté nehézségek lekiizdésére alternativ lehetOségeket is felvazol. A projekt jellegétol fiig-

gden sziikség lehet arra, hogy a terv a projekt lezarulta, a megvaldsitas befejezése utani idészakra is tartal-
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mazzon informaciokat, példaul a fenntarthatdsadg vagy a tovabbfejleszthetdség kérdéskorében. A terv fel-

épitésének alapértelmezett rendezdelvét a megvalosulas idobelisége adja, emellett azonban lehetnek kiilon-

b6z6 ,,tematikus” kiegészitoi is (pl. koltségterv, idoterv, anyagigény Osszesitése, stb.). A tervezési folyamat

célja, hogy a megvaldsitasra vonatkozo otletborzétdl a valoban hasznalhato, letisztult, adekvat és validalt

tervig eljussunk. Jo tervet nem kdnnyii csindlni, ezért ebben a szakaszban igen jol johetnek a tapasztaltabb

résztvevok vagy épp a projektgazda (tandr) tandcsai. A témakiirasban — akar deklarative — meghtizott kor-

latok fontos eszkozei lehetnek annak, hogy az otletelés egy bizonyos iranytdl vagy a realitasok talajatol ne

nagyon térhessen el. Valdban j6 tervet nem konnyt késziteni, a tipikus hibak a kovetkezok:

Alultervezett: nem tartalmaz kell6 mennyiségl és részletességii informaciot a megvalositas
egészére vagy bizonyos részeire vonatkozoan. Ennek kovetkeztében a résztvevok az infor-
maciohidnyt vagy egyéni rogtonzéssel hidaljak at, vagy elakad a végrehajtas a megfeleld
informaciok beszerzéséig. A tervbe utdlag beillesztett elemek gyakran inkoherensek, ellent-
mondasba keriilnek a mar meglévo informacidkkal.

Tultervezett: a terv tilzottan részletes, mindent egyforman nagy részletességgel fejt ki, ezért
a fontos, kritikus és a kevésbé 1ényeges elemek kozotti kiillonbség eltiinik, a terv ttlburjan-
zOv4, atlathatatlannd, a megvalodsitas pedig rugalmatlanna valik.

Inadekvat: a terv hangstlyai nem a valdban 1ényeges elemekre keriilnek, a megvalasztott
tevékenységformak és megoldasok nem az ideélis megvalositas irdnyaba hatnak ezért a pro-
duktum mindsége csorbat szenved.

Irrealis: a terv idében vagy méas modon irrealis, teljesithetetlen, vagy csak komoly mindség-
romlassal megvalosithato elvardsokat fogalmaz meg, a terv altal elvart megoldasokkal szem-
beni elvarasok nem megalapozottak, alacsony validitasuak.

Nem kozértheto: a terv nem értheté minden résztvevd szdmara, formai jellemz6i miatt a
kiilonbozd képességli résztvevok nem egyforman értik, értelmezik; megfogalmazasa tal bo-
nyolult, homéalyos stb. A tervet nem értd résztvevoket elidegeniti a terv hasznalatatdl és az

ahhoz val6 alkalmazkodastol.
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