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Bevezetésként néhany alapveto
meggondolas

1. Az élelmiszer- fogalom szelessegérol (amely az
alapveto elelmiszerektol a “personalized
nutrition” termékekig terjed);

2. A fogyasztoi igenyek differencialtsagarol

Az elelmiszertermeldk differencialt helyzeterol
(a kézmulves termeles a transznacionalis
vallalatokig);

4. A forgalmazas modjanak differencialtsagaral, (a
helyi ertekesitéstol az internetes B2B es B2C
ertékesitesiq)



Az elelmiszer-fogalom szelessege

A vulgaris megkdzelités egyszerii: “Elelmiszer:
minden ehetd dolog...” llyenekre gondolunk:

csoportjainak pontos meghatarozasat és elkuloniteset.
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Az élelmiszerek elkulonitése
innovacios szempontbol

Hagyomanyos (kezmuives) termeék
Alapveto élelmiszer fogyasztoi kiszerelésben
,2Kenyelmi” élelmiszerek

Egyes alkotoreszek szegenyitesevel vagy
dusitasaval keszulo elelmiszerek

Elso generacios funkcionalis elelmiszerek (pro-, €s
prebiotikumok)

Gyogyelelmezeési termékek (medical foods)

Uj funkcionalis élelmiszerek (weight control és
beauty food termeékek)

Novel (ujonnan felfedezett hatoanyagokat
tartalmazo) élelmiszerek

Szemelyes taplalast szolgalo elelmiszerek



Bevétel (revenue)

A ,fenntarthat6” csomagolas

A kutatas-szervezes celjat
determinalja a kutatas-igenyesség

A kulonféle élelmiszeripari termék-innovaciok
elhelyezkedeése az életciklus-gorbéen

(,,sustainable” packaging)

,,botanicals”

Kozmetikai élelmiszerek
(cosmetic foods)

funkcionalis élelmiszerek
(functional foods)

3. generécios kényelmi élelmiszerek
(third generation convenience foods)

régi termék 0j piacon (old
products on a new market)
Uj izvalasztékok (new
choices of taste)

Organikus élelmiszerek

1 l (organic foods)

merchandising

Kiadas
(expenditure)

(outside participants)

véllalati K+F (company R+D)

Evek (Years)




Elotérben: az egészseget
szolgalo uj elelmiszerek

Uj antioxidansok és fitodsztrogének keresése

Az uj alkotoreszek (,novel food” ingrediensek)
keresese, tulajdonsagaik meghatarozasa és
azonositasa.

Az alapanyagok dusitasat célzo uj
fitokemikaliak kereséese

A karos alkotoreszek (peldaul az allergenek

vagy a koleszterin ) eltavolitasa az
élelmiszerekbal.

A ,kenyelmi” elelmiszerek elvezeti es
tapertekének javitasa
Az élelmiszer-biztonsag javitasa



A kutatas-igenyesség mertekeére
utalo faktorok

1 Input oldalon: a K+F raforditasok
iIntenzitasa

1 Az alapkutatasokra forditott K+F koltseg
és szemelyzet

1 A kutatasok multidiszciplinaritasa

1 Output oldalon: szabadalmi denzitas
merteke

1 A nemzetkozi egyuttmukodes merteke



Elkulonult innovacios ,,eroterek”

— EIsO eroter: a kis es kezmuves
élelmiszeripari vallalkozasok kozege

— Masodik eréter: a kozepes (nalunk
inkabb nagynak minosulo)
vallalkozasok innovacios erotere;

— Harmadik erotér: a transznacionalis
vallalkozasok innovacios erotere



A kis-, és kezmuves elelmiszeripari
vallalkozasok innovacios erotere

1 Az innovacios folyamat a termékfejlesztesre nem
terjedhet ki (True food program)

1 Az innovacio fokent a kereskedelmi-vendeglatoipari
fazisban elérneté hozzaadott erték tobbletet
célozza (slow food mozgalom).

1 Lenyeget tekintve defenziv jellegu

1 Tamogatas: az EU Euroterroirs programja, nalunk:
a HIR-program

1 SzervezOi a szakmai szervezetek, amelyek
teruletileg (nemzeti keretek kozott is) szervezédnek



A kozepes (nagy-) meéretu elelmiszeripari
vallalkozasok innovacios erotere

1 Hattere: nehany szaz, a nemzetkozi
piacon bevezetett es egy-egy vezertermek
reven erofolénnyel rendelkezo vallalat,
altalaban nemzeti/iparagi szervezodesben

1 A hangsuly a termekfejlesztesen van.

1 Jellemzbek a ,nyitott” innovaciok, az
alapkutatas hangsulya, az egyetemekkel
valo szoros kapcsolat.

1 Példa: innovacios szervezodées Dania
husiparaban



A daniai husipar innovacios

szervezodésének vallalati hattere
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Ezek a nagyvallalatok uj
szervezeti formakat keresnek

A cél a tudomannyal kotendo szorosabb
egyuttmukodes.

Szervezeti keret: konzorciumok létrehozasa,
nemzetkozi egyuttmikodesben

Egyszerre valositanak meg az eroforrasok
osszpontositasat es olyan specializaciot,
amely lehetove teszi egy-egy teruleten az
Ismeretek monopoliumat.



Példa az egyuttmukodeés
szervezetére: a tervezett Foodbest
konzorcium.

Ebben a szervezodesben mar osszeernek
az agazati, a nemzeti es a nemzetkozi
dimenziok

Az 0sszefogas celja a termeékfejlesztes
multidiszciplinaris megalapozasa, a
versenyelony megtartasa az EUFIC altal
megjelolt korszeru kutatasi iranyokban



A Foodbest konzorcium
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A negyedik eroter: a
transznacionalis élelmiszeripari
vallalatok innovacios erotere

Egymashoz lazan kapcsolodo autonom eroterek
alkotjak. (Pelda: a Nestle, a Danone, az Unilever
és a DSM K+F-szervezete)
— Sajat K+F apparatusok, mindegyiknéel tucatnyi
kutatointezet, tobbezres kutatoi létszam

— Nemzetkozi terjeszkedes K+F vonatkozasban is (az
Unilever kutatoi apparatusanak 50 szazaléka kulfoldi)

— Kettds fo termekcél a K+F-ben: (1) a ,vezértermékek”
poziciojanak erésitése; (2) az uj fitonutriensek
feltarasa és hasznositasa

— Utébbihoz az alapkutatasok megerositése



A magyar élelmiszeripari K+F

1 A par éve elfogadott innovacios strategia:
nincs strategiai cel

1 A K+F intéezeti halozatot felszamoltak, a
vallalatok és az egyetemek lettek az
élelmiszeripari K+F Uj ,gazdai’.

1 A forrasok elaprozottak, stratégiai iranyitas
nincs. Az emberi eroforrasok
dekoncentracioja tokéletes.

1 Az elnyert palyazati forrasok a hianyzo
fenntartasi koltsegek potlasat szolgaljak.



Javaslatok

1 Strategial cel-valasztas (igazi kihivas)
1 Multidiszciplinaris alapkutatasok

1 Kutatoi palyazatok integralasa a
stratégiai cél érdekében (,nagy témak”).

1 A palyazo az Egyetem legyen
1 Nemzetkozi egyuttmikodes keresese

1 A szervezettseg es a menedzselés
folyamatos biztositasa



Koszonom a figyelmet!

balogh.sandor.1932@gmail.com



A multidiszciplinaris megkozelitées
szukségesséege az uj éelelmiszer-osszetevok
kutatasa soran (1)

Az U] élelmiszer-osszetevok donté hanyada valamilyen
eddig nem ismert vagy nem eleggé tanulmanyozott
novényi eredetl anyag (fitokemikalia, fitonutriens).
llyenek peldaul:

1 Etrendi antioxidansok (karotinoidok, flavonoidok,
polifenolok, P-vitamin, B2, B6, C-vitamin, PP-vitamin,
beta és hetero-beta-glucans,

1 Fitonutriensek (likopin, alicin, szaponinok, beta-karotin,
izotiocianidok, kvercetin, ellaginsav, terpének

1 Prebiotikumok, probiotikumok, szinbiotikumok

Az eddig nem ismert vagy nem hasznositott ilyen
alkotoreszek a ,novel” elelmiszerekkel kerulhetnek a
fogyasztasba (300 bejegyzett kerelem az EFSA-nal)



A multidiszciplinaris megkozelités szukségesseéege
az uj elelmiszer-osszetevok kutatasa soran (2) A
novel élelmiszerek alkotoréeszeinek
tanulmanyozasahoz szukséges ismeretek

1 Természetfoldrajzi;

1 Botanikal

1 Rendszertani

1 Honositasi, kulturaba vételi

1 Fitokémiai

1 Szerves kémiai analitikai

1 Gyogyszer-hatastani

1 Elelmiszerkémiai

1 Elelmiszertechnoldgiai

1 Taplalkozastudomanyi, stb, ismeretek



Elelmiszeripari kutatohelyek,
kutatok, kutatasi koltsegek

(Vallalati kutatohelyek néelkul)

Elelmiszeripari célu kutatast végzé kutatéhelyek 9
szama, 2010-ben

Kutatoi letszam (szamitott) 74

Egy kutatohelyre jutd atlagos kutatoi letszam 8,2

Kutatasi koltség az elelmiszeripari kutatast folytato| 902
kutatohelyeken, millio Ft

Egy f6 szamitott kutatoi letszamra juto kutatasi 16,4
koltseg, millio Ft

(Sajat szamitas a KSH adatai alapjan. Az alapadatok forrasa: Kutatas és
fejlesztés 2010. KSH 2011 oktober, 51-82 pp)



