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,Olyan alkotmannyal éliink ugyanis,
amely (...) neve, mivel nem
kevesekre, hanem a (tobbségre
tamaszkodik. demokracia.”
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A korlatozott demokracia novelheti a vallalat
eredmeényességét

Bevezetés

Korlatozas

Bakonyi: Demokratikus vezetés
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Demokracia és informacio-megosztas
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Szervezeti demokracia: a vallalat tagjai valamilyen
szinten részt vesznek a kormanyzasban

: —
I Munkavallaléi |

: elvarasok !

: Vilagpolitika |
L

Szervezeti
demokracia

Részvétel Valasztas Nyilt tajékoztatas

Kutatasi fokusz: Vezetési aspektusok, pragmatikus nézet
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Kulcsfontossagu az informacio-megosztas a

stratégiaalkotashoz és innovaciéhoz

A vallalat egy tagja sem ismerheti az 6sszes er6forrast.

Menedzsment ! _ .. |
I Er6forrasok |

: kontextusa

Munkavallalo Y ,
Er6forrasok

I
: miikodése

1. Verseny novekedése 2. Komplexebb erdforrasok

Miként motivalhatjuk a szervezet tagjait az informacio

megosztasaban?
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Demokratikus vs. Autoriter vezetés
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A demokratikus és autoriter vezetés legnagyobb

kildnbsége az alapfeltevésekben rejlik
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Stratégia : Top-down : : Bottom-up :
Szervezés I Hierarchia 1 I Mellérendelt 1
Iranyitas | Menedzser : : Leader :
Kontroll : Blrokratikus : : Klan :
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Az autoriter vezetés a valaszképességben, a

Autokracia

Kozponti
stratégiaalkotas
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Demokracia

K6z06s jovokép
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Elkotelezettség

A demokratikus vezetés jobban motival az informacié megosztasban.
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A korlatozott demokracia novelheti a vallalat
eredmeényességét

Bevezetés

Motivacio
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A demokracia arnyoldalai
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A korlatozott demokracia egyszerre lehet
hatékony és eredmeényes

1. Idéigényesség > 1. ldébeli korlatozas
——————————— 1
I Alternativa keresés, |
: Vita, I
| _Déntési folyamat _,
2. Tré\j_él(gzgzts_é_g_ = 2. Hataskori korlatozas

Eltér6 ismeretek, |

I
: Kézpontilag |
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A magasabb szintl célokrél ritkabban van
dontés a korlatozott demokraciaban

Id6beli korlatozas

Dontési Stratégia
idéhorizont szintjel
Ev, évek Vizié
Ev, negyedévek Stratégiai tervek
Napok, hete Operativ tervek

Elore definialjuk a dontési id6horizontot.
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Arrol hozzanak dontést, amelyet alaposabban
ismernek és befolyasolnak

Hataskori korlatozas

A A
s lgH N [
@.l.l.l.hl _ l@ .
X/ g
a szervezeti egyseg B szervezeti egység

1. Ismeri a sajat er6forrasait

2. Tevékenységével befolyasol

Ismerjiik meg a tevékenységek és eroforrasok haldzatat.
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A szervezet eltéro teriletein a demokracia
szintje is eltérhet

Szétkapcsolasi pontok

Demokracia

Azonositsuk, hogy hol az innovacio, hol a valaszképesség a fontosabb.
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A korlatozott demokracia novelheti a vallalat
eredmeényességét

Korlatozas

Motivacio
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A korlatozott demokracia bevezetése
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A korlatozott demokracia csak szituativ és
érintetti adottsagok esetén vezethetd be

3. Szervezeti
tényezok

Milyen mértékd korlatozast
alkalmazzunk?

| : lgénylik-e? Képesek-e ra a szervezet
I I tagjai?

1. Szituativ tényezék A szervezetben mennyire fontos az
innovacio és a valaszképesség?
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A korlatozott demokracia csak szituativ és
érintetti adottsagok esetén vezethetd be

3. Szervezeti
tényezok

Milyen mértékd korlatozast
alkalmazzunk?

lgénylik-e? Képesek-e ra a szervezet
tagjai?

| 1. Szituativ tényezok | A szervezetben mennyire fontos az
l innovacio és a valaszképesség?
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lgény és képesség is kell a demokraciahoz a
szervezet tagjaitol

Van-e Munkavallalé

igénye?
Nincs Van

% - Impotens Demokratikus
g = vezetés vezetés
N

| § = vezetés vezetés
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lgény és képesség is kell a demokraciahoz a
szervezet tagjaitol

Van-e Munkavallald
képessége?
Nincs Van
c Interregnum BRIl (EEE
(O
>

Autokracia Puccs

Menedzsment

Nincs
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A korlatozott demokracia csak szituativ és
érintetti adottsagok esetén vezethetd be

3. Szervezeti Milyen mértékd korlatozast
tényez6k alkalmazzunk?

| : lgénylik-e? Képesek-e ra a szervezet
I I tagjai?

| 1. Szituativ tényezok | A szervezetben mennyire fontos az
l innovacio és a valaszképesség?
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A korlatozott demokracia novelheti a vallalat
eredmeényességét
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K6szonom a figyelmet!

Varom a
kérdéseket

zoltan.bakonyi@uni-corvinus.hu




Hattérdiak jegyzeke

1. Politikai vs. Szervezeti demokracia

2. Demokracia és tanuld szervezet

3. A kettos képességli szervezet

4. Demokratikus vezetés Magyarorszagon
5. Tacit tudas vs. Informacidé megosztas
6. Vezetési megkozelitések

zoltan.bakonyi@uni-corvinus.hu
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A politikai és szervezeti demokracia ktlonbségei

Koordinacios
mechanizmus

Valasztok
személye

Valasztasok
targya

Blrokratikus,
szavazatmaximalizalod
politikus

Altaldnos, teljes valasztdjog
nagykoruaknal

Els6sorban személyi
kérdések valasztok altal
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Piaci, profitmaximalizalé
vallalkozo

Tulajdonos cenzus alapjan,
Munkavallalok eltéréen

Tulajdonosok: menedzser.
Munkavallalok:
Célkit(izések, munkamenet
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Szervezeti demokracia elméleti és gyakorlati
megkozelitései

lgazsagos dontéshozatal, Tulajdonosi értéknovelés,
munkavallaldi jolét hatékonysag, eredményesség

Tulajdonosok

Tulajdonosok
Tulajdonosok
LAl Munkavallalok Menedzsment

T6ketulajdonos Munkavallalok

Munkavallalok

Menedzsment

Szakszervezeti Részvényesi Menedzsment
megkozelités megkozelités megkozelités
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Tanulod szervezet és szervezeti demokracia

* Senge e @Garvin

1. rendszerszemlélet, 1. aszisztematikus

személyes iranyitas, problémamegoldas,

kisérletezés,

gondolati mintak,

kozos jovokép, 3. multbdl valé tanulas

2.
3.
4.
5.

mas tapasztalataibdl valo
tanulds,

csoportos tanulas

5. véglil a megszerzett tudas
vallalaton beliili transzferje
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KettOs képessegl szervezet és a demokracia

Szétkapcsolasi pontok

Demokracia
Autokracia

KettGs képessegu szerv.
* Innovacio - demokracia
*Koltséghatékonysag - valaszképesséeg
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Demokratikus vezetés Magyarorszagon

Valasztasi részvétel novekszik

Informalis politikai aktivitas lassan novekszik, nagyon alacsony
Tudasmunkas és fiatalabb munkavallalok igénylik

Valsag centralizacios hatasa

Versenyképesség kutatas: Stratégiaalkotas centralizacidja
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Tacit tudas és az informacio megosztas

Tacit tudas megtanulasa vs.
Informacio a tanulasrol
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Blanchard helyzetfliggd vezetés
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