The importance of strategic planning
in relation to regional processes

A stratégiai tervezés jelentosége a
regionalis folyamatokban



Budapest févaros mind makro-regionalis szinten, mind az
Eurépai Union beltil Uj megkozelitésben alakitja nemzetkozi
kapcsolatait. Az el6adas bemutatja a févaros korabbi nemzetkozi
szerepvallalasanak kereteit, a 2010-ig alkalmazott uniods
varospolitikai moddszereket, a févaros Duna makro-regionalis
térségben elfoglalt szerepét és az egyuttmikodések formait.
Ismerteti a févaros Uj unios varospolitikajat, annak intézményi és
koncepcionalis hatterét, teruleti és nemzetkozi
egyuttmdikodésének Uj megkozelitéseit, az unidos képviseleti
rendszer atalakitasat, Budapest térségi és tagabb értelemben
vett nemzetkozi szerepét is.

Az U stratégiai tervezés alapja, 0sszhangban az Uj
varostizemeltetési modellel, olyan integralt szemlélet
bevezetése, mely a tovabbiakban az 6nkormanyzatot annak
vallalati strukturajaval, teljes intézményi haldzataval egyutt
értelmezi, ide értve az egyetemekkel, kutato intézetekkel és a
KKV-szektorral torténé mind szorosabb egylttmdikodés
lehetbségeit.



Anyag és modszer

Henry Mintzberg altal bevezetett szervezeti modellek
és stratégiaalkotasi modszerek vizsgalata

A stratégiai tervezés, a McKinsey féle 7S modell Robert
H. Waterman Jr and Thomas J. Peters, Julien R.
Phillips(1980)

Az EU hivatalos dokumentumainak és adatainak
elemzése (kilonos tekintettel a varosi agendara), hazai
joganyagok és szabalyozasok, valamint Budapest
févaros és a FGvarosi Kozgyllés dokumentumainak
elemzése

A Duna Stratégia dokumentumainak elemzése



Felhasznalt modellek

* Henry Mintzberg * A7S modell
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Forrds: Business Horizons (1980)



Az EU vonatkozasu projekt tevékenysegek
egyszerUsitett szervezeti modellje 2010-ig
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Budapest EU-forrasallokacios kilatasai a
2014-2020 kozotti koltségvetési idoszakra

K6z0Os Stratégiai Keret (Common Strategic
Framework-CSF)

— A kilonboz6 alapok kombinacidjanak lehet6sége a
tamogatasok soran, a forrasfelhasznalas
hatékonysaganak novelésére

— Integralt tervezés

— Régios célok és integralt projektek annak érdekében,
hogy az 5 tamogatasi alap jobb koordinacioja
valosuljon meg (ERFA, ESZA, KA, EMVA, ETHA)



Henry Mintzberg stratégiai tervezési
modellje
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Forras: http://www.strategy-keys.com/strategic-planning-samples-amazon-part-2.html



A fOvarosi unios stratégia helye és kapcsolati
rendszere




A 2011-es felujitas és fejlesztés
forrasmegosztasa

M F6varos sajat forrasai és hitelei
B F6varosi hozzajarulas
w Allami vagy EU hozzajarulas

m Allami vagy EU hozzajarulas

BKV kdnyveiben aktivalt tételek:

84 Mrd allami vagy EU hozzajarulas

20Mrd févarosi hozzajarulas

A Févaros és intézményei kbnyveiben aktivalt tételek:
70 Mrd févaros sajat forrasai és hitelei

44Mrd allami vagy EU hozzajarulas

forras: Févarosi Gazdasagi Program



A Duna Régio6 Stratégia 4 pillére

A Duna Régid osszekapcsolasa: mobilitas fejlesztése, a
fenntarthatd energiak hasznalatanak tamogatasa, a
kultura és a turizmus tamogatasa;

Kornyezetvédelem a Duna Régioban: vizmindség
meglrzése, a kornyezeti kockazatok kezelése, a
biodiverzitas megdrzése;

Fejlodés elGsegitése: kutatasi kapacitas novelése,
oktatas és IT, a vallalkozasok versenyképességének
tamogatasa, szakképzés tamogatasa;

Duna Régid megerésitése (intézményi kapacitas
fejlesztése, a szervezett blinozés elleni egyuttmikodeés
tamogatasa).



Duna-menti egylttmikodések

ARGE Donaulander 1990-ben alapitottak

DonauHanse 2003-ban alakult, az Eurodpai
Bizottsag tamogatasaval az INTERREG IIIB
CADSES projekt keretében. A 4 Prioritas
Tertulet a kovetkezé volt: teruletfejlesztés,
kozlekedes es IT, természeti-és kulturalis
orokség, valamint a kornyezetvedelem.

Donau Biuiro Ulmban alapitottak
Dunalog- a dunai parbeszéd




Duna-menti egyuttmuikodések

* A Duna-menti Varosok és Régiok Tanacsat
2009-ben alapitottak Budapesten. A f6 cél a
tagok és az unios intézmények kozotti
egyuttmdikodések erdsitése, mint az Eurdpai
Bizottsag, az Eurdpai Parlament, az Eurdpai
Tanacs és a Reégiok Bizottsaga. A szervezet
tamogatta a Duna Stratégiat a Magyar EU
ElInokség ideje alatt is.



New approaches in DMRS at the level
of public administration-the 4 pillars

Rethink of governmental co-operations

Introduction of a new city management model
in 2010

Improving  relationships  between  the
municipality, its institutions, the universities
and research centres

Brussels Office of Budapest was converted to
the Representation of Budapest to the EU



A F@varosi Onkormdnyzat projektjeinek
kapcsolata a Duna Stratégia Prioritasi
Teruleteihez (Priority Area-PA)

 PA 1A: A mobilitds és multi-modalitds fejlesztése/ vizi
utak. Budapest 2011-ben irta a |3 az Eurdpai Folyo
menti Févarosok Kartajat

e PA2: a fenntarthatd energiak mind szélesebb kor
hasznalatanak elGsegitése szintén fontos Budapest
szamara. Ez a terllet tobb tarsasaghoz is kapcsolodik,
mind a kozlekedés, mind a tobbi kdzszolgaltatas
tertletén. Emellett, ez a harmadik pilléerhez is
kapcsolodik, nevezetesen a varos intézményeihez,
egyetemeihez és a kutatd kdzpontokhoz.



A FGvarosi Onkormanyzat projektjeinek kapcsolata a
Duna Stratégia Prioritasi Terlleteihez

 Budapest az EHTTA (European Historic Thermal
Town Association: Europai Torténelmi Termal
Flird6varosok Szovetsége) tagja elkotelezett a
kulturalis 6rokség megbrzése, a teljes Duna Régio
turizmusanak fejlesztése irant. A kulturalis
utvonalak fejlesztése, a Duna  kulturalis
identitasanak fejlesztése, a muzeumok
halézatanak tamogatasa nem csupan a PA3,
hanem Budapest kiemelt célja is.



A FGvarosi Onkormanyzat projektjeinek kapcsolata a
Duna Stratégia Prioritasi Terlleteihez

e Az Onkormanyzat folyamatosan tdmogat és valdsit meg
fejlesztéseket a szennyvizkezelés teruletén annak
érdekében, hogy a PA4 céljaival is 06sszhangban,
hozzajaruljon a vizmindség javitasahoz.(BKSZT és BKISZ
projektek)

 PA5: a kornyezeti kockazatok kezelése, kilonosen az
arvizi kockazat egy valdban Duna-vonatkozasu feladat,
melyben minden érintett orszag és varos egylttes
munkajara van sziukség annak eérdekében, hogy
megelGzzék a sulyos karokat. A Févarosi Onkormanyzat
folyatatja az arvizvédelem érdekében végzett
munkajat, a gatak folyamatos épitését.



A FGvarosi Onkormanyzat projektjeinek kapcsolata a
Duna Stratégia Prioritasi Terlleteihez

 PA6: biologiai soksziniség megbrzése, a taj, a
levegl- es vizmindség is uj ertelmezest kapott az
Onkormanyzatnal. Budapest Kdrnyezeti
Programjat 2012-be fogadta el a Fd&varosi
Kézgyllés, ezzel parhuzamosan, az el6készités és
megvalositas alatt allo projekteket is a kiemelten
kdrnyezettudatos szemlélet jellemazi. A
Vilagorokség részét képezd belvarosi teruletek és
a varos parkjai is kdzponti helyet toltenek be a
varostervezésben.

54/2012. (01. 25.) F6varosi Kozgy(ilés



A FGvarosi Onkormanyzat projektjeinek kapcsolata a
Duna Stratégia Prioritasi Terlleteihez

* PA7 és PA9:

a tudasalapu tarsadalom, a kutatas,

az oktatas és IT, valamint a szakképzés jelentdsen
fejleszthetd6 az egyetemekkel, oktatasi és kutatod

intézetekkel
révén. Enne
egyuttmukaod

valo szorosabb egyuttmdikodeés
K megvalositasa érdekében szamos
ési megallapodas all fonn az

intézmeények

kel. Az O©6nkormanyzatok egyik f6

feladata a K+F tevékenységek elOsegitése az altal,
hogy ezeket az intézményeket bevonjak a
kilonbo6zb projektekbe.



A FGvarosi Onkormanyzat projektjeinek kapcsolata a

Duna Stratégia Prioritasi Teruleteihez

PA8: Bizonyos értelemben a vallalkozasok, kilonosen a KKV-k
nagymertékben meghatarozzak egy adott régid versenyképességét
és jovedelmezGségét. A  Budapesti  Vallalkozasfejlesztési
Kdzalapitvanyt a Févarosi Onkormanyzat alapitotta.

PA10: az intézmeényi kapacitas és egyluttm(kodés fejlesztése, az e-
kbzigazgatas megvalositasa valodi kihivas a varosok szamara is. A
nemzetkozi kapcsolatok kiterjesztésével mind unids, mind regionalis
szinten, Budapest sokat tanulhat a j6 gyakorlatokbol.

PA11: A F8vérosi Onkormdnyzat csatlakozott a SMART CIBER
(System of Maps Assessing Risk of Terrorism against Critical
Infrastructures in Big Events Rallies, a terrorizmus altal
veszélyeztetett, nagy tomeg befogadasara alkalmas helyszinekként
megjelolt  kritikus infrastrukturak feltérképezésére alkalmas
rendszer) projekthez.



Osszefoglald

Integralt megkozelités bevezetése mind a
varosizemeltetés, mind a stratégiai tervezés

tertletén

A fejlesztések 6sszehangolasa

Szinergiak kihasznalasa

Projekt partneri vagy tarsult partneri statusz



Az EU vonatkozasu projekt tevékenysegek
egyszerUsitett szervezeti modellje 2010-t6l
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K6szonom a figyelmet!



