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Eloszo

Jelen oktatdsi segédanyag a Szegedi Tudomanyegyetemen valamennyi Kar hallgatéi
szamdra meghirdetett ,,Innovacié a gyakorlatban” ciml kurzus tananyaganak elsajatitasat
kivanja elOsegiteni. A tantargy célja, hogy rdovid betekintést nydjtson az innovacid
kozgazdasagtananak és menedzselésének témakdreibe.

A kurzus soran olyan kérdések targyalasara igyeksziink Gsszpontositani, amelyekkel a
kiilonb6z6é szakos hallgatok munkdjuk, vagy civil életiik sordn szembesiilhetnek. Részint
néhany olyan kozgazdaséagtani-tarsadalomtudomanyi aspektust vesziink gorcsé ald, amelyek a
koriilottiink zajlo vilag jobb megértését segithetik eld. Részint pedig olyan szabalyozasi,
menedzselési kérdéseket, amelyek a jové innovativ vallalkozdinak, munkavallaloinak
nytjthatnak tdmpontot.

Mas értelmezésben arrdl van szd, hogy a tananyag elsd harom fejezete nyujt attekintést
az innovaciok fogalomkorérél, megjelenésének ¢és elterjedésének folyamatarol. Ezen
ismeretek azok szadméra is elengedhetetlenek, akik a késdbbiekben, mint innovativ
vallalkozok, az innovacid menedzselésének problematikajaval fognak szembekeriilni. Hiszen
az itt targyalt folyamatok adjak meg a sikeres és felelds vallalati innovacids tevékenység
tarsadalmi-gazdasagi kereteit. A jegyzet masodik harom fejezete pedig az innovacio-
menedzsment alapvetd kérdéskoreibe ad betekintést kifejezetten gyakorlat-orientalt jelleggel.

A tananyag inkabb a figyelemfelkeltés €s az alapvetd kérdéskorokbe torténd bevezetés
szandékaval irddott, mintsem hogy részletekbe mend ismereteket nydjtana egy-egy teriileten.
Ezzel egyiitt a leirtak szakmai precizitasara mindenképpen torekedtiink. A témakdr irant
érdeklédoket arra biztatjuk, hogy tovabbi tankdnyvek segitségével mélyitsék a késdbbiekben
tudasukat.

Jelen tananyag nem feltételez eldismereteket. Bar jonéhany kozgazdasagtani koncepcio
keriil targyalasra, azokat igyekeztliink kozértheté formaban kozo6lni, koriilirni, illetve a

hasznalt fogalmak pontos jelentését megadni.

Szeged, 2011.
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1. Az innovacio fogalma és jelentosége

Innovacid alatt a koznyelv altalanosan valamilyen uyjitast ért. A szd gyakran tovabbi
képzettarsitasokra indit, és esziinkbe juttatja a tudomanyos kutatok, mérnokok
laboratériumait, tehat az j tudomanyos-technikai vivmanyokat.

Ezen altalanos koznyelvi értelmezés meglehetésen jo eligazitast ad vizsgalando
témankkal kapcsolatban, jollehet a késObbiekben ennél precizebben fogjuk megadni az
innovacio fogalom jelentését. Egyrészt az Aaltalunk vizsgalt Ujitasok nem csak a
csucstechnoldgiai vivmanyokat fogjak feldlelni. Masrészt az Ujitdsok szdmos lehetséges
teriilete koziil mi kifejezetten azokra fogunk koncentralni, amelyek a gazdasdghoz kotddnek,

amelyek révén a vallalatok 0jitjdk meg termékeiket, tevékenységeiket.

1.1. Az innovacio fogalma és fajtai

Az innovacid altaldnosan elfogadott kozgazdasigtani értelmezését az OECD
(Organization for Economic Cooperation and Development) munkacsoportjai dolgoztak ki,
csiszoltak le. Olyan valtozasokat értiink alatta, amelyek valamilyen 1j tudaselem alkalmazésa
révén megvaltoztatjdk a vallalatok termelésének modjat.

A vallalatok a gazdasagban bizonyos eréforrasok (termelési tényezdk) felhaszndldsaval
termékeket és szolgaltatasokat allitanak eld és értékesitenek a piacon. A termék, vagy
szolgaltatas eldallitasa soran erdforrasként természeti tényezoket (asvanykincsek, energia,
foldteriilet stb.), munkaer6t, tokét (gépeket, berendezéseket, ingatlanokat, pénzeszkozoket) és
ezek kombinalasanak képességét (a vallalkozoi készséget) hasznaljak. Mindezek segitségével
tehat termékeket és szolgaltatasokat allitanak eld.

Az innovacié ezt a folyamatot valtoztatja meg valamilyen méodon. Ez jelentheti azt,
hogy a felsorolt eréforrasok segitségével Ujféle termék, szolgaltatas értékesitésébe kezd a
vallalat. Jelentheti azt, hogy az eddigi szolgéltatdsait hatékonyabban, kevesebb termelési
tényez6 felhasznalasaval allatja el6 (0 termelési eljaras, vagy 0j szervezeti megoldasok
segitségével). Tovabba azt is takarhatja, hogy bizonyos er6forrasokat masokkal helyettesit a
termelés sordn. Példaul a gépesités, automatizalas sordn a korabbinal kevesebb munkaerot
hasznal, és azt részint gépekkel (tehat tokével) helyettesiti a véllalat. Avagy bizonyos
természeti javakat sziikos, vagy draga voltuk miatt helyettesitenek més anyaggal (pl. bizonyos

fémeket miianyaggal).
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Definicio: Innovacio

Az innovacio egy 1j vagy jelentdsen modositott termék, szolgaltatas piaci bevezetése, tovabba

uj eljaras, marketing modszer, szervezeti megoldas alkalmazasa az lizleti gyakorlatban, a

munkaszervezésben, vagy a kiilsé kapcsolatokban.

Forrds: OECD (2005)

Az innovacié tehat egy folyamatot és annak eredményét jeloli egyiittesen. Az Uj
megoldas keresésének, kimunkaldsanak folyamatidt és annak piaci bevezetését, lzleti
hasznositasat. Az oOtlet felmeriilése ¢€s annak kimunkaldsa mindaddig nem tekinthetd
innovacionak, ameddig nem torténik meg a piaci bevezetés, iizleti hasznositds. Ebbdl az is
kovetkezik, hogy az innovacid révén viszont — definicié szerint — valamilyen moédon
megvaltozik a gazdasag miikodése. A korabbi allapothoz képest 0j termék, szolgaltatas,
eljaras, szervezési mod keriil bevezetésre.

Amennyiben az 1jitas sikeresnek bizonyul, ugy az 0jitdo véllalat elénybe keriilhet
masokkal szemben. Ezt latva a tobbi gazdasagi szerepld is torekszik az 0jdonsag atvételére,
lemésolasara, alkalmazéasara. Ezt a folyamatot nevezzikk az innovacié diffiziojanak
(elterjedésének). A diffuzido révén az Ujdonsag teret nyer a gazdasagban, azt jelentds
mértékben atalakitja. Ily médon az innovacidé megjelenése és elterjedése egylittesen billenti ki
a gazdasdgot a megszokott kerékvagasbol, és eredményezi azt a folyamatot, amelyre a
kozgazdasagtan technolégiai valtozasként hivatkozik.

Az innovécié — mint lattuk — szdmos formaban jelentkezhet, amely alapjan kiilonb6z6
tipusairdl beszélhetiink. A szakirodalom és a gyakorlat leggyakrabban az OECD ugynevezett
Oslo Kézikdnyvének csoportositasat veszi alapul. Ez lehetdvé teszi, hogy az egyes
elnevezések alatt széles korben ugyanazt érthessiik. E kézikonyv az innovaciokat négy
tipusba sorolja: a termék innovaciok, az eljaras innovaciok, a marketing innovéaciok és a
szervezeti innovaciok.

A termék innovacié jellemzdit, vagy szandékolt felhasznaldsat tekintve 10j, vagy
jelentdsen fejlesztett termék / szolgaltatas bevezetését jelenti. Tehat nemcesak az 1) termék, de
az Uj szolgaltatads bevezetése esetén is termek innovaciorol beszélink. A termék innovacio
lényege a jelentds megujulas. A termék, vagy szolgaltatads alapvetd jellemzdjét kell, hogy
érintse a valtozas: a miiszaki specifikdciokat, a fobb Osszetevoket, alapanyagokat, a

hasznalhatosdgot, vagy egyéb alapvetd jellegzetességet. A kiilsé kinézet (design)
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megvaltoztatisa tehat példaul nem tekinthetd ilyen innovacionak. A meghatarozas két

sarokkove az ,,0jdonsag” és a ,,jelentds fejlesztés™. Célszerl ezeket tehat pontosan definidlni:

o Uj, ha az eddigiektdl jelentésen kiilonbozik a termék jellemzéje, vagy felhasznalasi
célja.

o Jelentésen fejlesztett termékrol beszéliink a felhasznalt anyagok, Gsszetevok, vagy
egyéb olyan jellemzOk megvaltoztatasa esetén, amelyek valtoztatnak a termék
teljesitményén.

. Jelentosen fejlesztett szolgaltatasrol beszElink a szolgaltatasnyujtds modjanak
valtozasa (pl. hatékonysag, vagy sebesség javulasa), uj funkciok, vagy teljesen ujfajta

szolgaltatas megjelentése esetén.

Az eljaras innovacié uj, vagy jelentdsen fejlesztett termelési vagy szallitdsi mod
bevezetését jelenti. Uj termelési mod alatt a technikéban, berendezésekben, szoftverekben
bekovetkezd valtozasokat értjiik. Az uj szallitasi mod pedig a cég logiksztikai rendszerének
megvaltozasara utal (pl. a vonalkdéd, vagy radidos nyomkdvetés alkalmazdsa az

alkatrészek,félkész termékek nyomon kovetése soran).

1.1. szévegdoboz: Eljaras innovaciok €s a termék mindsége

Mint emlitettiik a termék / szolgaltatdas mindségének javitdsa fontos eljards-innovacios cél
lehet. Ki kell ezt azonban egésziteni azzal, hogy amennyiben a vallalatok céljaik eléréséhez
épp a mindségrontast tartjadk megfeleld otletnek, akkor nem 6dzkodnak az eljaras innovacidkat
e célra felhasznélni (bar ezt tobbnyire kisebb hirverés ovezi). A XX. szdzad masodik felének
termelési gyakorlatdban altalanosan bevett szokassd valt a termék élettartamanak tudatos
csokkentése, a késdbbi meghibasodas eldzetes ,,beprogramozasa” a termelési eljaras soran. Ez
ugyanis a termék gyakori Ujravasarlasat teszi sziikségessé. Ezzel kapcsolatban a kihivast
tulajdonképpen az jelenti — a vallalat szemsz6gébdl — hogy mi az a leghamarabbi idépont,
amikor a termék elromlasa mar nem okoz bizalomvesztést, tehat hajlando a fogyaszto
ugyanazt Ujra megvenni.

Kiegészitésképpen megemlitjiik, hogy ugyanezen problémat napjainkban a vallalatok
marketing innovaciok segitségével is igyekszenek ,kezelni”. Nem fontosos a terméknek
ténylegesen tonkremenni, elég ha a fogyasztok ugy vélik, hogy az mar elavul / 6sdi /

divatjamult.

Forras: sajat 0sszeallitas
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Amennyiben egy vallalat termék innovéciot hajt végre, tigy természetesen ki kell
alakitania az Gj termék eléallitasanak képességét, technikajat. Igy az szinte mindig egyiitt jar
az eljaras innovacioval. A termék mindségének javitasa is lehet eljaras-innovacios cél. Mégis
a legf6bb vallalati motivacio az eljaras innovaciokra altalaban az egységkoltség csokkentése:
azaz, hogy a terméket / szolgaltatast a korabbiakhoz képest kevesebb erdforrassal tudja a
vallalat eldallitani, illetve ugyanannyi eréforrassal tobbet tudjon Iétrehozni. A vallalatok
sokszor csak egyik-masik eréforrasukkal igyekeznek ily modon takarékoskodni, altalaban
azzal, ami tobbiekhez viszonyitva draga. Pont ez az oka annak, hogy napjaink eljaras
innovacionak tobbsége a munkaerdvel vald takarékoskodast segiti eld (ugyanannyi termék
eléallitdsdhoz egyre kevesebb alkalmazottra van sziikség).

Az innovacid harmadik alapvetd tipusa a marketing innovaci6. Ez alatt j marketing
modszer bevezetését kell érteni, amely jelentds valtozast hoz a véllalat termékpolitikdjaban (a
termék kiilsé megjelenésének, vagy csomagoldsanak valtoztatasa révén), illetve az ar-, az
pedig a vevoi igények hatékonyabb megcélzasa, Uj piacok nyitasa, vagy a termék
Ujrapozicionalasa.

Az innovacidé negyedik alapvetd fajtaja a szervezeti (szervezési) innovacié. Ez
valamilyen 1j szervezési modd alkalmazdsat jelenti az lizleti gyakorlatban, a
munkaszervezésben, vagy a kiilsé kapcsolatokban. A cél (az eljaras innovéaciohoz hasonloan)
itt is leggyakrabban a koltségesokkentés, csak ezttal a hatékonyabb munkaszervezés, vagy
kiils6 kapcsolattartas révén. Tovabbi fontos motivacio lehet a munkatarsak elégedettségének
fokozasa, vagy a munkahelyi biztonsdg novelése, esetleg valamilyen szabalynak valo
megfelelés.

Az innovaciokkal kapcsolatban fontos kiemelni, hogy az @jdonsagot az adott vallalat
szempontjabol kell értelmezni. Nem csak akkor beszéliink innovaciérol, ha az 0 termék,
szolgaltatas eljaras stb. még soha nem kertilt bevezetésre a piacon. Az innovacid kritériuma
az, hogy az adott vallat korabban még nem alkalmazta. Ily modon a gazdasagban vannak
olyan innovaciok, amelyek mdésok sikeresnek bizonyult Otleteinek atvételét, lemasolasat,
adaptalasat jelentik. Es vannak olyanok, amelyek valami gyokeresen Gjat hoznak, amit
korabban még egy gazdasagi szerepld sem alkalmazott. Ez alapjan az Gjdonsagot szokas két

csoportra bontani: a piac, vagy a vallalat szamara j.
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1.2. szévegdoboz: Példa az innovacio tipusaira

A termék innovacio lényege, mint az fentebb kifejtettiik a termék jellemzdOinek, vagy
szandékolt felhasznalasanak alapvetd valtozasa. Ennek tipikus példai, amikor a technikai
ujdonsagok 1) termékek eldallitasat teszik lehetdvé (pl. a mikrohullamu siitd, a CD lejatszo, a
mobiltelefon, vagy a kiilonféle 0j gyogyszerek megjelenése), illetve amikor egy 1étezd
technologiat 1j terlileteken kezdiink felhasznalni (rontgen tavesd, walkman, stb.).

Az eljaras innovacié talan leggyakoribb példai napjainkban, amikor egy kordbban
emberek altal végzett munkafolyamatot a cégek automatizalnak (pl. az autogyartas esetén a
robot-gyartosorok bevezetése, a kukakat automatikusan iirit6 kukasauto tizembe allitasa, vagy
a nyomdaiparban az 6lomszedés kivaltasa szovegszerkesztd programokkal).

A marketing innovaciéo nem a terméken, hanem annak ,.észlelésén” valtoztat. Példaul
ilyen a Traubi szoda imazsanak megvaltozasa, vagy bizonyos sorok ujrapozicionaldsa (annak
érdekében, hogy a korabbitol eltéré fogyasztoi rétegek fogyasszak). Vagy marketing
innovacionak tekinthetd a kozmetikai cégek jol ismert marketing fogasa, miszerint 6k nem
kozmetikumokat, hanem a ,,szépség igéretét” aruljak a fogyasztoknak.

A szervezeti (szervezési) innovacio a vallalatok belsd miikodésében, vagy kiilsd
kapcsolataiban hoznak ujitast. Példaul amikor filiggetlen kisboltok beszerzési haldzatba
tomoriilnek az olcsobb beszerzési arak érdekében (ilyen a CBA lanc), vagy regionalis

irodéakat, alkdzpontokat alakitanak ki.

Forras: sajat 0sszeallitas

Fontos tovabba kiemelni, hogy szamos esetben jelentds valtozasok kovetkezhetnek be
egy-egy vallalat életében, miikodésében, mégsem feltétleniil beszéliink innovéciorol. A
legtipikusabb ilyen — innovacionak nem nevezhet6 — valtozasok:

o Adott termelési eljaras, marketing modszer, szervezési mod megsziintetése, termék
forgalombol torténd kivonasa.

o Toke poétlasa, vagy tékeallomany egyszeri novelése (pl. a tonkrement gépet a vallalat
egy lényegileg ugyanolyanra cseréli).

o Termelési tényezok ararany-modosulasabol eredd valtozasok.

o Termék / szolgéltatds személyre szabdsa. Példaul az autovésarlas sordan a vevd
szamtalan szin és extra koziil valaszthat, igy végeredményben szinte minden termék

egyedi valamilyen fokon. Ezek azonban nem jelentenek innovaciokat.
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. Rendszeres szezonalis, vagy ciklikus valtozasok. Példaul egy vendéglatd ipari cég
minden tavasszal ujra felépiti kerthelységét (esetleg a székeket és asztalokat is Ujra
cseréli), &m ez mégsem olyan valtozas, amelyet innovacidnak nevezhetnénk.

. Uj, vagy jelentésen modositott termék kereskedelme (kivéve, ha 0j termékvonalat

nyitunk meg, amely jelentds alkalmazkodast igényel a cégtol).

1.2. Az innovaciok jelentisége

Miért is fontos napjainkban innovacids ismereteket hallgatni? Alapvetden azért, mert az
innovacioknak koszonhetd valtozds valt a gazdasagi, tarsadalmi folyamatok, és igy
mindennapi életiink egyik legfobb atalakitdjava.

Mint az innovacid értelezésébdl lathattuk az Ujdonsagok megjelenése és elterjedése
legkozvetlenebb mddon a gazdasdg mikodését alakitja at, hiszen azokat az ujdonsagokat
neveztiik innovacidoknak, amelyeket a vallalatok vezetnek be és a vallalati termek-el6allitasi
folyamatédban hoznak valamilyen valtozast.

Az innovacioknak azonban nemcsak gazdasagi vonatkozasa van. A mindennapi
¢letlinket, a tarsadalmi folyamatokat, sot akar a természeti kornyezettel valo kapcsolatunkat is
gyoOkeresen atalakithatjadk. Mindez alapvetéen nem tjszerd. Ilyen hatdsok mar a kékorszaki
technikdk esetén is minden bizonnyal kimutathatok (hiszen példaul egy darda hatékonyabb
vadaszatot eredményezhetett, de mas emberek ellen is lehetett forditani és igy hatalmi
eszkozz¢ is valhatott).

Ami ujszeri, ¢és jelenlegi ismereteink szerint csak a ,,nyugati” kultarkorre jellemz6
tulajdonsag (ami persze azota dominanssa valt a vildgon), és arra is csak a XIX. sz4zad ota,
hogy:

. Az 1jitdsok egyre gyorsabban, folyamatosan gyorsuld litemben jelennek meg és
terjednek el, ezaltal az egyik legfobb gazdasag- és tarsadalom-atalakitdo tényezdvé
valtak.

. Ré4adasul mindent megtesziink e valtozasi iitem tovabbi gyorsitisa érdekében.

Nagyon fontos tanulsag, hogy az ujdonsagok hatasainak jelentds része eldre nem sejtett,
josolhatatlan hatds. Nem csupan arr6l van szo6, hogy a lehetséges hatasokat nem gondoltuk
végig kell6 mdédon, hanem arrdl, hogy azok elméletileg is josolhatatlanok. Az innovacio

ugyanis — definicid szerint — 1j, tehat olyan miikddési mechanizmust eredményez, amely
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korabbi tapasztalatainkhoz, ismereteinkhez képest valtozast hoz. A hatasok felmérése kapcsan

viszont sziikségszeriien csak multbeli tapasztalatainkra, tudaselemeinkre tudunk tdmaszkodni.

1.3. szévegdoboz: Ujdonsagok hatasa a mindennapi életiinkre

Nem nehéz belatni, hogy az innovéaciok milyen jelentésen befolydsoljak mindennapi
¢letiinket, tarsadalmi folyamatainkat. Gondoljunk példaul az internet elterjedésére. Ez tag
teret ad példaul a tivmunkara, sok esetben elmosta az otthon €s a munkahely hatarat, lehetéve
tette informaciok nagy tomegének beszerzését. Ezzel egyiitt viszont az elvardsok is
megvaltoztak. Sokan még este is a munkahelyi emailjeiket olvassdk, a gyorsabb
informécioszerzési lehetéség pedig azt eredményezte, hogy a korabbihoz képest nagyobb
informaciotomeg attekintése valt kovetelménnyé (példaul egy vallalati jelentés megirasa, vagy
akar egy tudomanyos dolgozat elkészitése soran). A hatasok egy része nem vart volt. Példaul
az interneten szervezO0dd globalis mozgalmak megjelenése, vagy a ,,facebook™ generacio
megjelenése, de akar itt emlithetnénk meg az internetfiiggdséget, mint G1j betegséget is.

Vagy masik példaként gondoljunk a kereskedelmi televiziozas megjelenésére. Ez
tulajdonképpen egy szervezési innovacid eredménye. Magyarorszagon 1998. oktoberében
indult el az els6 két kereskedelmi TV-ado, és dramaian rovid id6 alatt hoztak mélyrehatod

valtozasokat a kozbeszédben, vagy a gondolkodasmddban.

Forras: sajat 0sszeéllitas

Széles korben ismert példa minderre a DDT (Dichloro-Diphenyl-Trichloroethane) esete.
Mint “szamos izeltlabu ellen alkalmazhat6 nagy hatékonysagi kontaktméreg” felfedezéséért
1948-ban Paul Hermann Miillert orvosi Nobel-dijjal tlintették ki. A DDT-t széles korlien
alkalmaztak a malaria elleni harcban, illetve a mezdgazdasagban, ahol a termésatlagok
megugrasahoz vezetett. Az 1960-as években, a rovarevd madarak tomeges pusztuldsa nyoman
indult vizsgalatok deritettek fényt arra, hogy a szer a szervezetben felhalmozodik és sulyos
karosodast, a sziiletendé gyermekeknél idegrendszeri és fejlédési problémakat okoz. Nyomai
évtizedek multan is kimutathatok az emberi és allati szervezetben. Ennek eredményeként a
harom évtizeddel azel6tt még csodaszerként iinnepelt DDT-t az 1970-es években a vilag
legtobb orszagaban betiltottak.

Arrol van itt szo, hogy a DDT egy kordbban nem ismert tulajdonsaggal rendelkezett:
felhalmozodhat a szervezetben. A kordbbi eljardsok az egészségligyi hatarérték
meghatarozasara, igy alkalmatlanokka valtak, hiszen egy szint utdn szinte barmilyen kicsi

doézis is komoly problémakat idézhet eld (akar halalos is lehet). Késobb ujabb tulajdonsadgokra
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deriilt fény: a DDT és rokon vegyiiletei képesek mas mérgez6 vegyiiletekké atalakulni, illetve
a bomléastermékek egymadssal is reakcidoba tudnak 1épni a talajban. Ezek a hatasok elére nem
josolhatok, hiszen a korabbi tudasszint elvileg zarja ki az elorejelzés lehetoségét. Az mas
kérdés, hogy felismerésiik és széles korti elismerésiik kozott még mindig sok idonek kellett

eltelnie.

1.4. szévegdoboz: Az Gjdonsagok josolhatatlansaga

1880-ban Thomas Edison, sajat talallmanyat kommentalva jelentette ki, hogy ,,A fonografnak
nincsen kereskedelmi értéke”.

Thomas Watson, az IBM elndkének hirhedtté valt mondasa 1943-bdl (bar tobben
vitatjdk, hogy valoban az & szajabél hangzott-e el): ,,Ugy vélem, hogy mintegy ot
szamitogép szamara van piac a vilagon”.

Kenneth Olsennek, a Digital Equipment Corporation (DEC) tarsalapitéjanak (akit
kés6bb a Fortune magazin Amerika legsikeresebb vallalkozojanak valasztott) tulajdonitjak a
mondast 1977-b6l, miszerint ,,Semmi oka arra az embernek, hogy otthonukban
szamitogépiik legyen”.

A fenti néhany hirhedté valt idézetbdl is latszik, hogy gyakran még az adott technologiai
terlileten otthonosan mozgdk szdmara is meglepetésekkel, nem vart fordulatokkal

szolgalhatnak a késdbbi valtozasok, az ujdonsagok hatasai.

Forras: Buzas Norbert gylijtése alapjan sajat dsszeallitas

Az innovaciok hatasai tehat jelentds részt josolhatatlanok, azt viszont jO okkal
feltételezhetjiik, hogy valamilyen eldre nem latott hatassal szembesiilni fogunk (lehet az bar
kivéanatos, vagy nem kivanatos — akar katasztrofalis).

De vajon akkor mi 4ll a mogott, hogy a véltozas igy felgyorsult €s a gazdasagi szereplok
rdadasul minden erejiikkel igyekeznek azt tovabb gyorsitani. E kérdéskor teljes korii
targyalasa joval tulmutat jelen jegyzet keretein. Itt most csupan egy elemét szeretnénk
kiemelni: a jelen rendszerben miikodé alapvetd motivaciokat a vallalatok és részint a
kormanyzatok részérol.

A kozgazdasagtan az elmult néhany évtizedben megkiilonboztetett figyelmet kezdett
forditani az innovaciok bevezetésébdl ¢és elterjedésébdl eredd technoldgiai valtozas
vizsgélatara. Ennek gyokere az a felismerés, miszerint a gazdasagi novekedés legfébb

mozgatorugoja a technologiai valtozas.
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A vallalatok kapcsan mar emlitettilk, hogy azok bizonyos erdforrasok (termelési
tényezOk) felhasznaldsa segitségével termékeket, szolgaltatasokat allitanak eld. Nincs ez
masképp a gazdasag egészét tekintve sem. Egy orszag, vagy barmely térség gazdasagi
szereploi er6forrasokat hasznalnak fel, és a termelés eredményeként végso felhasznalasa szant
termékeket és szolgéltatasokat (javakat) allitanak eld. Bizonyos mennyiségii eréforras-
felhasznalas bizonyos szintli kibocsatast eredményez.

E kibocsatas (az orszag gazdasagi teljesitménye) két féle mdédon ndvelhetd: vagy tobb
eroforrast hasznalnak a szereplok, vagy hatékonyabban hasznaljak fel az eréforrasokat. Ez
utdbbi precizen azt jelenti, hogy ugyanannyi erdéforrassal a korabbihoz képest nagyobb
kibocsatas érhetd el.

Az 1950-es évektol kezdbédéen gytltek fel azok a kutatasi eredmények, amelyek azt
mutatjak, hogy a novekedésnek csak kis része magyardzhaté azzal, hogy tobb erdforrast
hasznalnak a gazdasdgok. A nagyobb rész (becslések szerint mintegy 80%) azzal
magyarazhat6, hogy hatékonyabban hasznaljdk fel a vallalatok az erdforrasokat
(kiilonosképpen a munkaerdt). A gazdasdgi novekedés legfdbb mozgatorugodja tehat a

technologiai valtozas.

1.5. szovegdoboz: A munkatermelékenység novekedése

Megmutathato, hogy az egyes orszagok gazdasagi novekedését els6sorban az hajtja, hogy
hatékonyabban hasznaljak fel a gazdasagi szereplok az erdforrasokat. Kiilonosképpen
megnovekedett az egyik er6forras, a munka hatékonysaga. Kozgazdasagi szaknyelven ezt Ggy
nevezik, hogy megnétt a munkatermelékenység (azaz az egységnyi eldallitott termékre jutd
munkaraforditas lecsokkent).

E mogott jelentds részben az all, hogy a munka a véllalatok szdmara nagyon ,,draga”
er6forras. A munkabérek novekedése mellett a munkat kiilonb6zé adok és jarulékok,
munkavédelmi szabalyok, joléti garancidk (tappénz stb.) is dragitjak. A toke viszont nagy
mennyiségben all rendelkezésre €s a gépesitést nem ,,szankcionalja” ado.

Ennek eredményeképp a vallalatok relative egyre kevesebb embert foglalkoztatnak. A
hirekben gyakran hallhatjuk, hogy egy-egy nagyvallalat racionalizalja miikodését (azaz
munkaerdt bocsat el). Ha masik oldalrél nézziik ez azt jelenti, hogy csak akkor tud allando
foglalkoztatotti 1étszdmot fenntartani, ha noveli kibocsatasat. Ez 6sszgazdasagi szinten is igy
van. Napjainkban csak akkor tudja egy orszdg, vagy térség fenntartani foglalkoztatottsagi

ratajat, ha folytonosan novekszik.

Forras: sajat 6sszeallitas
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Az egyes orszagok tehat a gazdasagi teljesitOképesség fokozasanak lehetdségét
latjak az innovaciés folyamatokban, éppen ezért sajat eszkozeikkel igyekeznek az
innovaciok megjelenési €s elterjedési litemét gyorsitani. Ett6l végeredményben az ott €16k
anyagi gazdagsaganak novekedését varjak.

Meg kell ugyanakkor jegyezni, hogy az igy keletkez0 tobbletjovedelmekbdl nem
mindenki részesiil egyforméan. S6t akar az is megeshet, hogy egyesek (jovedelmi) helyzete
romlik, mig masoké jelentésen javul. Ennek oka, hogy az innovacios folyamatok altal
elinditott valtozasok jellegzetessége a ,teremté pusztitis”. Uj tevékenységek, véllalatok,
ipardgak emelkednek fel (ezzel Uj munkahelyeket és jovedelmeket 1étrehozva), mig mas
tevékenységek, vallalatok, iparagak hanyatlasnak indulnak. Tehat kiépiil egy 0j struktira,
mikdzben a régi 4talakul, vagy megsziinik.

Ezzel egyiitt gyakran elhangzé érv, hogy a nyereségek Osszességében kompenzalnak
a veszteségekért. A gazdasag Osszességében tobbet nyer, mint veszit. Ezt az is igazolja, hogy
Osszességében nd a gazdasag teljesitménye. Am ez a kompenzacié az egyes emberek,
vallalatok szintjén mar nem torvényszeriien kovetkezik be (példaul egy oOrasmester a
legritkabb esetben fog elmenni egy mobil-telefon szervizbe dolgozni). A technologiai

valtozas ezen aspektusa viszonylag kevés figyelmet kap napjainkban.

1.6. szovegdoboz: A teremtd pusztitas

A ,teremtd pusztitds” az innovaciok nyoman foly6 véltozas terjesen alapvetd jellegzetessége.
Gondoljunk példaul arra, hogy a szamitégépes szovegszerkesztd programok térhoditasa 0j
iparagakat nyitott meg (kapcsolodo szoftverek fejlesztése, értékesitése, ezzel kapcsolatos jogi
tanacsadas stb.). Mindekdzben gyakorlatilag megsziint az ir6gép iparadg. Az irdgépeket gyarto,

szervizelo, értékesitd cégek, a festékszalagok gyartoi, értékesitdi mind ,,lehtzhattak a rolot”.

Forras: sajat 6sszeallitas

A véllalatok szemszogébdl vizsgalva e folyamatot azt lathatjuk, hogy az ujdonsag
keresése és bevezetése a kapitalista piacgazdasdgokban miikodé cégek teljesen magatol
értetddo tevékenysége. Ez tulajdonképpen a versenytarsakkal szembeni elonyszerzés, és igy a
nagyobb nyereség (profit) egyik legfobb ttja.

Az a véllalat, amely elséként vezet be egy 0j terméket vagy szolgaltatast atmenetileg
nem kell, hogy masokkal versenyezzen. Ez azt eredményezi, hogy ezekért a termékekeért
relative magas arat kérhet (az arakat nem fogja leszoritani a piaci verseny). Ugy nevezi ezt a

kozgazdasagtan, hogy monopolista extra-profitra lehet igy szert tenni. Mas oldalro6l, ha van
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versenytarsa egy vallalatnak, de a tobbieknél hatékonyabban (kevesebb erdforrassal és igy

"o

olcsobban) tudja eldallitani a terméket, akkor szintén versenyeldényre, extra nyereségre tesz

szert. A vallalatok tehat eroteljesen motivaltak az innovaciok bevezetésre.

1.1 tabldzar: Vallalati innovacios célok

Termék Eljaras

Szervezeti

Marketing

Verseny,
kereslet és
piacok

Kifut6 termékek lecserélése

Termékskala bovitése
Kornyezetbarat termékek fejlesztése
Piaci részesedés megtartasa vagy novelése

X X X X X

Belépés 1j piacra
Termékek ,,lathatosaganak” novelése
A vevéi igényekre torténd reagalas idejének csokkentése

X

X

Termelés
és elosztas

Termékek / szolgaltatasok mindségének javitasa X
A termék-el6allitas / szolgaltatdsnyujtas rugalmassadganak
javitasa

Termelési / szolgaltatasnyujtasi kapacitas bovitése

Egy termékegységre jutd munkaerd koltség csokkentése
Egy termékegységre jutd anyag- / energiamennyiség
csokkentése

Termék design koltségeinek csokkentése

Termelési id6 csokkentése

Iparagi technikai standardok elérése X
Szolgaltatasnyujtas mitkodtetési koltségének csokkentése

A termék elosztas / szolgaltatasnyujtas idejének
csokkentése

IT képességek novelése

X

X X X X XX X XX X

Munka-
szervezeés

A kiilonbozé tizleti tevékenységek kozti kommunikacio és
interakcié javitasa

Mas szervezetekkel torténd tudas-transzfer, vagy tudas-
megosztas eldsegitése

A kiilonbozé vevoi igényekhez torténd alkalmazkodas
képességének javitasa

Vasarlokkal torténd erételjes kapcsolatok kialakitasa
Munkakornyezet javitasa

X [X X X XXX X XX X

X

Egyéb

Kornyezeti hatasok csdkkentése, biztonsag egészség
javitasa

Szabalyozasnak torténé megfelelés X

X X [ X X X

Forrds: OECD (2005)

A versenyeldny (nyereség) altalanos célja természetesen minden véllalati innovacids

torekvés mogott ott all. A gyakorlatban azonban ezt természetesen tovabb lehet pontositani

(1.1. tablazat). A vallalati mikodés legkiilonb6z6bb teriiletein adddnak olyan célok, amelyek

innovacidk bevezetésére motivalnak. Ezek a célok rdadasul kiilonboz6 tipust innovéaciokat

hivnak a leggyakrabban életre.
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1.3. Az innovacio és a kutatds-fejlesztés viszonya

Az innovaci6 fogalomkorének alapvetd tisztazasa soran még egy teriiletre feltétlentil ki
kell térni. Ez pedig az innovacié ¢és a kutatas-fejlesztés viszonyanak tisztdzdsa. Mar a fejezet
elején azzal kezdtiik, hogy az innovacid sz6 gyakran ragadtat olyan képzettarsitasokra, hogy
az valamilyen tudoméanyos-mérnoki kutatd-feltaldlo munka eredményeként jelenik meg. A
kozbeszéd (és a politika is) éppen ezért gyakran Osszemossa a kutatds-fejlesztést (K+F) az
innovacioval. Az innovaciora sok esetben ugy tekint, mint a kutatas-fejlesztési folyamat
valamiféle gazdasagilag hasznosithatd eredményére. Mindennek az is kdvetkezménye, hogy
az innovacio-0sztonzd politikdk f6 hangsulya is sokszor a kutatas-fejlesztési tevékenység
0sztonzése.

E fenti vélekedés nem teljesen alaptalan, hiszen szdmos innovaciot valoban kutatas-
fejlesztési tevékenység eléz meg. S6t talan még az is kijelenthetd, hogy a legnagyobb hatasu

ujdonsagok jellemzden kutatasi eredményekre tamaszkodo innovaciokbdl sziiletnek.

1.1. abra: A K+F végzd és nem végz6 innovatorok megoszlasa az Eurdpai Unidban

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

|IZI K+F-t nem végz6 innovatorok aranya B K+F-t végzd innovatorok aranya

Forrds: EIS (2009)

Am ez nem minden esetben igaz. Az innovaciok nagyobb része val6jaban nem
feltételez kutatas-fejlesztést (/. abra). A szolgaltatasi szektor innovacio, a marketing, vagy
szervezeti innovaciok tobbsége nem feltételez szisztematikus K+F tevékenységet. Ezzel
egylitt ezen innovaciok hatasa is lehet jelentés. Gondoljunk csak a szuper €s hipermarketek

elterjedésére (amelyek szervezeti innovaciok eredményei). Raadéasul széles korti felmérések



16 Bajmocy Zoltan — Vas Zsofia

mutatjak, hogy azon innovativ cégek, akik nem végeznek K+F tevékenységet, vagy nem
vesznek igénybe K+F-t szolgaltatasként semmivel sem kevésbé nyereségesek, mint a K+F-t
végzd innovatorok.

Az innovacio és kutatas-fejlesztés viszonyara tehat az alabbi moédon a legcélszertibb
tekinteni: az innovacié nem feltétleniil elofeltételezi a K+F-t, a K+F nem feltétleniil
eredményez innovaciokat. Sokszor a kutatas-fejlesztésnek nem is célja a gazdasagilag
hasznosithaté eredmény kimunkalasa.

Eppen ezért az innovécié fogalmanak korabbi tisztazdsa mellett sziikséges a kutatas-
fejlesztést is precizen definialni. Ennek soran leggyakrabban az OECD ugynevezett Frascati

Kézikonyvének meghatarozasat szokas alapul venni.

Definicio: Kutatas-fejlesztés (K+F)

A kutatas ¢s kisérleti fejlesztés olyan modszeresen folytatott alkotomunkat jelent, amely a
meglévé ismeretanyag bovitésére szolgal — beleértve az emberrdl, a kultirardl és a

tarsadalomrol szerzett ismereteket is — valamint arra, hogy ezt az ismeretanyagot uj

alkalmazasok kidolgozaséara hasznaljuk fel.

Forrds: OECD (2002)

A kutatas-fejlesztés ennek értelmében a meglevd ismereteink bdvitésére szolgal,
valamilyen tudomanyos, vagy technikai bizonytalansag megszilintetését célozza. Ez azt jelenti,
hogy K+F-t a legkiilonb6zobb célokkal lehet folytatni, amelyek az esetleges gazdasagi
hasznosithatosag kiilonféle esélyével kecsegtetnek. Szokds ez alapjan a kutatas-fejlesztés
harom tipusat elkiiloniteni:

. Alapkutatas, ahol nincsen hasznositasi célja a tudasbévitésnek. Eppen ezért ilyen
jellegli tevékenységet a vallalatok nem szoktak végezni, vagy finanszirozni. Ezzel
egylitt az alapkutatasi eredményekre sziikség lehet a masik két tipus folytatdsdhoz.

o Alkalmazott kutatas, amely esetén mar van valamilyen gyakorlati célja a kutatasnak.
Az eredmények tényleges gazdasagi hasznosithatosdga azonban még itt is tavoli és
esetleges. gy az alkalmazott kutatasokat is gyakran az allam szokta finanszirozni (de
mar nem kizarolag).

o Kisérleti fejlesztés, ahol mar kozvetlen innovacios céllal folyik az alkotomunka. Ez a

vallalatokra leginkabb jellemzd K+F tipus.
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Ennek fényében talan mar érthetd az innovacié és K+F fogalma kozti szoros, de nem
szlikségszerli kapcsolat. Ez taldn arra a félreértésre is magyarazatot adhat, amely szerint a

magyarokat szokas innovativ nemzetnek titulalni.

1.7. szévegdoboz: Magyar szarmazasi Nobel-dijasok

Lénard Fiilop (1905 — fizika): ,,katodsugarzassal kapcsolatos munkaiért”.

Zsigmondy Richard (1925 — kémiai): ,,a kolloid oldatok heterogén természetének
magyarazataért €s a kutatasai soran alkalmazott modszerekért, amelyek alapvetokke
valtak a modern kolloidkémiaban”.

Szent-Gyorgyi Albert (1937 — orvosi/élettani): ,,... a biologiai égésfolyamatok, kiilondsképpen
a C-vitamin ¢és a fumarsav katalizis szerepének terén tett felfedezéseiért”.

Hevesy Gyorgy (1943 — kémiai): ,,radioaktiv izotopok indikatorként valo alkalmazasaért a
kémiai kutatasban”.

Békésy Gyorgy (1961 — orvosi / élettan): ,,fiil csigajaban 1étrejovo ingeriiletek fizikai
mechanizmusanak felfedezéséért”.

Wigner Jend (1963 — fizikai): ,,az atommagok és az elemi részek elmélete terén, kiillondsen
pedig az alapvetd szimmetriaelvek felfedezésével és alkalmazasaval elért eredményeiért”

Gabor Dénes (1971 — fizikai): ,,holografiai modszer felfedezéséért és a fejlesztéséhez valod
hozzéjarulasaért”

Polanyi Janos (1986 — kémiai): ,,az alapvetd kémiai reakciok elemzési modszereinek
kidolgozasaért”.

Olah Gyorgy (1994 — kémiai): ,,hozzajarulasa a karbokationok kémiéjahoz”.

Harsanyi Janos (1994 — kozgazdasagi): ,,a nem kooperativ jatékok elméletében az egyensuly-
analizis terén végzett Gttdréd munkassagaért”.

Kertész Imre (2002 — irodalmi)

Forrds: www.nobelprize.org

Gyakran elhangz6 érvek, hogy az orszag kis népessége ellenére meglepden nagy szdmu
kivalo tudodssal rendelkeziink (gondoljunk csak a Nobel-dijjal jutalmazott magyar szairmazasa
kutatokra). Ezen feliil gyakran emlitjiik meg azokat a hires talalméanyokat, amelyeket szokas
hazai feltalalokhoz kotni: telefonkdzpont (Puskds Tivadar), biztonsagi gyufa (Irinyi Janos),

tarolt program elv (Neumann Janos), dinamo (Jedlik Anyos), karburator (Banki Donat,

Csonka Janos) stb.
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Am ezek emlitése részint megtévesztd. A kutatasi kivalosag nem feltétleniil eredményez
innovaciokat. A Nobel-dijjal jutalmazott kutatdsi eredmények tipikusan alapkutatasi
eredmények, amelyek nagyon messze allhatnak a gyakorlati hasznosithatosagtol, avagy
egyaltalan fel sem meriil veliik kapcsolatban ilyen.

Réadasul napjainkban az innovécio sikeres bevezetése igen komplex folyamatta valt
(amelyre a késobbi fejezetekben még kitériink). Egy-egy feltalalo kivalo otlete ehhez
jellemzOen nem elegendd. SOt ez sokszor régen is igy volt. A telefonkdzpont megalkotasa
(amelyet Puskés Tivadarhoz szokas kotni) példaul az Edison Miivekben tortént az Amerikai
Egyesiilt Allamokban.

A hazai kutatds-fejlesztés bizonyos mutatok tekintetében nem teljesit rosszul
nemzetkdzi mércével. Ilyen példaul a kutatok publikdcios tevékenysége, vagy idézettsége
egy-egy tudomanyagban. Kiilondsen ilyen az egy publikacié eldallitdsdhoz sziikséges kutatas-
fejlesztési Osszeg.

Ezzel egyiitt Magyarorszag Osszességében igen keveset fordit K+F-re. A megtermelt
jovedelem mintegy 1%-t. Ez kevesebb, mint fele az Eurdpai Uni6 atlaganak. Az innovacios
teljesitmény tekintetében széles korli eurdpai Osszehasonlitdsra van mod immar évek ota. A
rendszeresen publikalt ,,Europan Innovation Scoreboard” jelentések alapjan hazank
innovacios teljesitménye eurdpai Osszehasonlitasban gyenge €s nem mutat felzarkozast.
Kiilondsen nagy a leszakadas — egyebek mellett — az innovativ vallalatok aranyat tekintve,
illetve a szabadalmakban megmutatkoz6 tjjdonsagok tekintetében.

A rendszeres kutatas-fejlesztési tevékenység végzése tehat egy orszag szamara fontos
elofeltétele az innovacioknak (hiszen az innovaciok majd fele K+F eredményekre €pit), de

messze nem elégséges az erdteljes innovacids képességhez.
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2. Az innovacios folyamat

Az innovaciok jelentdségének felismerése természetes mddon vonja maga utan a
kérdést, hogy vajon miként keletkeznek. Azt az 1. fejezetben mar attekintettiik, hogy a
vallalatokat mi motivalja az jdonsagok keresésére, de vajon hogyan jutnak el odaig, hogy
ténylegesen bevezetésre is keriilhessenek az innovaciok?

A fejezet soran elészor bemutatjuk, hogy miként valtozott az innovaciés folyamatrol
alkotott elképzelés a szakirodalomban. Az innovacios modellek fobb gondolatait kiemelve
jutunk el az innovaciés folyamat jelenkori értelmezéséig. A masodik alfejezetben az igy
felismert alapvetd jellegzetességeket szintetizaljuk, és megadjuk az innovaciés folyamat
modern értelmezését. A harmadik alfejezetben azt hangstlyozzuk, hogy az innovacios
folyamat egy Osszetett kornyezetben zajlik. Egyrészt a vallalatok jellemzéen nem elszigetelten
jutnak el az innovacié bevezetéséig, hanem ekdzben szereplok sokasagaval alakitanak ki
kapcsolatokat, folytatnak egylitt-tanulast. Mdasrészt megmutatjuk, hogy tényezdk sokasiga

befolyéasolja az innovacios folyamat sikerességét, vagy éppen sikertelenségét.

2.1. Az innovdcios folyamat modelljei

Az innovécids folyamatrol alkotott kép megértése és elsajatitisa elengedhetetlen az
innovacids folyamat sikeres menedzseléséhez, illetve egy-egy térség, vagy orszag innovacios
képességének novelésehez. Az ezzel kapcsolatos elképzelések egy szerves fejlodési folyamat
soran kristalyosodtak ki (bar azért voltak a folyamatban oldalagak, kiviilrdl j6v6 eredmények
is). Ezzel egyiitt altalanossagban igaz az, hogy a késébb korvonalazodo elképzelések a
kordbbi modellek valamely problémajara, illetve bizonyos nyitva maradt kérdésekre
igyekeztek valaszt adni.

Mieldtt ezen elképzelések attekintésébe belekezdenénk sziikséges még egy rovid
tisztazo megjegyzést tenni. A korabbiakban nem véletleniil hangsulyoztuk, hogy az innovacid
egy folyamat és annak eredménye egyiittesen. Azaz az innovaciok valamilyen folyamat soran
jutnak el olyan allapotba, hogy végiil a piaci bevezetés, vagy az iizleti gyakorlatban torténd
alkalmazés megtorténhet. Jelen alfejezetben ezt a folyamatot igyeksziink modellezni.

Az els6 valodi innovacios modelleket dsszefoglald néven linearis modelleknek szokas
nevezni. Ezek kozos jellegzetessége, hogy az innovaciot idodben egymast kovetd 1€pések

valamilyen sorozataként képzelték el. Az, hogy pontosan hany lépést épitiink a modellbe és
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azokat milyen méddon nevezziik el tulajdonképpen masodlagos (pl. a kutatds szakaszait akar
tovabb lehetne bontani alapkutatésra, alkalmazott kutatasra és kisérleti fejlesztésre). A 1ényeg,
hogy a folyamat soran meghatarozott szakaszokon kell végigmenni. Az egyik sikeressége
eléfeltételezi a kovetkezd szakasz elindulasat.

A linearis innovaciés modellek aztan mar kiilonbéznek abban, hogy pontosan mi is
inditja el a folyamatot. Ez alapjan szokas elkiiloniteni az ugynevezett sziikséglet-teremtd

(technology push) és sziikséglet-kovetd (demand pull) modelleket.

2.1. abra: Az innovacids folyamat sziikséglet-teremt6 modellje

Tervezés és

Alapkutatds = fejlesztés

= Gyartas =» Marketing | Ertékesités

Forrds: Rothwell (1994)

A sziikséglet-teremté modell 1ényege, hogy a folyamat a kutatas-fejlesztéssel indul.
Azaz az innovacio megjelenését ebben az esetben valamilyen 01 tudomanyos, vagy mérnoki
eredmény teszi lehetévé. Lényegében arrdl van szd, hogy 1j technikai lehetdségek nyilnak

meg, amelyek aztan 0j termékeket, eljarasokat eredményezhetnek.

2.1. szévegdoboz: Példa sziikséglet-teremtd innovaciora

A sziikséglet-teremtd innovaciok legjellemzébb példai az 1) tudomanyos, mérnoki
eredmények nyoman jelentkezd termékek. Itt nem ritkan a véletlen is szerepet jatszhat a
folyamatban és altalanos igaz, hogy nem valamely termék elképzelt képe inditja Utjara a
folyamatot. Az esetleges hasznositasi lehetoségek csak a folyamat kozben keriilnek
felismerésre, valnak vilagossa.

Gyakran emlitett példa erre a rontgen-gépek megjelenése. Wilhelm Conrad Rontgen
1895-ben végzett kisérletei soran lett figyelmes arra, hogy munkajat egy varatlan jelenség
zavarja meg: katddsugarcso kozelében 1€vo ernyd fluoreszkalni kezdett. Ennek okait keresve
vett Uj iranyt munkaja és rajott, hogy valamilyen korabban nem ismert sugarzas a jelenség oka
(az X-ray elnevezés az angol nyelvben meg is maradt). Az 0j sugarzas mibenlétével
kapcsolatos kisérletei kdzben hamar felmertiilt az orvos-diagnosztikai alkalmazasi lehetdség,
hiszen sajat ujjainak csontjai arnyékot vetettek az ernyére, de a lagyabb részeken athatolt a

sugarzas. Az elsé rontgen-gépek megjelenése nem is varatott sokaig magara.
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A torténet azonban itt nem ér véget, a rontgen-gépek természetesen nem 100 évvel
ezelotti formajukban allanddsultak. A felvételek mindsége, a sugarzas-erésség valtoztatasa, a
kiilonbozd testrészekhez adekvatan hasznalhato gépek, vagy éppen a CT megjelenése mind
Ujabb innovaciok sorozatdnak kovetkezménye. Ezen feliil a technologia ujabb (akkor még
nem latott) alkalmazasi teriiletei valtak altaldnossa: az anyagvizsgalatokban, a
biztonsagtechnikaban, a csillagiszatban, vagy éppen a festmények eredetiségvizsgalataban.

Raadasul a sugarzés egészségiigyi kockazatai is csak menet kozben valtak ismertté.

Forras: sajat 0sszeéllitas

A sziikséglet-koveto linearis innovaciés modell a folyamat elinditdjanak a piaci igény
felmertilését tartja (2.2. dbra). Abbdl indul ki, hogy a piaci szerepldk, avagy a fogyasztok sok
esetben hatarozott elképzelésekkel birnak arrdl, hogy milyen ujitds volna szamukra hasznos,
csak éppen még nem allnak rendelkezésre ezek technikai feltételei. Ebben az esetben tehat a
piac adja a kezdd 16kést, és ezt koveti a kutatds-fejlesztés, majd tobb szakaszon keresztiil

végiil a piacra torténd bevezetés.

2.2. abra: Az innovéacios folyamat sziikséglet kovetdé modellje

Piaciigény = Fejlesztés =» Gyartas Ertékesités

Forrds: Rothwell (1994)

A piac altal adott kezdé 16kés kapcsan tulajdonképpen kétféle dologra kell gondolni.
Az egyik, amikor ténylegesen elvarassal rendelkeznek a szereplok az (jdonsag mibenlétére
vonatkozoan (tehat viszonylag jol korvonalazott 1) igénnyel 1€pnek fel). Gondoljunk példaul
arra, hogy egy 1j betegség felismerését kovetden megfogalmazodik az igény a gyogymod (pl.
Uj gyogyszer) kifejlesztésére. Természetesen nagyon hosszu (és sokszor sikertelen) az az ut,
ami az uj hatéoanyag megjelenését eredményezheti, de végig viszonylag jol korvonalazott a
cél.

A masik nem ennyire jol korvonalazott, de a kdzgazdasagtan szdmara szimpatikusabb
eset. Ekkor arr6l van sz6, hogy bizonyos termeléshez sziikséges erdforrast, vagy alapanyagot

a vallalatok tulsdgosan draganak taldlnak. Ennek kovetkeztében olyan ujitdsokat keresnek,
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amelyek révén takarékoskodni tudnak a draga eréforrdssal (pl. a korabban emlitett gépesités),
avagy helyettesiteni tudjak valamilyen tjjal (pl. bizonyos fémeket miianyaggal).

M¢ég napjainkban is élénk vita folyik arrdl, hogy melyik megkozelités a hasznosabb, a
piaci jelzésekbdl levezetni a folyamatot, vagy az 0j tudomanyos, miiszaki eredményekbdl. A
kiilonbozé  érvek {itkoztetése révén az korvonalazodik, hogy mindkettének van

1étjogosultsaga, rdadasul a kettd nem is teljesen fiiggetlen egymastol.

2.1. szovegdoboz: Példa sziikséglet-kovetd innovaciora

A sziikséglet-kovetd innovaciokat tehat a piacrol érkezd jelzések inditjak el. Ennek egyik
klasszikus példdja a telefonkdzpont megjelenése. Eleinte két telefonon akkor lehetett
beszélgetést folytatni, ha azok kozvetleniil 6ssze volta kotve. Konnyli elképzelni, hogy a
telefonok szdmanak novekedésével lehetetlen ily modon azt biztositani, hogy barmely
telefonrdl barmely masikat hivjuk, hiszen egy-egy varos vezetékek athatolhatatlan halézatabol
allna.

Ebben az esetben tehat egy igen konkrétan megfogalmazhatd probléma inditotta el a
keresést a miliszaki megoldas megtalalasa irdnyaba. A késdbbi megoldéas az Edison Miivekben,
Puskéas Tivadar hathatos kozremikodésével megalkotott telefonkdzpont lett. Ez miiszaki
értelemben mar nem volt elézmények nélkiili: a tavird-kapcsolok akkor mar léteztek.
Lényegében azt az alapétletet kellett egy masik teriiletre adaptalni. Mint tudjuk, a megoldas
értelmében valamennyi telefont csak a kozponttal kell 6sszekotni, és a beszélgetési szandék

figgvényében koti aztan 6ssze a kozpont a megfeleld telefonokat.

Forras: sajat 6sszeallitas

Az innovaciés folyamat linearis megkozelitésének legfobb problémaja az idobeni
sorrendiség feltételezése ¢és a folyamat talzott leegyszeriisitése. Ezen egyszerlisitések
feloldasahoz vezetd ut elsd 1€épése a folyamat kdzbeni visszacsatolasok felismerése.

A visszacsatolasos modellek tobbé mar nem tekintenek az Ugy az innovacids
folyamatra, mintha annak hatarozott kezd6 és végpontja lenne (2.3. dbra). Nem arrol van szo
ugyanis, hogy elindul egy kutatasi folyamat (barmi inditsa is el), aztdn ha minden szakaszon
sikeresen veégigjut, akkor bevezetésre keriil az innovacio. Ez a megkozelités azt sugallna,
hogy abban az esetben, ha a folyamat valahol megszakad, akkor egyrészt nem is keletkezhet

innovacid, masrészt a vallalat egy teljesen 1j folyamatba fog belekezdeni.




24 Bajmocy Zoltan — Vas Zsofia

2.3. dbra: Az innovéacios folyamat visszacsatolasos modellje

Piaci és tarsadalmi igények
igény

Kutatés- Prototipus Gyartés Marketing ¢és
fejlesztés elkészitése értékesités
Ui - Elenjar6 terchnologiak és termelési mod
technologia

Forrads: Rothwell (1994)

A valdsagban azonban az innovacids folyamat nem ,,tiszta lappal” indul, és az egyes
szakaszok kozt nem csak egyiranyu folyamatok zajlanak. Azaz egy 1épés sikertelensége nem
kell, hogy a folyamat megszlinését eredményezze, elindulhat egy kicsit modositott iranyba a
kutatas, raadasul kozben 10j informaciok, ismeretek érkezhetnek a piac, vagy a tudomany fel6l
is. A sikertelenség esetén is értékes tapasztalatokra tehet szert a vallalat, amelyet aztan
kés6bbi  innovacidos  tevékenysége kapcsan felhasznalhat. Az  innovaciéo  tehat
visszacsatolasokkal tlizdelt, el6zményitdl nem fiiggetlen folyamat, amelynek egyes pontjain
(szituacioiban) megtorténhet az (jdonsag piaci bevezetése. Viszont maga a piaci bevezetés
sem a folyamat végsé allomasa, azt tijabb keresési 1épések kovetik.

Tovabbi allomas az innovacios elképzelések formaldodasa kapcsan az interaktivitas
felismerése. Az innovacié interaktiv modelljei a visszacsatolasokat is kezelik, igy a két
modellcsaladot nemritkan egyiitt targyaljak.

Az interakcidkat hangsulyoz6 gondolatok alapja az a felismerés, hogy az egyes cégek,
vagy vallalati részlegek nem onmagukban, a kornyezettdl elszigetelve folytatjak innovacios
tevékenységliket. Raadasul az innovacids folyamatok analizalasa soran a kutatdk olyan ujféle
szervezeti formakra, megoldasokra lettek figyelmesek, amelyek atlépik a szervezeti hatarokat,
vallalatokat, vallalati részlegeket és funkciokat kapcsolnak Ossze a legkiilonfélébb modokon.

Mindennek magyarazata, hogy az innovacios folyamat kozponti elemét valdjaban az
interaktiv tanulas képzi. Azaz a vallalatok és azok alkalmazottai a legkiilonfélébb piaci és
nem piaci kapcsolatok révén tesznek szert arra a tudasra, avagy dolgozzak ki masokkal

kozosen azt a tudast, amelyet aztdn az innovacios folyamat soran hasznositanak.
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2.2. szévegdoboz: Ki talélta fel a DVD-t?

Az 1ujdonsagokkal kapcsolatban gyakran feltett kérdés, hogy ki talalta fel. A jelenkori
innovaciok nagy része esetén azonban ennek a kérdésfelvetésnek mar nincs tal sok
relevancidja. Az innovacios folyamat komplex, sokszereplds és nem elédzmények nélkiili.
Egyszertien nem ugy keletkeznek az ujitasok, hogy azokat valaki ,.feltalalja”. A DVD esete
mindezt jol példazza.

A DVD 1995-ben jelent meg, ¢és a technologia mogott szamos informacids technologiai
¢s szorakoztatoipari nagyvallalat allt. Az ) termék szamos kiillonbz6 — részint mar kordbban
— szabadalmaztatott technoldgiai megoldason nyugszik, a vonatkoz6 szabadalmak kiilonb6z6
vallalatok kezében voltak (Philips, Sony, Machusita, Toshiba).

A DVD létrejottéhez tehat ezen vallalatok egyiittmiikddése, jelentds adminisztrativ
ligyintézés, szamos megallapodés, és a kiilonb6zd orszagok eltérd szabalyrendszerei kozti
eligazodas kellett. A folyamat adminisztrativ vezetését ez esetben a Philips végezte. Mig a
DVD mai standard formajat alapvetéen a Machustita fejlesztési révén nyerte el, addig DVD

lejatszot a Philips dobott eldszor piacra.

Forras: sajat 0sszeéllitas

Az innovéaciés folyamat tehat szervezeten beliilre és kiviilre irdnyuld kommunikécios
kapcsolatok komplex halozata. Részint kiilonféle szervezeten beliili funkcidkat kapcsol 6ssze,
részint Osszekapcsolja a vallalatot kiilsd kornyezetével (2.4. abra). Az egyes cégek tehat a
legritkabban vesznek részt 6nalldan (egymaguk) egy-egy innovacié eléallitasaban. Altaldban
er6forrasaik kiegészitésére kényszeriilnek kapcsolatok és halozatok felallitasaval.

Az interaktiv tanulas tehat kiilonbozé vallalati funkciokat, egységeket, projekteket
kapcsol Ossze. Masrészt a vallalat kiils6 szereploktdl is tanul, illetve azokkal egyiitt hoz 1étre
bizonyos tudast. Ilyen kiils6 szereplok lehetnek a vevdk, a versenytarsak, a beszallitok, a
befektetdk, a tudoméanyos kozosség, egyetemek, kutatointézetek, stratégiai partnerek stb.

Innen tulajdonképpen mar csak egy aprd 1épés az innovacio rendszer modellje. Az
eddigieken tal még egy alapvetd gondolatot kell megemliteni az innovacids folyamat
jellegzetességeit illetden. Arrdl van szd, hogy a fent elemzett interaktiv tanulds sajatos
kozegbe agyazottan folyik.

Egy adott orszag, vagy kisebb térség sajatossagai nagyban meghatarozhatjak azt, hogy
milyen jellegli, intenzitasu interakciok jonnek létre, melyik milyen ardnyban, mely szereplék

tudnak egymassal konnyebben vagy nehezebben kapcsolatokat létesiteni, egymas kozott
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tudast dramoltatni. A rendszer modellek tulajdonképpen ennek a befolydsold kozegnek a

meglétét ismerik fel.

2.4. abra: Az innovéacids folyamat interaktiv jellege

Bels6 tanulasi folyamatok Kiils6 és kozos tanulasi folyamatok
- Kutatas, fejlesztés és design - Tanulas a beszallitoktol
(fejlesztés kdzbeni tanulés) - Tanulés a legfobb fogyasztoktol
- Tesztelés kdzbeni tanulas - Tanulas horizontalis halézatokon keresztiil
- Gyartas kozbeni tanulas - Tanulas a tudomanyos és technologiai
- Tanulas a bukasbol infrastruktira segitésével
- Hasznalat kozbeni tanulas - Tanulas a szakirodalombol
- Projektek kozotti tanulas - Tanulas a versenytarsaktol

- Tanulas mas termékeinek visszafejtésébol

- Tanulas mashonnan toborzott munkaer6tol
¢s a felvasarlasokbol, egyesiilésekbol

- Tanulas a prototipusokra adott fogyasztoi
viszajelzésekbol

- Tanulas a szervizelésbol, a hibak feltarasabol

Tudomanyos és technologiai
infrastruktira

Kulcs-
beszallitok [T @
Kifimomult

@Qa vasarlok

Versenytarsak

Szairodalom,
szabadalmak Felvasarlasok és
Stratégiai partnerségek, tOkebefektetések
marketing szovetségek,
stb.

Forrds: Rothwell (1994)

Az innovacidé rendszermodelljeinek értelmében tehdt az innovacids folyamatot
szervezetek és intézmények (szokasok, szabalyok) halmaza befolyasolja, amelyek
egyénileg és kollektiven is hozzajarulnak az 0j tudas fejlesztéséhez és elterjedéséhez. Ezek a
rendszerek (innovacios rendszerek) torténeti gyokeriik folytan igen eltéréek lehetnek. Azaz az
innovacids folyamat befolyasold tényezdi helytdl és id6tdl fiiggdek, minden esetben sajatos

egyedi kombinéciot alkotnak.
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2.2. Az innovdcios folyamat modern értelmezése

A fentiekben 0sszeszedtiik azokat a legfontosabb sajatossagokat, amelyek az innovacios

folyamat jelenlegi értelmezésének kulcselemeit adjak. Ebben az alfejezetben ezeket a

jellegzetességeket szintetizaljuk, tehat az innovaciés folyamatrdl alkotott ,,modern” felfogast

Osszegezziik.

Az innovaciés folyamat (tehat az ujdonsag keresésének, piaci bevezetésének és

gazdasagi hatasainak egésze) nem elszigetelt, hanem alapvetden tarsadalmi, és idében zajlo

folyamat:

Némi leegyszerisitéssel ¢€lve, az ujdonsagkeresés kiindulopontja lehet a gazdasagi
szereplok igénye, avagy a tudomanyos, mérnoki kutatomunka, am sok szerzé szerint
még ez utdbbi esetben is tarsadalmilag konstrualt folyamatrdl van sz6. Ugyanis a
fennalld intézmények, uralkodo elképzelések, vagy a mérnoki, tudoményos kézdsségben
€16 eléfeltevés-rendszer befolyasolja a problémak felismerésének modjat és az Gijdonsag
keresés iranyat.

Az 1jdonsagkeresést ¢€s az Ujdonsdgok bevezetésének valoszinliségét raadasul
érdemben befolyasoljak a korabbi tarsadalmi és gazdasagi dontések, illetve a
torténetileg kialakult strukturak. Ezekrol a 3. fejezet fog részletesebben szot ejteni. Itt
most csak azt jegyezziik meg, hogy ezeket a ,,fenndllo strukturdkat” szokas technologiai
rezsimnek, vagy paradigmanak nevezni.

Az innovéacidt tehat nem ugy kell elképzelni, mint idében egymast kdvetd szakaszok
(elézményektdl elkiilonitve kezelhetd) sorozatat, ahol a folyamat utols6d lépcsdje az
innovacid bevezetése. Az joval inkabb egy visszacsatolasokkal tiizdelt, allandéan

zajlo (,,korkords”) folyamat, amelynek az innovacié barmely pontjan jelentkezhet.

A folyamat bizonytalan kimenetelii, nem determinisztikus. Mindez azt jelenti, hogy

vizsgalata soran el kell tekinteni attol a mélyen (a Newtoni fizikaban) gyokerez6 felfogastol,

hogy a hatoerdk teljes korének ismeretében pontosan megadhatdo a folyamat eredménye.

Sokkal nagyobb segitséget nyujt esetiinkben az evolicios analogia:

A folyamatot érdemben befolyasoljak bizonyos ,.kis torténelmi események” (kordbban
meghozott dontések, gazdasagpolitikai beavatkozasok, véletlen események stb.)

feler6s6do6 hatasai, amely miatt a folyamat nem josolhato.
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e A folyamat josolhatatlansaga ellenére nem teljesen véletlenszerli, azt érdemben

befolyasoljak a korabbi ismeretek, cselekvési mintak.

A folyamat interaktiv és rendszerszerii. Mindez egyrészt azt jelenti, hogy kiillonb6z6
szereplok egymast kozt folytatott interakcidinak eredménye, masrészt a folyamat befolyasold
tényez6i egymassal szervesen 0sszekapcsolodva rendszert alkotnak:

e Az innovacié komplexitasa miatt egy-egy cég erdéforrasainak kiegészitésére kényszeriil
kapcsolatok és halozatok felallitasaval. Az innovacios folyamat tehat jellemzéen szamos
szerepld valamiféle kapcsolatanak eredménye.

e Az innovacios folyamat kdzponti elemét képzi az interaktiv tanulds. A szereplok kozti
interakcidk specialis tarsadalmi kozegbe agyazottan folynak, tehat azokat torténetileg
1étrejoitt és tarsadalmilag konstrudlt tényezok sokasaga befolyasolja.

e Az innovacids folyamatot befolyasold tényezok (az innovacios rendszer) hely és id6-
specifikus, tehat a kiilonboz6 idében és helyen zajlo innovacios folyamatok befolyasold

tényezd6i mindig egy egyedi (az 0sszes tobbitdl kiilonbdzd) rendszert alkotnak.

2.3. Az innovacios rendszer

Amennyiben elfogadjuk az innovacié fentebb kifejtett értelmezését, ugy alapvetd
kérdéssé valik, hogy miként lenne megadhatdé azon tényezdk kore, amelyek befolyassal
vannak a szereplok innovacios tevékenységének kimenetére, illetve, hogy miként
formalodnak ezek a tényezok.

Ennek megértéséhez leginkabb az innovaciés rendszerek irodalma nytjt tdmpontot,
hiszen kutatasi programjuknak pontosan a fenti kérdések jelentik alapjat. Az innovacios
rendszerekkel foglalkoz6 irdsokat eredendden az orszagok eltérd ndvekedési képességének
(akar gy is fogalmazhatunk, hogy innovécios képességének) megértési igénye hivta életre.
Egy olyan gondolati keret felallitasara torekedtek, amely hasznos lehet az eltéré technoldgiai
valtozasi képesség megértéséhez.

Maga az iranyzat viszonylag ujnak tekinthetd, mara mégis az innovaciokutatds talan
legfontosabb gondolati keretévé valt. Az innovacios rendszer fogalmat elséként Bengt-Ake
Lundvall hasznalta 1985-ben, majd 1988-ban jelentek meg az iranyzat els6 igazi munkai.

Az iranyzatot életre hivo alapkérdésnek megfeleléen els6ként az orszagok innovacios

képességét befolyasolo tényezdket igyekeztek rendszerezni, illetve kiemelni a rendszerek



Innovacio a gyakorlatban 29

kozti eltéréseket. Igy az elsé (és maig leggyakrabban emlitett) innovacios rendszer (IR)
koncepcid a nemzeti innovacids rendszer (NIR) lett. Késébb attol fiiggéen, hogy milyen
vizsgalati egység innovacids aktivitdsat kivanta az elmélet rendszerezni négy IR koncepcio
szilardult meg (2.5. dbra):
e a mar emlitett nemzeti innovacios rendszer,
e aszektoralis, vagy iparagi innovacios rendszer (IIR), amely az ipardgak kozti eltérésekre
iranyitja vizsgalatait,
e a technologiai rendszer (TR), amely nem egy szektort, hanem egy adott technoldgiai
tertiletet allit a vizsgalat fokuszaba, amelyet adott esetben tobb iparag is hasznosithat, és
e a regionalis innovacios rendszer (RIR), amely az orszagon beliili teriileti szintekre

koncentral.

A koncepciok hangstlyozottan gondolkodasi és elméleti keretet kivannak nytjtani. Az
innovacios folyamat befolyasold tényezdinek tehat nem egy mereven lehatarolt felsorolasat
adjak, az egyes tényezOk hatasainak szdmszerlsitésével. Jelentéségiik pontosan abban all,
hogy ramutatnak a potencialis befolyasolé tényezék igen tag halmazara és a koztiik 1évo

osszefiiggésekre.

2.5. dbra: A kiilonb6z0 innovacids rendszer koncepcidk viszonya egymashoz

NIR

RIR

IR

TR

Forras: sajat szerkesztés

Az innovacids folyamat befolydsolod tényezo6i hely €s idé-specifikusak, igy az, hogy

adott esetben mi bir (és mekkora) jelentdséggel, nem is adhaté meg altalanosan. Ennek
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ellenére megadhatd a tényezok egy olyan halmaza, amelyre szinte mindig tekintettel kell
lenni, hiszen valamely kombinacidjuk vélhetéen befolyasolja az innovacios képességet. Az
egyes szerzok (attol is fliggden, hogy angol-szasz, avagy skandinav gyokerekkel birnak-e) a
tényezok kiilonboz6 felsorolasat ¢€s csoportositasat adjak, de kozos elemekként
korvonalazddnak az alédbbiak:

e Szervezetek: valamiféle sajat céllal rendelkezé és tevékenységet folytatdo elemei a
rendszernek. Ilyenek a vallalatok és szervezeteik, az innovéacidhoz kotdédd szolgéltatd
szektor, az egyetemek, kutatointézetek és egyéb oktatd-képzo intézmények, a politikali,
kozigazgatasi intézmények, ligyndkségek, illetve a finansziroz6 szervezetek.

e Intézmények: azok a tarsadalmilag konstrualt korlatok, amely formaljdk a szereplok
kozti interakciokat. Ilyen lehet a kultira, a normak, vagy akar a munkamod, a
cégiranyitas modja, a jogszabalyok, avagy a kiillonboz6 politikak.

e Infrastruktira: azok az infrastrukturdlis hattértényezdk, amelyek befolyasolhatjdk a
keresési folyamatot, avagy az ujdonsagok elterjedését. Itt meg kell jegyezni, hogy az
infrastruktura €s az intézmények elkiilonitése nem mindig egyszerl, avagy egyértelmii,
féleg olyan gondolati rendszerekben, ahol az infrastruktura ,,puha” elemeket is magaban
foglal.

e Kapcsolatok: a rendszer szerepldinek kapcsolodasi pontjai. Ezek lehetnek piaci
tranzakcidk, egyiranyu tudas- €s tokedramlas, avagy interaktiv tanulas (vevd, beszallito,

versenytars dimenzioban, vagy az egyetemek és az iizleti szféra kapcsolatrendszere).

Abbol kiindulva, hogy mindegyik innovacios rendszer egyedi és specialis torténeti
gyokerekkel rendelkezik, tehat a fenti befolyasold tényezdk eltérd ,.egyvelege” bir
befolyassal, igen nehéz azt megragadni, hogy mitdl hatékony, avagy mitdl hatékonytalan egy
IR.

Az IR koncepciok alapvetden azt emelik ki, hogy a rendszer egyes elemei eldsegithetik,
de hatréltathatjak is az innovacids teljesitményt. Nincsenek olyan megoldasok, amelyek
minden koriilmények kozott célravezetok volnanak, de lehetnek olyanok, amelyek sok
rendszer sikerének zalogai voltak (azonban szinte mindig taladlhat6 olyan rendszer is, ahol
pont ez vezetett a haté¢konytalansaghoz).

A hatékonysag kérdésének megragadasa soran ki kell emelni, hogy pont az egyediségbdl
adodéan nincsen az IR-knek optimalis tipusai. igy a hatékonyabb, avagy kevésbé hatékony

miikodést valamilyen oOsszevetésben lehet értelmezni. Beszélhetiink tehdt az egyes
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szereplok / funkcidk Onmagukhoz mért hatékonytalansdgarél (amikor sajat szervezeti
kiildetésiiket nem tudjak teljesiteni), egyes szereplok / funkcidk mas rendszerek hasonlo
funkcidihoz képesti kevésbé hatékony miikodésérdl, illetve a teljes rendszer valamely mas
rendszer teljesitményének Osszevethetdségérol.

Fontos itt egyrészt kiemelni, hogy alapvetden a teljes rendszer teljesitményét kell szem
elott tartani, bar bizonyos esetekben célszerii egyes elemeket, vagy kapcsolatokat kiragadni €s
részletesebben megvizsgalni. Masrészt az Osszevetésnek komoly gyakorlati és elméleti
korlatai vannak, nem lehet egy-egy funkcidt miikddési kornyezetébdl teljesen kiragadva
Osszevetni a masik rendszer hasonld funkcidjaval, ¢és féleg nem lehet a mashol sikeres

megoldast fenntartasok nélkil adaptalni.

2.3. szovegdoboz: A magyar nemzeti innovacios rendszer néhany jellegzetessége

A fenti kifejtésb6l remélhetdleg egyértelmiivé valt, hogy egy-egy orszag vallalatainak
innovacios folyamataira rengeteg tényezd van hatassal. Azaz, annak teljes kori
feltérképezése, hogy milyen folyamatok is hatnak egy orszadg innovacidt létrehozd és
elterjesztd képességére gyakorlatilag lehetetlen, de még egy minden lényeges teriiletet csak
alapjaiban érint elemzés is egy egész konyvet tehetne ki. fgy itt mi csak egy-két mozzanat
kiemelésére toreksziink Magyarorszag kapcsan.

Az ,Eurdpai Innovaciés Eredménytabla” jelentései az eurdpai unids orszagok
innovacids rendszereinek fobb jellegzetességeit szamszeriisitik — 6sszehasonlithatdé formaban
— szamos mutatora épitve. Ez alapjan egy Osszesitett innovacios indexet szamitanak ki (SII),

amely 7 alindexbdl tevodik 6ssze. Mindegyik 0 és 1 kozotti értéket vehet fel.

Magyarorszag innovacios teljesitménye EU-s 0sszevetésben
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Ezekbdl a jelentésekbdl leolvashatd, hogy Magyarorszdg innovacids teljesitménye
jelentésen alulmulja az EU-s atlagot, és ahhoz viszonyitva nem mutat felzark6zast. Ez a
teljesitmény ugy all 6ssze, hogy mind a hét alindex tekintetében atlag alatt teljesitiink.

Hazéankban nagyon alacsony az innovacidt bevezetd vallalatok aranya. Az innovativ
cégeknek pedig csak mintegy 45%-a végez, vagy rendel meg kutatds-fejlesztési
tevékenységet. A jelentdsebb Ujitdsokra utald szabadalmi mutat6 tekintetében szintén messze
atlag alatti a hazai érték. Relative jol teljesitliink viszont a tudas-intenziv szektorok gazdasagi
sulya tekintetében.

Az innovacids rendszeren beliili kapcsolatok is meglehetsen gyengék. A legjellemzdbb
interaktiv tanuldsi forma a vallalatok egymaéstdl vald tanuldsa (els6sorban beszallitoktol és
vevOktdl). A cégek egyetemekkel, kutatointézetekkel folytatott kapcsolati intenzitdsa gyenge.

Hazank a megtermelt jovedelmek mintegy 1%-at kolti kutatas-fejlesztésre. Az EU-s
atlag kevesebb mint felét. Mintegy 30 ezer ember dolgozik kutato-fejlesztoként. Ezek az
értékek még mindig alulmuljék a rendszervaltaskori allapotot, de az 1995-96-0os mélyponthoz
képest mar jelentds javulast mutatnak.

A kutato-fejleszté allomany mintegy 45%-a tevékenykedik véllalatoknal, a tobbi
egyetemeken, kutatointézetekben. Az 6sszes K+F raforditasnak pedig mintegy 40%-at adjak a
vallalatok. Ezen beliil viszont 2/3-ot adnak a kizarélag, vagy tobbségében kiilfoldi tulajdonu
cégek.

Viszonyitasi pontként érdemes megjegyezni, hogy a teljes magyar kutatas-fejlesztési
raforditas toredéke annak, amit egy-egy nagyobb viladgvallalat kolt adott esetben kutatas-
fejlesztésre. Becslések szerint a Toyota, a Pfizer, vagy éppen a General Motors éves kutatas-
fejlesztési raforditasa 5-6-szorosa a teljes hazai K+F koltésnek.

Az innovaciés rendszer tovabbi fontos aspektusat jelentik azok a szabdlyok,
jogszabalyok, 6sztonzérendszerek és politikak, amelyek a vallalatok innovacios tevékenységét
befolyasoljak. Mikozben a hazai innovativ cégek tobbsége nem K+F alapu innovaciokat vezet
be a politikdk mégis elsdsorban a K+F aktivitas eldsegitésére irdnyulnak. A befolydsolo
tényezOk rendszerszerii kezelése még ,,gyerekcipdben jar’”.

A kormanyzati beavatkozasok részint hazai, részint eurodpai unios forrasokra épitenek.
Ez utobbi jelentdsége az elmult idoszakban joval nagyobb. Tovabbi fontos adalék, hogy a
tudomany-, technologia-, és innovacid-politikai intézményrendszer szinte kovethetetlen
gyorsasaggal, folyamatosan valtozik. Ez nem csak egyszerli atszervezéseket takar, az

innovacio tigye kiilonboz6 kormanyzati szinteken keriil kezelésre. Voltak iddszakok, amikor
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3. Az innovaciok elterjedésének folyamata

Az innovaciok jelentéségének megértése nyoman nem csak a 2. fejezetben elemzett
innovacios folyamat (tehat az innovaciok megjelenése), hanem azok elterjedése is alapvetd
fontossaggal bir. Egyrészt egy-egy vallalkozas szempontjabol az innovacidé mogott allo
alapvetd motivacid a versenyelOny megszerzése, nyereségesség fenntartasa volt. E cél
realizdlasdhoz nem csak arra van sziikség, hogy az innovacid bevezetésre keriiljon, hanem
arra is, hogy elterjedjen, azaz az 0j terméket, szolgaltatast, illetve ujféle modon eldallitott
terméket, szolgaltatast sok fogyasztd szamara értékesiteni lehessen.

Masrészt az innovaciok gazdasag- és tarsadalom-atalakitdo képessége is alapvetden az
elterjedés kovetkezménye. Az egyszeri alkalmazas még altalaban nem eredményez lathato,
mélyrehatd valtozasokat (bar biztosan lehetne ez aldl kivételt talalni). Az ijdonsag nagy
volument?i alkalmazasa (sok vallalat, sok fogyasztd altal) az, amely aztan valtozast hoz
mindennapi életiinkben, a tarsadalmi folyamatokban, a gazdasdgban, vagy akar a gazdasag-
természeti kornyezet viszonyban.

Az innovaciok ezen elterjedési folyamata (amely lényegében a technologiai valtozas)
meglehetésen sajatsagos. Ertelmezése kapcesan el kell vetniink néhany viszonylag mélyen
rogzilt eldfeltevést. Itt most ezek koziil egyet kiemelve: az, hogy egy 0j technoldgiai
megoldas elterjedt nem lehet indok arra, hogy a korabbiakhoz képest fejlettebbnek, jobbnak
gondoljuk (akdr miiszaki értelemben, akar azért mert magasabb szinten tudja kielégiteni a
fogyasztoi igényeket). Ha igy tennénk, akkor valdjaban ,,forditva iilnénk meg a lovat”, hiszen
itt most pont az a feladatunk, hogy megmagyarazzuk, miért terjednek el bizonyos ujitasok
masokkal szemben. Ez tehat nem ok, hanem okozat elemzésiinkben.

A fejezet elsé részében attekintjiilk, hogy pontosan mi is az, ami megvaltozik az
innovaciok bevezetése ¢és elterjedése révén. A valtozdsnak ezen alapegységét ,,rutin” névvel
fogjuk illetni. Ez tulajdonképpen a vallalatok termelési modjanak azokat az ,.egységeit”
jelentik, amelyek viszonylag hosszabb idon keresztiil allandéak, és mas rutinokkal
Osszekapcsolodva raktarozzak a cég termek-, illetve szolgaltatas-eldallitasra vonatkozo
tudasat. A masodik alfejezetben az elterjedést alapvetden befolyasold, tgynevezett ,,pozitiv
visszacsatoldsi mechanizmusokat” elemezziik. Az ujdonsadgok elterjedése ugyanis nem
»léglres térben” torténik. A terjedés, és azon folyamatok kiépiilése, amelyek aztan

fenntartjak, vagy ,,kiszelektaljak™ az 01j rutint parhuzamosan zajlé folyamatok. Ezen komplex
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folyamat aztan alapvetden befolyasolja az wjdonsag esélyeit, st még azt is, hogy a

tovabbiakban a vallalatok merre keresik az innovacidkat.

3.1. A rutin koncepcioja

Az innovacidk a vallalatok tag értelemben vett termelési modjaban hoznak valtozast.
Részint a piacra vitt termékek, szolgaltatdsok Gjulnak meg, részint az az eljaras, szervezési,
vallalatvezetési mod, amelynek révén azok eldallnak.

Egy-egy termék, szolgaltatds eldallitisa — a fenti tdg értelmezésnek megfelelden —
azonban igen komplex folyamat. Az innovaciok révén nem is feltétleniil ijul meg teljes
egészében, csupan bizonyos elemek cserélddnek, vagy ujfajta médon kombinalédnak. Ennek
megfeleléen célszerii a valtozas alapegységét pontosabban megadni, definialni.

Az innovacio-kutatas kortars iranyzataiban leggyakrabban a rutin koncepcidjanak
bevezetése adja meg a valaszt erre a problémara. E szerint a vallalatok viszonylag allando
cselekvésmintakkal rendelkeznek (azok egy készletével). Ezek a cselekvésmintak raktarozzak
el tulajdonképpen egy-egy vallalati szervezet tudédskészletét, amely hosszabb id6 alatt
halmozodik fel. A rutinok hosszl idon keresztiil allandéak maradnak, de idonként (pont az

innovaciok révén) megvaltozhatnak.

Definicié: Rutin

A rutinok a gazdasagi szereplok olyan multban gyokerezd viszonylag allandd viselkedési

mintadi, amelyek meghatarozzak lehetséges cselekvéseiket. A tényleges magatartasukat a

rutinon tul sok minden egyéb, a kdrnyezetben gyokerezd tényezd is befolyasolja.

Forrds: Nelson — Winter (1982)

A rutin tehat a gazdasagi szereplok olyan multban gyodkerezd, viszonylag allandd
viselkedési mintai, amelyek eldre jelezhetok. A szereplék a bizonytalansag csokkentése
érdekében timaszkodnak a mar jol bevalt cselekvési mintakra. A folytonosan valtozo kiilsé
kornyezetben a mar jol bevalt mikodési sémakat nem kell allandoan ,,4jra feltalalni”. Ezzel a
szereplok jelentds 1dot és koltségeket takaritanak meg. A rutin alapveto jellegzetessége, hogy:
o Viszonylag allando, de valtozhat, illetve Iétrejohetnek twjak is, amennyiben a

szervezetet 1 kihivasok érik, avagy a szokdsos termelési mod nem biztositja mar a

kivant eredményességet.
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. Atadédik (6roklédik), abban az értelemben, hogy a holnap szervezetei a maiakbol
generalodnak. Egyrészt a vallalat miikodése soran szamos rutin tovabbél. Masrészt az 1j
szervezetek is jelentds részben hasznositjdk a kordbban meglevd tudads-elemeket. Elég
itt csak arra gondolni, hogy az 0j cégeket leggyakrabban olyanok hozzak létre, akik
kordbban vallalati alkalmazottként, vezetoként dolgoztak, és ily modon magukkal
hozzak ottani tudasukat, tapasztalataikat, cselekvési mintaikat (még akkor is, ha némi
valtoztatast azért tobbnyire eszkdzdlnek rajtuk).

o Szelektalodik, bizonyos rutinokkal rendelkezék jobban teljesitenck, mig masok
kevésbé jobban. A célszerlinek bizonyult rutinokkal rendelkez6 cégek teret nyernek a
piacon, novekedésnek indulnak. Miukodési jellemzdiket, tuddsukat megkisérlik a
versenytarsak is lemasolni. Igy egyes rutinok relativ sulya megnovekszik a gazdasagon

beliil, mig mas rutinok ,,kiszelektalodnak”.

3.1. Szévegdoboz: Rutinok a mindennapokban

A rutinok barmilyen tevékenység kapcsdn konnyen tetten érhetok. Hasznalatukkal
csOkkenthetd a bizonytalansag, am ugyanazon rutinokat hasznilva mindig mas ¢és mas
eredményre juthatunk. Egy tanulmény megirasa soran példaul az ember rendre ugyanazokat a
jol bevalt cselekvési mintdkat alkalmazza: kulcsszavak keresése a Google-ben ¢és kiilonb6z6
tudomanyos adatbdzisokban, néhany gyakran hasznalt folyodirat szamainak attekintése, a
megtalalt cikkek irodalomjegyzékei alapjan ujabb tanulmanyok felderitése stb. De talan még
ennél is jobban ragaszkodunk a rutinokhoz az empirikus kutatasok soran: kérddiv strukturaja,
feldolgozas modja, adattabla struktaraja stb.

Egyértelmii, hogy ezek elvégzése igen kiilonbozd eredményekre vezethet akar
ugyanannal a kutatonal is, kisebb (akar véletlen) események fliggvényében. Masrészt ezen
rutinok ugyanugy alkalmasak lehetnek példaul az innovaciokutatas, mint az O6kologia
témajaban ir6do tanulmany elkészitésére. Igen 1ényeges tovabba, hogy a fent felvazolt rutinok
csak szamos tovabbi rutinhoz kapcsolodva (azok kontextusaban) nyerik el értelmiiket (a

szamitogépen be kell jojjenck a kiilonboz6 adatbazisok, a kérdezébiztosoknak le kell tudni

kérdezni a kérddivet stb.).

Forras: sajat 0sszeéllitas

A vallalatok tehat valamilyen rutin-készlettel rendelkeznek, amely atszovi
miikddésiiket. Egyrészt rutinok formajaban raktarozodik a termék, vagy szolgaltatas

eléallitasanak képessége (az erre vonatkozd technikai tudds, eljarasok, munkaszervezési
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modok). Ezeket nevezzilk a standard miikodési folyamatot befolyasolé rutinoknak.
Masrészt léteznek beruhdzasi tevékenységet iranyité rutinok. Hiszen a vallalatok
meghatarozott (és viszonylag allando) sémak alapjan dontenek arr6l, hogy beruhazasaikat
hogyan folytassdk. Harmadrészt még az Gjdonsagok keresésének mechanizmusai mogott is
rutinok vannak (keresési rutinok). Egy-egy vallalatnak ,,jol bevalt” modjai lehetnek arra,
hogy miként menedzseli innovécids folyamatait, mekkora forrasokat biztosit ilyen célra,
kikkel épit ki partnerségeket ennek kapcsan, és egyaltalan milyen szituaciok esetén kezd bele
az ujdonsagkeresésbe.

A rutinok tehat meghatirozzak a szereplok (elsdsorban vallalatok) lehetséges
cselekvéseit. Tényleges magatartasukat a rutinon til sok minden egyéb, a kiilsé¢ kornyezetben
gyokerez6 tényez6 is befolyasolja. Fontos, hogy a rutin nem koéznapi értelemben vett
rutincselekvést jelent. A koncepcid 1ényege, hogy a szereplok viselkedésével kapcsolatban
minddssze a rutin az, amely rendszeres €s elore jelezhetd. A rutin tehat a bizonytalansag
kozepette hozott dontésben nytjt segitséget a gazdasagi szereplonek.

Mikozben a vallalatok hosszabb idon keresztiil tdmaszkodnak bizonyos cselekvési
mintakra, azok idével nyilvanvaloan képesek megtjulni, megvéltozni. Altalaban arrol van
sz0, hogy a vallalat normdl {izletmenete soran nem hozza az elvart eredményességet. Ekkor
feliilvizsgalatra keriil a termelés tag értelemben vett modja, és azokon a cég megprobal
valtoztatni. A teljes rutinkészlet egyidejii lecserélése gyakorlatilag lehetetlen, altalaban
bizonyos elemek valtoznak meg az innovaciok kapcsan (pl. a gépesités mértéke, a
munkaszervezes egyes aspektusai, a termék imazsa, vagy éppen maga a termeék, szolgaltatas).

Miel6tt tovabbmennénk — mostmar az 0j rutinok elterjedési folyamatanak leirasara —
szlikséges kiemelni még a rutinok egy nagyon fontos jellegzetességét. A rutinok sosem
onmagukban allnak, hanem szervesen kapcsolodnak mas rutinokhoz, feltételezik azok
meglétét. Az tehat, hogy egy vallalat képes valamely termék, vagy szolgéltatas eldallitaséara, a
termelési tudds ¢és a ,kapcsolddasi pontok™ egyiittes meglétét feltételezi. Ha ezen
kapcsolodasok koziil csupan egy-ketté i1s hidnyzik, akkor a rutin az adott formaban
megvalosithatatlan lesz, igy vagy le kell mondani roéla, vagy innovaciora van sziikség.
Probaljon meg példaul valaki szegedi halaszlét késziteni kiilf6ldon, ahol esetleg csak tengeri
halat fog kapni az tizletben, €s piros paprikat pedig leginkabb sehol. Vagy bajai halaszlét ott,
ahol nem lehet gyufatésztadhoz hozzajutni (tehat Magyarorszag ¢és a vilag legnagyobb részén).

Ez alapjan szokas elkiiloniteni a rutinok két aspektusat: a fizikai és a tarsadalmi

technolégiat. A fizikai technoldgia jeloli a termék elkészitésére vonatkozd tudast, mig a
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tarsadalmi technoldgia ennek ,kapcsolodasi pontjait”, amely tulajdonképpen az adott

orszagra, vagy térségre jellemzé munkamegosztasra, szabalyrendszerre, normakra utal.

3.2. Szovegdoboz: A rutinok és kapcsolodasi pontjaik

A vallalat rutinjai csak akkor nyerik el értelmiiket (akkor hasznalhatok béarmire is), ha a
feltételezett ,.kapcsolodasi pontok™ is lizemelnek a gazdasdgban. Gondoljunk példaul egy
pékre, aki kivalo, izletes kenyeret tud késziteni. Rendelkezik a rutinok egy készletével, amely
lehetdve teszi ezt szdmara (milyen alapanyagokra van sziikség, milyen aranyban, hany percig
kell a tésztat dagasztani, meddig kell kelnie, hany fokos siitében hany percig kell siitni stb.).

Mindez azonban semmit sem érne, ha a pék nem tudna a keresked6tdl lisztet venni, ha
nem lenne olyan cég, aki élesztét, vagy éppen kemencét készit. Ha nem lenne olyan
szakember, aki a kemence szervizeléséhez ért stb.

Egy technologia ,,josaga”, sikeressége, ,fejlettsége” tehat nem altalaban, hanem egy
adott kontextusban, a kapcsoldédasi pontok egy adott rendszerében értelmezhetd. Konnyen azt
allithatna példaul valaki, hogy egy mai személyautd sokkal fejlettebb modja a
helyvaltoztatasnak, mint a lovas kocsi, hiszen masfél ota alatt lehet vele Szegedrdl Budapestre
érni két nap helyett. Igen am, de ha csak egyet is kivesziink a kapcsolddasi pontok koziil,
akkor mar nem ilyen egyértelmi a helyzet. Ha példaul nem lehet 6lommentes benzint kapni a
gazdasagban, akkor még mindig hatékonyabban tlinik a lovas kocsi, mint egy masfél tonnas

autot feltolni Pestre.

Forras: Nelson (2002) felhasznalasaval sajat 0sszeallitas

Mindennek messzemend kdvetkezményei vannak a gyakorlatra és az elméletre nézve is.
Ugyanis egy technologiat (termelési modot) nem lehet onmagaban megitélni, vagy egy
masikkal Osszevetni, hanem csak a ,kapcsolédasi pontok” figyelembe vételével. Csak
bizonyos kontextust feltételezve, és nem altalaban beszélhetiink sikeresebb, jobb,

hatékonyabb, vagy ,,fejlettebb” technologiarol.

3.2. Pozitiv visszacsatolasi mechanizmusok

Az ujdonsagok elterjedése révén zajlo folyamatot kordbban technoldgiai valtozasként
aposztrofaltuk. Jelen alfejezetben tulajdonképpen ennek menetébe szeretnénk — valamilyen
fokt — betekintést nyerni. Tulajdonképpen annak megértésérdl van szo, hogy egyes ,,rutinok”

miért terjednek el, mig masok miért szelektdlodnak ki (tlinnek el). Azt a kérdést kell
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valgjaban feltenni, hogy miért (hogyan) valt ilyenné az a kép, amelyet most magunk el6tt
latunk egy-egy technologiai teriileten, avagy iparagban.

Ahogyan Paul David fogalmaz: ,a koriilottiink 1évé vilag logikdja, vagy éppen
latszolagos értelmetlensége csak ugy tarhato fel, ha megértjilk miként valt olyannd”. Vagy
ahogy Nathan Rosenberg irja: ,, az adott pillanatban rendelkezésre allo technoldgiai tudas
jellemzodinek megértése azon folyamat szisztematikus elemzése révén lehetséges, amely soran

1étrejott”.

3.2. Szovegdoboz: A QWERTY kozgazdasagtana

Paul David (1985) hires gazdasagtorténeti esszéjében arra az egyszerii kérdésre kereste a
valaszt, hogy a szamitogépek billentylizetének felsd soraban balrdl jobbra miért a QWERTY
betlikombinaci6 4ll (a magyar billentylizeteken az utobbi mintegy 15-20 évben a Z és Y
felcserélésével: QWERTZ). Kiindulopontja, hogy ,,a koriilottiink 1évo vilag logikaja, vagy
éppen latszolagos értelmetlensége idonként csak ugy tarhatod fel, ha megértjiik miként valt
olyanna”.

1867-ben Christorper Latham Sholes és baratai (korantsem elséként) egy irogép
megalkotasaval kisérleteztek. A 1étrehozott modellt a Remingtonnal dsszeéllva ,,Type writer”
markanéven kezdték forgalmazni. A gép billentylizet-leosztasat két hatds formalta. Az egyik
egy technikai probléma: meg kellett oldani, hogy a betliket a festékszalagra nyom6 karok ne
akadjanak Ossze, igy a gyakori betlikombindciok betliit egymastol tavol helyezték el.
Masrészt, hogy az ligynokok a termék elonyeit demonstraland6é gyorsan le tudjak irni a
markanevet, az ehhez sziikséges betiiket egy sorba helyezték el.

frogépiik korantsem zokkendémentes uton piacvezetdvé valt, amely egy Onerdsitd
folyamatot inditott el. A gyors gépeléshez egy leosztast kell alaposan megismerni, €és ezt
kovetden, mar nem sok haszon szarmazik egy masik megtanulasabol. Miutan az emlitett
modell piacvezetd volt, igy elég sokan tanultdk meg ezt a leosztast. Aztan ezen kezdték el
tanitani a gépirondket, a gyereket esetleg ilyennek talalkoztak otthon stb. E folyamatnak az
lett a vége, hogy egy id6 utdn semmilyen ir6gépet nem lehetett mar a piacon értékesiteni,
aminek nem QWERTY billentytizete volt.

Az irdgépek tehat ,,bezardodtak™ ebbe a technologiai megoldasba, és azt megtartottak a
szamitogépek is. Annak ellenére tortént igy, hogy ma mar az eredeti technoldgiai probléma
értelmét vesztette, és léteznek bizonyithatéan hatékonyabb billentylizetek, ahol az angol

szovegek jelentds része tigy gépelheto le, hogy ahhoz csak egy billentytisort kell hasznalni.

Forrds: David (1985)
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Arrol van tehat szo, hogy a technoldgiai valtozds megértése kapcsan a
kozgazdasagtannak egy tble részint idegen szemléletmodot kell magaéva tenni (valami
olyasmit, mint az evolucio-biologia). A dolgokat torténetiséglikben kell vizsgéalni. Ha
egyszeriien a jelen allapot valtozoit probalnank figyelembe venni (a newtoni fizika
szemléletmddjahoz hasonloan), akkor nem jutnank eldre.

Egy adott miiszaki probléma, vagy 0j piaci igény felmeriilése esetén szinte mindig tobb
megoldasi lehetoség sziiletik, amelyek egymassal versengenek. A személygépjarmiivek
esetén példaul a belsdégésii motor, az elektromos meghajtas és a gdézmeghajtas versengtek
egymassal. A repiilégépek esetén a szarnyra és a géptorzsre szerelhetd futomi, a
videokazettdk esetén a Beta és a VHS versengett, vagy a fenti példaban a legkiilonfélébb
billentylizet-leosztasok. Tény azonban, hogy a lehetséges megoldasok koziil szinte minden
esetben az egyik dominanssa valik, és (szinte) egyediiliként ¢l tovabb.

Ennek oka azokban a mechanizmusokban keresendd, amelyeket a QWERTY-
billentylizetrdl szo6l6 fenti esettanulmany kivaldan jellemez. Ezeket a mechanizmusokat
nevezi a téma szakirodalma pozitiv visszacsatolasi mechanizmusoknak, hiszen ezek
lényegében Onerdsitd hatasokat generalnak.

Tulajdonképpen két hatas egylittes jelentkezésérdl van sz6. Egyrészt egy technoldgiai
megoldas (rutin) annal értékesebbé valhat, minél tobben hasznaljak. Masrészt a versengd
technologidk gyengitik egymas esélyeit. Ha valaki mar elkotelezddott az egyik megoldas
mellett az nem szivesen fogja a masikat valasztani (ha mar megtanult valaki a QWERTY
billentylizeten gépelni, az mar nem akar egy masikat is elsajatitani).

Fontos azonban megérteni ennek a folyamatnak az idébeliségét. Az, hogy egy
technologiai megolddst hanyan hasznalnak id6ben egymdast kovetd vélasztasok
eredményeként alakul ki. Ez egyrészt azt jelenti, hogy a kordbbi valasztasok ,.értékét” a
késébbiek (tehat nem ismert jovObeni folyamatok) fogjak megadni. A felhasznalok igy utdlag
,bonuszokat” kapnak, avagy el is értéktelenedhet valasztasuk. Masrészt a késObb meghozott
dontések nem filiggetlenek a korabbiaktol. Egy 0j felhaszndldo nem csak azt mérlegeli, hogy
szamara melyik megoldés a szimpatikusabb, hanem azt is, hogy melyiket hanyan valasztottak
korabbak, azaz az adott pillanatban melyik megoldas milyen értékes.

Mert amint azt fent jeleztiik az egyes megoldasok értékessége alapvetoen fiigg attol,
hogy hanyan valasztottak. Gondoljunk példdul a Skype, vagy a Wikipedia esetére.
Nyilvanval6, hogy a megoldds annal értékesebb, minél tobben hasznéaljadk. Emellet a
fogyasztok szdmara a kompatibilitas is eldnyt jelenthet. Manapsag példaul nehéz lenne olyan

otthoni felhasznalasra szant programot eladni, amely nem kompatibilis a Windows-zal. De
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nemcsak a fogyasztd, hanem a termeld szdmara is addodnak ilyen elényok. Egy adott

megoldast haszndlo6 vallalat szamara konnyebbé valik ugyanazon, vagy hasonld technologidk

tovabbfejlesztése.

Mindez azt jelenti, hogy a vasarlas sorrendje egyaltalan nem mellékes. Igen nehéz lenne
példaul a Windows ¢és a Linux operacids rendszerek piaci részaranyat az idobeliség vizsgalata
nélkiil megmagyarazni. A klasszikus kozgazdasagtani gondolatok nehezen egyeztethetok
0ssze azzal, hogy két hasonlé megoldas koziil a felhasznalok tobbsége azt valasztja, amelyik
nem ingyenes.

Még egy érvet tisztazni kell. Gyakran elhangzik ugyanis, hogy tulajdonképp mégiscsak
azért valasztottak tobben egy megoldast, mert az jobb valaszt adott a problémara. Valojaban
ez egy sziikségtelen feltevés, st még ha igy is lenne, akkor is kimutathat6, hogy idonként az
,,alsobb rend(i” variansok valhatnak dominanssa.

Az elterjedés és a ,Kiszelektalodas” magyarazatahoz valgjaban elegend6 a pozitiv
visszacsatolasi mechanizmusok jelenléte. Annak feltételezése, hogy az egyik megoldas
,jobb”, vagy , fejlettebb”, mint a mésik nem sziikséges. Ez azért is fontos, mert az ilyen tipust
feltételezések meglehetdsen nehézkesek. Egy megoldds nem rogton az elsd formajaban
allandosul. Nagyon hosszu ideig, innovaciok sorozatan keresztiil fejlesztik, modositjak. A
,jOosdga” tehat részint pont annak kovetkezménye, hogy sok energiat és idot fektettek a
fejlesztésébe. Ez viszont részint annak a kovetkezménye, hogy a megoldast sokan valasztottak
korabban!

A pozitiv visszacsatolasi mechanizmusok miatt a technologiai valtozas néhany
alapveto sajatossaggal bir:

o Nem josolhaté: elére nem lehet azt megjosolni, hogy a versengd technologiai
megoldasok koziil melyik fog elterjedni, még akkor sem, ha tudjuk, hogy melyik
megoldast milyen aranyban valasztandk a gazdasagi szerepldk (ha 6k valaszthatnanak
elsdként).

o Utfiiggé: a korabbi vélasztisok hatassal vannak a technoldgiai megoldasok késGbbi
versengésére, piaci részesedésére.

o Nem rugalmas: abban az esetben, ha egy megoldast mar elegen valasztottak, akkor
akdr mar a versenytars technoldgia (pénzbeli) tdmogatasa sem tudja a késébbi
dontéseket befolyasolni. Azaz egy adott utrdl egy idé utan mar nem terelhetd le a

valtozas.
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o Megtorténhet a ,,bezarddas”: elddllhat az az eset, amikor is egy megoldas jobb lesz

mint barmely masik, mert mar elegendé ember valasztotta.

3.3. Szdvegdoboz: A bal- és jobbkormanyos autok esete

Képzeljiink el egy szigetet, ahol még nincsenek gépjarmiivek és ennél fogva rajuk vonatkozo
kozlekedési szabalyok sem. Aztan tegyiik fel, hogy egyszer a sziget lakossaga (kormanya)
ugy dont, hogy innentdl lehetévé teszi az autok hasznalatat.

Ennek kovetkeztében autdszalonok nyilnak a szigeten. Mivel nincsenek kialakult
szabalyok, szokasok, igy egy résziik vélhetden balkormanyos, mig egy masik résziik
jobbkorményos autdkat kezd el arulni. Ebben az esetben teljesen nyilvanvald, hogy a két
megoldas muszaki értelemben teljesen azonos (nehéz lenne az egyiket fejlettebbnek nevezni).
Az is viladgos, hogy igazak rajuk a korabban felsorolt jellegzetességek: egymas esélyeit rontjak
¢s minél elterjedtebb egy adott véaltozat annal értékesebb. Ezt konnyli belatni (probaljon meg
valaki egyszer Magyarorszagon jobbkormanyos autdval eldzni az orszaguton).

Az emberek egy része alapvetden inkdbb a bal-, mig masik része inkabb a
jobbkorméanyos autébhoz vonzdédna (mondjuk ,b” illetve ,,j” szazalékuk). A klasszikus
kozgazdasagi gondolkodds esetén — ha feltessziik, hogy minden szigetlakd egy autot fog
vasarolni, és a volan helyzete nem valtoztat az autok aran — a példa nagyon egyszer(i volna.
Az eladott autdk ,,b” szazaléka balkormanyos, és ,,j”” szazaléka jobbkormanyos lesz.

Valgjaban viszont nem ez torténne. Minden valdsziniiség szerint az egyik megoldas
kiszoritja a masikat. Méghozza az a megoldas, amelyet kezdetben tobben vesznek (mert
véletleniil mondjuk tobb olyan vasarld ment el a szalonba a folyamat elején, amelyik a
jobboldali korméanyt preferalta). Az egyik verzio elterjedésének ¢és a masik

eh)

,Kiszelektalodasanak™” magyardzatahoz tehat elég a pozitiv visszacsatoldsi mechanizmusok
jelenléte, nem sziikséges az a viszonylag homalyos feltételezés, hogy az egyik ,,jobb”

megoldés, mint a masik.

Forrds: Storper (1997)

A fenti gondolatok alapveté kovetkezménye, hogy az események torténetisége nem
hagyhaté figyelmen Kkiviil. A korabban meghozott dontések hatdssal vannak a késébbi
fejlodési utra, azaz a technologiai valtozas utfiiggd folyamat. Az utfiiggoség tehat arra utal,
hogy a valtozas jelentOs részben a multbeli eseményeken (azok sorrendiségén) alapszik.

Ezen folyamatot nagyban befolyasolja, hogy a technologiai megolddsok versengésének

korai szakaszaban mi torténik. Az itt zajlo (akar véletlen) folyamatok hatasai felerésddhetnek,
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¢s késobb alapjaiban hatnak az elterjedési folyamatra. Az ilyen feler6sddd hatassal bird
folyamatokat a szakirodalom ,kis torténelmi eseményeknek” nevezi. Ez jelentheti akar a
vasarlasok sorrendjének véletlenszerliségét, vagy €éppen a versengés korai szakaszaban egy
nagy vevo megjelenését, aki meghatarozza az egész késobbi folyamatot. Az 1j technologiai
megoldasok kapcsan példaul nem ritka eset, hogy a versengd megoldasok sorsat a hadiipari

megrendelések dontik el (mint ,kis torténelmi események”).

3.4. Szovegdoboz: Versengd megoldasok a személygépjarmiivek meghajtasa kapcsan

A személygépjarmiivek meghajtasaval kapcsolatban a XIX. szdzad végén és a XX. szdzad
elején harom megoldas versengett egymassal: a bels6éégésti motor, a villanymotor és a
gézmeghajtas. Az adott korban mindharom megoldas realis alternativat jelentett, mindharom
fejlesztésébe jelentds energidkat fektettek. Még a ’20-as évek kereskedelmi forgalomban
kaphat6 autoi esetén is jelen volt mindhdrom megoldés, amelyek teljesitménye (pl. sebessége)

raadasul kozel azonos Vvolt.

Széarazfoldi sebességrekordok korai torténete

Datum Piléta nemzetisége Meghajtas Sebesség (km/h)
1898 Francia Elektromos 63,15
1899 Belga Elektromos 105,88
1902 Francia Goz 120,8
1902 Amerikai Bels6 égésti motor 122,44
1906 Amerikai GOz 205,44
1919 Amerikai Bels6 égésti motor 2412
658,53
1965 Angol Bels6 égésti motor (jelenleg is érvényes rekord

ebben a meghajtas-kategoriaban)

Forras: www.wikipedia.org

Fontos azt megérteni, hogy az adott korban mindharom megoldas redlis alternativat
jelentett mind a fejleszték, mind a hasznalok szamara, tehat a technologiai megoldasok
egymas valddi versenytarsai voltak. Nem lehet elmenni amellett sem, hogy mar az 1900-as
évek elején mindharom megoldas képes volt azon sebesség elérésére, amelyet napjainkban a
kozuti kozlekedésben elvarunk egy személyautotol.

Hogyan hatottak ebben az esetben a ,,pozitiv visszacsatoldsi mechanizmusok™? Részint
itt is igaz, hogy ha wvalaki az egyik mellett elkotelezddik (megtanulja annak

vezetéstechnikajat), akkor kevéssé akar késébb valtani. Itt azonban az alapvetd szerepet mas
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mechanizmusok jatszottak.

El6szor is egy ,.kis torténelmi eseményrdl” kell szamot adni. A gépjarmiigyartasban
bevezetésre keriilt egy hatalmas Gjdonsagot hozo eljaras-innovacio. A Ford T-modell gyartasa
kapcsan — Galamb Jozsef magyar szarmazasi mérndk hathatos kozremiikodésével —
bevezették a futészalagos tomegtermelést. Ennek révén a T-modell ara radikalisan lecsokkent,
a piaci részesedése pedig megugrott. Ez az innovacioé pedig torténetesen pont egy belsd-égésii
motoros aut6 gyartdsdhoz kapcsolodott.

Tehat a harom verzi6 koziil a belsd égésli motorost kezdték el relative sokan hasznalni
(alapvetéen az d4ra miatt, amely pedig nem a motor hatékonysagatél, hanem a
gyartastechnikatol fiiggott). Igy megérte ezen meghajtas hattér-infrastruktirajat  (a
miikddtetéshez sziikséges hattérfeltételeket) kiépiteni. Megjelentek a toltéallomasok. Ez még
értekesebbé tette a megoldast, mert igy hosszabb utakat lehetett megtenni velik. A
szervizekben ezekhez a tipusokhoz kezdek el jobban érteni, ezt tudtdk kdnnyen megjavitani,
ehhez rendelkeztek adott esetben tartalék-alkatrészekkel.

Mivel az autok relative nagy része ilyen meghajtassal ment mar, igy a mérnokok is
alapvetden erre kezdtek fokuszalni. A mérndki munka jelentds részben ezen motor
fejlesztésére és nem mas meghajtasi lehetdségek keresésére iranyult. Es igy van ez még
napjainkban is.

Mindez az olajipari cégek megerdsodéseéhez is hozzajarult, amely aztdn mar
érdekviszonyokat, hatalmi viszonyokat, lobbikat sziilt. Ez pedig szintén ezen megoldés
esélyeit javitotta. Mindezek miatt hosszi évtizedeken keresztil a bels6égésii motor
egyeduralkodd meghajtassa valt (¢s napjainkban is abszolit dominans).

Manapsag persze — bizonyos lokalis kornyezetszennyezdk csokkentése érdekében — jra
beindult az alternativ megoldéas keresése. Latni kell viszont, hogy a verseny nem ,tiszta
lappal” indul. Egy napjainkban bevezetendd 1j megoldasnak egy olyan verzidval kell
megkiizdenie, amelyet mérnokok sokasaga fejlesztett tobb, mint 100 éven keresztiil, amelyhez
toltéallomasok, szervizek, képzési programok, hatalmi és érdekviszonyok kapcsolddnak. Egy

ilyen helyzetben nagyon kevés az esély az elterjedésre.

Forras: sajat 6sszeallitas

A gépjarmiivek meghajtasdnak fenti esete jol példazza, hogy a pozitiv visszacsatolas
nem csak az egyre novekvé hasznalatbél ered, hanem a mikodtetés hattértényezdinek

(hattér-infrastruktarajanak) kiépiilésébdl, és a kialakuld hatalmi és érdekviszonyokbdl is.
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Ezeket a tényezoket Osszességében szokds szoci-technologiai rezsimnek, avagy
paradigmanak is hivni. Ez egyrészt alapvetéen hat az wjdonsag elterjedésének
lehetoségére (mig egyes megoldasok szamara kedvezd ez a koOrnyezet, addig mas
megoldasokat kiméletleniil kiszelektal). Masrészt hatassal van az Gjdonsagkeresés iranyara
is. Lathattuk, hogy a gépjarmiivekkel foglalkozé mérndkok dontd tobbségét az elmult
évtizedekben az vezérelte, hogy miként fejleszthetik a belsd égésii motort és nem az, hogy
alternativ meghajtasi lehet6ségeket keressenek.

Mindebbdél tehat az kovetkezik, hogy az Gjdonsagok elterjedését jelentds mértékben
pozitiv visszacsatolasi mechanizmusok befolyasoljak, amelynek révén a valtozas nagyban
josolhatatlan lesz (legaldbbis eleinte). A késobbi szakaszban aztin ugyanez a folyamat
gyakran bedll egy olyan palyara, amelyrdl szinte lehetetlen (legalabbis egy ideig) kimozditani.

Err6l a folyamatr6l nehéz lenne azt allitani, hogy valami cél fel¢ tart (példaul a
fejlettebb technologidk elterjedése felé). A ,kis torténelmi események” felerds6dd hatdsai az
irany esetlegességére mutatnak rd. Masrészt egy megoldas elterjedését (sikerességét)

semmiképp sem értelmezhetjiik a hatékonysag, miiszaki ,,josag” kovetkezményeként.
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4. Szellemi tulajdon szerepe és védelme

Nap, mint nap hasznalt termékeink és szolgaltatasaink fejlesztések lancolataként jonnek
létre, amelyek szinte barmelyikében konnyen megtalalhaté a szellemi tulajdon. A Biro-toll,
ismertebb nevén a golyostoll Bird Laszlo vilaghirti szabadalma, amely hosszas kisérletezések
utan érte el végleges alakjat. Biro Laszlo és masok szdmtalan fejlesztés eredményeképpen
oltalmak megszerzése altal biztositottak. A megoldas, hogy tollba egy kis golyot szerkesztve a
tintat annak aljara vezessék Biro Laszlo szellemi tulajdona. De legyen sz6 barmely golydstoll

markarol, vagy egy teljesen mas szellemi alkotasrol, szellemi tulajdon részét képezi.

4.1. Szellemi tulajdon fogalma és jelentosége

A szellemi tulajdon az ,,ész sziileményeit” foglalja magaban. A Szellemi Tulajdon
Vilagszervezete (WIPO, World Intellectual Property Organization) megfogalmazasaban
mindennek korébe a talalmanyok, az irodalmi és miivészeti alkotasok és szimbolumok, nevek,
képek és formatervek tartoznak, amelyeket a kereskedelemben alkalmaznak. A szellemi
tulajdon olyan informaciot vagy tudast jelent, amely termékekben megtestesiilve, ugyanabban
az id6ben a vilag barmely pontjan, korlatlan példanyszamban jelen lehet. llyen napjaink egy
olyan elterjedt talalmanya, a fényképezdgép, amelynek torténelme tobb évszdzadra nyulik
vissza, €s szamtalan technologiai 4ttorésnek koszonhetden alakult ki mai forméaja. A ma
kereskedelmi forgalomban 1év6 fényképezdgépek szerkezeti elemeit szabadalmi oltalom védi,
formdja formatervezési mintaoltalom alatt 4llhat, markanevét védjegyoltalom védheti és a
kép, amelyet készithetiink vele szerzdi jog altal veédett.

Magyarorszagon a szellemi tulajdon védelmét 1896 ota a szellemi tulajdon védelméért
felelos kormanyhivatal, a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala (SZTNH, korabban Magyar
Szabadalmi Hivatal — MSZH) szolgalja. Az SZTNH jogi megkozelitésben hatarozza meg a

szellemi tulajdon Iényegét.

Definicio: Szellemi tulajdon

A szellemi tulajdon a tulajdonjoghoz hasonld, abszolut szerkezetli jogviszony, amelynek a

polgari jog teriiletén beliil 1étrehozott szabalyrendszere kizardlagos vagyoni és személyhez

fliz6d0 jogok biztositasaval nyujt jogi védelmet a szellemi alkotasok 1étrehozdi szdmara.

Forras: www.sztnh.gov.hu



50 Bajmocy Zoltan — Vas Zsofia

A szellemi tulajdon egy olyan jogviszony, amelynek elonye, hogy oltalmat ¢és
kizarolagos jogot biztosit a szellemi javak felett, mégha csak egy hatarozott idére is. A
szellemi alkotasokhoz fiz6d6 jogokat a Polgéari Torvénykonyv (86. §-a) hatarozza meg. A
torvény biztositja a szellemi alkotdsok védelmét, és meghatarozza a szellemi alkotashoz
fliz6d6 jogok megsértésének jogi kovetkezményeit.

A jogi oltalom tulajdonosi jogokkal ruhazza fel a szellemi alkotés 1étrehozojat, amelyet
szellemi tulajdonjognak neveziink. A szellemi tulajdonjognak, annak kizarélagossaganak
koszonhetden dontheti el egy szellemi alkotéas tulajdonosa, hogy kinek szarmazhat haszna az
adott szellemi termékbdl, vagy ki az a személy vagy vallalkozas, amely a szellemi tulajdon
hasznositasabol kizarhato. Ha a szellemi terméket szellemi tulajdonjog védi, akkor a
kizardlagos jog korlatozza a szellemi termék mogott 1évd tudashoz vald hozzaférést, és
megakaddlyozza annak masolasat, vagy jogsértés nélkiili hasznositasat.

A szellemi alkotas létrehozéi szdmos eszk6z révén biztosithatjdk a szellemi tulajdon
védelmét. A szellemi tulajdonjognak két f6 aga van (4.1. tdbldzat). A szellemi alkotas

iparjogvédelem targyat képezheti vagy szerzdi jogi védelem alatt allhat.

4.1. tabldzat: Szellemi tulajdon védelmének formai

Szellemi tulajdonjogok (Polgari jog)
Iparjogvédelem Szerzéi jog
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EE £ g | > S,
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Forras: sajat szerkesztés

Az iparjogvédelem legjelentésebb formai a miszaki alkotisok védelmét biztositd
szabadalom, hasznalati mintaoltalom, formatervezési mintaoltalom, az arujelz6k korében a
védjegy ¢€s a foldrajzi arujelzd, valamint az fizleti titok. Tovabbi lehetdségeket nyujt a
védelemre a ndvényfajta-oltalom, a szabadalmazott gydgyszerekre és novényvédo szerekre a
kiegészitd oltalmi tantsitvany (SPC) és a félvezetdk elrendezésének topografiai oltalma. A
szellemi tulajdonjog masik aga, a szerzdi jogok az eredeti irodalmi, képzémiivészeti és zenei

alkotasokat, a televizidos miusorok, szoftverek, adatbazisok, reklamok és multimédias
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tartalmakat védik. A szerzdi jog sziikebb értelemben vett szerzdi jogokat és un. kapcsolodo
jogokat tartalmaz.

A szellemi tulajdon jogi oltalmanak megszerzését a szellemi alkotdsok védelmének
érdekében mind természetesen személyeknek, mind a vallalkozasoknak biztositani kell az
iparjogvédelem valamely formdja vagy a szerzdi jogok érvényesitése révén. Szinte minden
vallalatnak van kereskedelmi neve vagy védjegye, feltaldlhat vagy tovabbfejleszthet egy
terméket vagy szolgaltatast, lehetséges, hogy szerzo6i joggal védett terméket fejleszt ki, vagy
vesz részt a termék értékesitésében, esetleg olyan informécioval rendelkezik, amely {izleti
titok részét képezi. A szellemi tulajdon védelme a vallalkozas mikodésére az iizleti
tevékenységének  barmely szakaszaban fontos szerephez juthat, legyen sz6
termékfejlesztésrdl, marketingrdl, értékesitésrol, pénziigyi forrasok beszerzésérdl. Fontos,
hogy a szellemi alkotdsok tulajdonosai megvaldsitsdk a szellem tulajdonuk megfeleld
beazonositasat, oltalmazasat €s hasznositasat, hogy a piacon védett szellemi alkotasokbol

hasznot realizaljanak.

4.2. Miszaki alkotasok vedelme

Barki, barmilyen innovacios tevékenységbe kezd, tisztdba kell lennie a szellemi
tulajdon helyzetével. A szellemi tulajdon védelme kiemelten fontos a szellemi termék
hirnevének megteremtésében, versenyhelyzetének és jovedelmezdségének kialakitasdban és
fenntartdsaban, a méarka megdrzésében.

A miszaki alkotasok védelmét a szabadalom, az iparjogvédelem egyik legjelentésebb
formaja Dbiztosithatja. A szabadalom olyan jogi oltalmi forma, amely a szabadalom

jogosultjanak, a szabadalmasnak a versenytarsaihoz képest elonydsebb piaci poziciodt teremt.

Definicié: Szabadalom

A szabadalom (patent) egy talalmany hasznositasara engedélyezett kizarolagos jog.
Szabadalmazhat6 minden, ami vilagviszonylatban 1j, feltalaloi tevékenységen alapulo,

iparilag alkalmazhato talalméany a technika barmely tertiletén.

Forras: 1995. évi XXXIII torvény a taldlmanyok szabadalmi oltalmarol

Egy talalmény akkor felel meg az ujdonsag feltételének, ha az nem tartozik a technika

allasdhoz. Ez Ujdonsagvizsgalat révén keriil bizonyitasra. A technika éallasahoz tartozonak
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mindaz tekinthetd, ami az elsObbség iddpontja eldtt irasbeli kozlés, szobeli ismertetés,
gyakorlatbavétel utjan, vagy barmilyen mas modon barki szamdra hozzaférhetové valt. Az
elsobbség altalaban a szabadalmi bejelentés napja, amelyet bejelentési elsObbségnek hivunk.
Egy taldlmanynak tovabbi feltétele, hogy az feltalaloi tevékenységen alapuljon. Ez akkor
érvényesiil, ha az a technika allasdhoz képest szakember szdmara nem nyilvanval6. Az ipari
alkalmazhatosag feltételét is eldirja a tdrvény, amely szerint iparilag akkor alkalmazhat6 a
talalmany, ha az ipar vagy mezdgazdasag valamely agaban eldallithato illetve hasznalhat6.
Vannak olyanok, amelyek nem felel meg a szabadalmaztatas alapfeltételinek, igy nem

mindsiil szabadalmazhato talalmanynak:

a felfedezés, a tudoményos elmélet €s a matematikai modszer,

o esztétikai alkotas
o a szellemi tevékenységre, jatékra, iizletvitelre vonatkoz6 terv, szabaly vagy eljarés,
o szamitogépi program

A talalmany a feltalalo altal kidolgozott, a technika allasdhoz képesti 1j megoldast
jelenti, ahol a feltalalé az a természetes személy, aki a talalmanyt megalkotta. T6bb feltalalo
esetén feltalalotarsakrol beszéliink. A feltalaloi tevékenységben kozremiikodok, a szellemi
alkotds értékének noveléséhez jelentdsen hozzajaruld személyek is részt vehetnek. Ezen
személyek nem tekintheték feltalaloknak, de feltalaléi dij terhére kozremiikodési

szerzOdésben rogzitett kozremiikodési dijban részesiilhetnek.

4.1. szovegdoboz: Hires taldlmanyok

Hires magyar taldlmanyok egyike a ,,térbeli logikai jaték”, ismertebb nevén a ,,blivos kocka”
vagy ,,Rubik-kocka”, Rubik Erné hires talalmanya, amely 1976-ban keriilt szabadalmi oltalom
ala. Jedlik Anyos nevéhez tobb talalmany kotédik, igy a villanymotor, dinamé vagy a
szodavizgyarto gép is, de Richter Gedeon is, a mai modern magyar gyodgyszeripar
megteremtdje is gyogyszerei, gyogy készitményei révén tobb szabadalomi oltalom altal védte
meg szellemi termékeit. Ismert nemzetk6zi szabadalom Isaac Merritt Singer szabadalmaztatta
Singer varrogép, annak szélfeszitd, anyagtovabbito részei révén. Olyan ma hasznalt eszkdzok

mogott 1évo technoldgiai megoldasok sora is szabadalmi oltalom altal védett, mint a kdvéf6zo

gépek, nyilaszarok, MP3 lejatszok, okos mobiltelefonok (smartphones) stb.

Forras: sajat 6sszeallitas
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A szabadalom orszagos szabadalmi hivatalok altal biztositott nemzeti jog.
Vilagszabadalom, illetve az egész Eurdopai Unid teriiletére védelmet biztositd szabadalmi
oltalom nem létezik, csak nemzeti hataskorben adomanyozhat6. A szabadalmi oltalom
idétartama a szabadalom bejelentésétél szamitott 20 év.

A szabadalom kiegészitésére létezik azonban egy olyan specidlis jogintézmény, amely
azonban bizonyos esetekben lehetéséget ad a 20 éves oltalmi id6 meghosszabbitasara. A
kiegészité oltalmi tanusitvany (SPC, Supplementary Protection Certificate) szabadalmi
oltalommal védett gyogyszer vagy novényvédd szer termékeket érinti. Ezen termékek
esetében eldfordul, hogy a szabadalmasnak tartdozkodni kell a termék szabadalmi bejelentés
napjatol valé hasznositasatol a hosszadalmas, forgalomba hozatalhoz sziikséges (hatoanyag)
engedélyezési eljarasok miatt. Emiatt a termék hasznositasara fennmaradoé id6 lerdvidiil,
kevesebb 1d6 marad a kutatési, fejlesztési és egyéb befektetések megtériiléséhez, a piaci
pozicié fenntartasdhoz és az extraprofit realizadlasahoz. Ebbdél a szabadalmasnak
versenyhatranya eredhet. Ennek kikiiszobolésére az Eurdpai Unid rendeleteiben biztositja
meghatarozott feltételekkel és id6tartamra a taldlmany targyanak kiegészitd oltalomban vald
részesiilését.

Kiegészitd oltalmi tantsitvany létrehozasat novényvédd szerek esetében az Eurdpai
Parlament és Tanacs 1610/96/EK rendelete, a gydgyszerek esetében a Tanacs 1768/92/EGK
rendelete biztositja. A tanlsitvany szerinti oltalom az alapszabadalommal azonos jogokat,
kotelezettségeket és korlatokat jelent, iddtartama az alapszabadalom oltalmi idejének
lejartakor kezdddik.

A kiegészitd oltalmi tanusitvany idétartama maximum 5 év. Biztositandd, hogy egy
termék tényleges oltalmi ideje koriilbeliil 15 év legyen, tovabba, hogy a termékek kozel
azonos ideig részesiiljenek a kiegészitd oltalomban, anélkiil, hogy az egységes piacot
megosztanak a Kozosségen beliil, a kiegészitd oltalom pontos id6tartama egy adott szamitési
modot kovetve hatdrozodik meg. Az oltalom hossza az alapszabadalom irdnti bejelentés
benyujtdsanak napja és a termék nemzetkdzi, Kozosségen beliili forgalomba hozatalara
vonatkozo elsé engedély keltezésének napja kozott eltelt idészak 5 évvel csokkentett
iddtartamaval egyenld, azzal, a feltétellel, hogy a tanusitvany idétartama nem haladhatja meg
az 5 évet.

A miszaki alkotasok korén beliil, a csucstechnikaban fontos szerepet betoltd
mikroelektronikai félvezetd termékek topografidjdnak jogi oltalmadt az iparjogvédelem

elkiiloniilten a topografiaoltalom altal biztositja. A topografiara szerezhetd védelem révén a
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topografia, termékek térbeli elrendezése nem valik szabadon masolhatova, biztositva ez altal
az oltalom tulajdonos elényos piaci helyzetének megteremtését.

1991. évi XXXIX. torvény a mikroelektronikai félvezetd termékek topografidjanak
oltalmar6l meghatarozza az oltalmazhatd topografia feltételeit. Ez alapjan oltalomban akkor
részesiilhet a mikroelektronikai félvezetd termékek topografidja, térbeli elrendezése, ha az
eredeti. A topografia eredeti, ha az sajat szellemi alkotémunka eredménye és megalkotasa
idején nem volt hasznalatos az iparban, olyan szokasos részekbdl all, amelyek elrendezése
eredeti. Az oltalom idétartama a bejelentés napjatol, vagy ha az korabban tortént, barmely
orszagban tortént elsd nyilvanos hasznositds kezdd napjatol szamitott 10 év.

A miiszaki alkotdsok védelmét szolgald jogintézmények tdgabb korében, a ndvényfajtak
védelmét is kiilon oltalmi forma biztositja. Szabalyozasat a taldlmanyok szabadalmi
oltalmardl szolo 1995. évi XXXIII. térvény oleli at. A novényfajta-oltalom a nemesitett
novényfajtak jogi oltalmat adja, amely az oltalom tulajdonosanak kizardlagos jogot ad a
novényfajta hasznositdsara, illetve a hasznositdsdnak engedélyezésére. NOvényfajta-
oltalomban barmely novénytani nemzetséghez és fajhoz tartozo fajta részesiilhet, beleértve a
nemzetségek vagy fajok kozotti hibrideket is. A novényfajta-oltalomban feltétele, hogy a
novényfajta megkiilonboztethetd, egynemd, allando és uj.

Az oltalom teriileti érvényessége a szabadalomhoz hasonléan ugyancsak korlatozott.
Csak azokban az orszdgokban érvényes, ahol azt engedélyezték. Az oltalom iddtartama a
megadastol szamitott 25 év, sz016 és fak esetében 30 év. Novényfajta oltalomban részesiilt
2007-ben a Panndnia burgonya, amely megfeleld betegség-ellenallésaggal, kiemelkedo
termoképességgel, alacsony leromlassal biré magyar burgonyafajta.

A hasznalati minta oltalom a szabadalomnal altalaban egyszer{ibb, kisebb jelentdségli

miiszaki megoldasok védelmére szolgald jelentds iparjogvédelmi oltalmi forma.

Definicio: Hasznalati mintaoltalom

A hasznalati mintaoltalom (utility model) a szabadalmazhat6 talalméany szinvonalat el nem ér6
uj szerkezeti kialakitasok védelmére szolgald oltalmi forma az iparjogvédelmen beliil.
Hasznalati mintaoltalomban valamely targy kialakitasara, szerkezetére vagy részeinek
elrendezésére vonatkozo megoldas (minta) részesiilhet, ha az 1j, ha feltalaloi 1épésen alapul és

iparilag alkalmazhato.

Forras: 1991. évi XXXVIIL. térvény a hasznélati mintdk oltalmarol
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Egy minta akkor 1j, ha nem tartozik a technikai allasdhoz. A mintaoltalom feltétele,
hogy iparilag alkalmazhato legyen, amely érvényesiil, ha valamely iparagban, ideértve a
mezogazdasagot is, az eldallithatd vagy hasznalhato, és az, hogy feltalaloi 1épésen alapuljon,
amely egy alacsonyabb feltalaloi tevékenységnek felel meg. A minta akkor tekinthetd
feltalaloi 1épésen alapulonak, ha a technika allasahoz képest a mesterségben jaratos személy
szdmara nem nyilvanvalo.

A mintaoltalom alapjan a minta jogosultjanak kizardlagos joga van arra, hogy a mintat
hasznositsa, illetve a hasznositasra masnak engedélyt adjon az oltalom ideje alatt, amely 10
év. A mintaoltalom a bejelentés napjara visszahaté hatallyal keletkezik. Az oltalom

idétartama nem meghosszabbithato, ezt kovetden a minta kdzkincesé valik.

4.2. szovegdoboz: Szabadalom és ,kis szabadalom” kiilonbsége

A hasznalati mintaoltalom un. ,,kis szabadalom”, mivel a szabadalommal azonos kizar6lagos
jogokat biztosit. A haszndlati mintaoltalom azonban mindig funkcionalis, hatarozott,
fizikailag megfoghat6 targyra vonatkozik. Igy amig példaul egy eljaras szabadalmi oltalom
alatt allhat, hasznalati mintaoltalom 4ltal nem védhetd. A torvény szerint nem részesiilhet
mintaoltalomban termék esztétikai kialakitdsa €és novényfajta sem. Tovabba amig a
szabadalmi oltalom megszerzése 3-4 évet is igénybe vehet, és magasabb eljarasi és éves
fenntartasi koltségekkel jar, addig a haszndlati mintaoltalom megszerzése gyors, altalaban
kevesebb, mint 1 évet vesz igénybe, €s az eljarasi és fenntartasi koltségei is lényegesen
alacsonyabbak. A hasznalati mintaoltalom esetében az uUjdonsag és a feltalaloi 1épés

vizsgalatara sem kertil sor, nem ugy, mint a szabadalomnal.

Forras: sajat 0sszeallitas

Hasznalati mintaoltalomban részesiiltek kialakitasuk révén olyan termékek, mint a
svajci Victorinox zsebkések, a baseball kesztylik, a forgathatd névjegykartya tartok, a
magneses karkotok vagy a tobbportos USB csatlakozok.

A haszndlati mintaoltalmon kiviil a miiszaki alkotasok védelmét a formatervezési
mintaoltalom teszi még lehetévé. A termék kiilsé kialakitasat, a formatervezdi tevékenység
eredményét oltalom ald helyezd iparjogvédelmi oltalmi forma a formatervezési

mintaoltalom.
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Definicio: Formatervezési mintaoltalom

Formatervezési mintaoltalom (industrial design) az ipari termékek kiilsé formajanak jogi
oltalmat jelenti. Formatervezési mintaoltalomban részesiilhet minden 0j és egyéni jellegli

formatervezési minta.

Forras: 2001. évi XLVIIL toérvény a formatervezési minték oltalmarol

crer

meg, vagy azt tovabb erdsitheti. A mintat kizarélag a mintaoltalom jogosultja hasznosithatja,
vagy az, akinek a hasznositdsdra engedélyt adott. Mintanak mindsiil valamely termék
egészének vagy részének megjelenése, amelyet maganak a terméknek, illetve a diszitésének
a kiilso jellegzetességei, kiilondsen a rajzolat, a korvonalak, a szinek, az alak, a feliilet,
illetve a felhasznalt anyagok jellegzetességei eredményeznek. Terméknek mindsiil barmely
ipari vagy kézmiuipari arucikk. A termékek koz¢ tartoznak egyebek mellett a csomagolds, a
kikészités, a grafikai jelek, szamitogépes ikonok, képerny6figurdk és a nyomdai bettiformak,
valamint azok a részek is, amelyeket valamely Osszetett termékben vald Osszedllitdsra
szantak. A szamitdgépi program nem tekinthetd terméknek.

A formatervezési mintaoltalom feltétele az ijdonsag. Egy minta akkor tekinthetd
ujnak, ha azzal azonos minta nem jutott nyilvanossagra az els6bbség idépontjat megeldzden,
¢s ha annak kiilsd jellegzetességei nem csak a lényegtelen részletekben kiilonboznek. A
mintanak egyéni jellege akkor van, ha az barmely mintdhoz képest a tdjékozott hasznalora
eltérd 6sszbenyomast tesz.

Az oltalom idétartama a bejelentés napjatol szamitott 5 év, amelyet kérelemre
legfeljebb 4 alkalommal tovabbi 5 évre meg lehet hosszabbitani. A bejelentés napjatol
szamitott 25 év elteltével az oltalom mar nem Ujithatdé meg.

Formatervezési mintaoltalom szamtalan ipari termék kiilsé formdjanak védelmét
biztositja,  butorokét,  €kszerekét, jarmiivekét, ¢és olyan  élelmiszer vagy
vegyszercsomagoldsokat is, mint a Coca-Cola tiditdital ivege vagy a Domestos tisztitoszer
flakonja.

Miiszaki jellegii informdcio, tudas védelmét az iizleti titok is nyujthatja. Az tizleti titok
védelmének napjainkra megnétt jelentdsége, kiemelten a gazdasagi tarsasagoknal valt
fontossa szerepe. A vallalkozasok, befektetok célja, hogy versenyelOnyiiket kiépitsék,
informéciohoz, tuddshoz hamarabb jussanak hozza, és biztositsak azok titokban tartasat a

versenytarsaik eldtt. A gazdasagi versenyben az a szerepld, akinek pénziigyi, gazdasagi,
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termelési informacioi, tervei kitudédnak, komoly versenyhatranyba kertilhet. Ezért érdemes a

tudast az uzleti titok altal védeni.

Definicio: Uzleti titok

Az iizleti titok (trade secret) gazdasagi tevékenységhez kapcsolédd minden olyan tény,
informaci6, megoldas vagy adat, amelynek nyilvanossadgra hozatala, illetéktelenek altal
torténd megszerzése vagy felhasznélasa a jogosult jogszerii pénziigyi, gazdasagi vagy piaci
érdekeit sértené vagy veszélyeztetné, ¢s amelynek titokban tartdsa érdekében a jogosult a

sziikséges intézkedéseket megtette.

Forras: Polgéri Torvénykonyv 81. §-a

Annak érdekében, hogy egy titok a torvény altal védett lizleti titokka valjon, két
feltételnek kell teljesiilnie. Egyik feltétel, hogy a titok megszerzése vagy felhasznalasa nem
sértheti vagy veszélyeztetheti a jogosultjanak pénziigyi, gazdasagi vagy piaci érdekeit.
fgy egy olyan informacio, adat, amelynek nyilvanossagra hozatala (pl. cégjegyzékben), mas
altali felhasznalasa nem okoz semmilyen sérelmet a jogosult szdmara, nem lehet {izleti titok.
Az flzleti titok altal védett ténynek, informacidonak, megoldasnak vagy adatnak valdban a
jogosult érdekében kell 4llnia, azon okbodl kifolydlag is, hogy az indokolatlan védelem

felesleges koltségek felmeriilését vonna maga utan.

4.3. szévegdoboz: Uzleti titok vagy szabadalom?

Minden, ami szabadalmi oltalom targyat képezheti, iizleti titokként is védhetévé valhatna. De
egy szellemi alkotas nem lehet egyszerre szabadalmi oltalom és iizleti titok altal védett, hiszen
a szabadalmi oltalom magéaban foglalja az alkotas miiszaki informécioinak publikussa valasat
iIS. A szabadalmaztathaté talalmany tulajdonosanak dontést kell hozni, hogy alkotasat
szabadalom altal védi, vagy iizleti titokkant kezeli. Itt azonban figyelembe kell venni, hogy
amig a szabadalom oltalmi ideje 20 év, addig az lizleti titok addig all fenn, amig annak targya
titokban marad. Az iizleti titok védelme azonnal Iétrejohet, szemben a szabadalommal, amely
tobb évet is igénybe vehet, és nagyobb koltségvonzattal is bir. Felmeriilhet a szabadalom
bitorldsanak veszélye is, abban az esetben, ha a talalmany iizleti titokként valik védetté, de

ugyanazt a megoldast kozben valaki mas szabadalmi oltalom targyava teszi.

Forras: sajat 6sszeallitas
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Az 1izleti titok olyan tuddst tartalmaz, amelynek ujdonsaga abban meriil ki az
iparjogvédelem ald es6 mas szellemi alkotdsok nagyobb részével szemben, hogy az még nem
ismert, és elkiilonithetd azoktol az informacidktol, amelyek altalanosan ismertek. Az iizleti
titok esetében nem elvaras az abszolut ujdonsag, vagy a tudomanyos allasdhoz képesti
elérehaladas megvalosulésa.

Az lizleti titok feltétele az is, hogy a titokban tartas érdekében a jogosultnak meg kell
tenni bizonyos intézkedéseket. Ez a megfeleld, alapvetéen fizikai védelmi intézkedések
megtételét jelenti, és az arrdl vald gondoskodast, hogy a titok illetéktelen személyek
tudomasara ne jusson. A védelemnek kiilonboz6 eszkozei lehetnek, igy a biztonsagi masolat
készitése, szamitastechnikai rendszerben tlizfal ¢és jelszavak alkalmazésa, papiralapu
dokumentacid esetén annak széfben valo tarolasa, riasztd mukodtetése. Az tizleti titok sértése
polgari jogi és munkajogi felelésségre vonast von maga utan. Gazdasagi tarsasag esetében a
munkavallalo kotelezettségei az iizleti titoktartasra, a munkaltaté gazdasagi érdekeit nem sértd
magatartds folytatasara a Munka Torvénykonyvének 3.§-a rendelkezik, tovabba a
tisztességtelen verseny tilalma is kimondja, hogy tilos a titkot tisztességtelen mddon
megszerezni, felhaszndlni valamint jogosulatlanul azt méssal kozolni, vagy nyilvanossagra
hozni (1996. évi LVIL torvény a tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas
tilalmarol).

Léteznek Kkivételek is az iizleti titok védelme alél. Ilyen az dllami vagy 6nkormanyzati
koltségvetéssel vagy vagyonnal, az eurdpai kozosségi tamogatas felhasznalasaval vagy
koltségvetést érintd juttatassal, kedvezménnyel kapcsolatos rendelkezések. A nyilvanossagra
hozatallal szemben azonban védelmet élvez olyan adat, amelyekhez vald hozzaférés, annak
megismerése az lizleti tevékenység végzése szempontjabol aranytalan sérelmet okozna. Ez
kiilonosen a technoldgiai eljarasokra, miiszaki megoldasokra, gyartasi folyamatokra,
munkaszervezési és logisztikai modszerekre és know-how-ra vonatkozo6 adatokra vonatkozik.
A kozérdekbdl nyilvanos adat (olyan adat, melynek nyilvanossagra hozatalat térvény rendeli
el) megismerésének lehetdségét azonban ez sem korlatozza.

Az izleti titok védelme alatt leggyakrabban vevdlistdk, megrendeléi adatok allnak,
olyan gyartasi eljarasok, keverékreceptek, mint a szegedi Pick szaldmi vagy az Unicum.
Uzleti titok részét képezheti értékesitési csatorna, beszerzési forras, iizleti terv, iizleti
kapcsolatok, kézikonyv vagy térkép is. Az tizleti titok egyik legismertebb példajava a Coca-
Cola valt, amelynek receptjét azért nem szabadalmi oltalom altal tették védetté, mert pontos

Osszetételének titkat nem akartak a versenytarsak el6tt felfedni.
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4.4. szovegdoboz: Know-how

A know-how titokban tartasa napjainkra egyre nagyobb jelentdséggel bir. Védelmét a Ptk. az
iizleti titok specidlis fajtdjaként kezeli. A know-how egy olyan azonosithaté forméban
rogzitett szellemi alkotds, amely vagyoni értékkel bird gazdasagi, miiszaki €s szervezési
ismeretekbdl all, gyakorlatban felhasznalhato, korldtozottan hozzaférhetd, és amelyet az
oltalom addig illet meg, amig kozkincsé nem valik. Gyakran a szakemberek tacit, le nem
irhat6 tudasaval hozhat6 kapcsolatba. Know-how lehet egy miiszaki adat, egy eljarés, kutatés-

fejlesztési  eredmény, kereskedelmi  kapcsolatok, gyartdsi modszerek,  triikkok,

tovabbfejlesztett termékek, de egy taldlmany is.

Forras: Polgari Torvénykonyv 81. §-a felhasznalasaval

4.3. Arujelz6k oltalma

A szellemi termékek védelmét az iparjogvédelem az arujelzdk altal is biztositja. Az
arujelz6k a gazdasagi versenyben nagy jelentéséggel birnak. Altaluk a versenytarsak képesek
egymast, valamint termékeiket ¢és szolgaltatasaikat a fogyasztok szamara egymastol
megkiilonboztetni. A megkiilonboztetéshez fiz0dé gazdasagi érdekek oltalmat szolgaljak az
egyes arujelzok és jogintézményeik. Az arujelzd tipusait tekintve lehet védjegy oltalom és
foldrajzi arujelzé oltalma.

A védjegy az iparjogvédelem azon formaja, amely révén az oltalom tulajdonosa
megkiilonboztet egy arut, vagy szolgaltatast a versenytarsak mas, hasonld, vagy akar azonos

tartalmu termékeito6l.

Definicio: Védjegy

A védjegy (trademark — TM, vagy mar védjegyoltalmat szerzett registered trademark ®) egy
arujelz6, amely az egyes aruk ¢és szolgaltatdsok azonositdsira, egymastol valo
megkiilonboztetésére, a fogyasztok tdjékozodasanak eldmozditdsara szolgald jogi oltalmi

forma.

Forras: 1997. évi XI. torvény a védjegyek ¢€s a foldrajzi arujelzok oltalmarol

A védjegyoltalom a védjegyjogosultnak kizardlagos jogat biztositja a védjegy
hasznalatira és annak mas altal valdé haszndlatinak engedélyezésére. Védjegyoltalomban
minden grafikailag abrazolhaté megjelolés részesiilhet, amely alkalmas arra, hogy valamely

arut, vagy szolgaltatdst megkiilonboztessen mdasok 4ruitdl, vagy szolgaltatasaitol. A


http://www.matebalazs.hu/
http://www.matebalazs.hu/
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védjegyoltalom alatt all6 megjeldlés lehet sz6, szoosszetétel, beleértve személyneveket €s a
jelmondatokat, lehet betii, szam, abra, kép, sik- vagy térbeli alakzat, beleértve az aru vagy a
csomagolas formdjat, és lehet szin, szindsszetétel, fényjel, hologram, hang valamint ezen
megjelolések Osszetétele is.

Abban az esetben, ha a megjelolés nem alkalmas a megkiilonboztetésre, akkor nem
részesiilhet védjegyoltalomban. Ez akkor fordulhat eld, ha a megjeldlés kizardlag olyan
jelekbol vagy adatokbol all, amelyeket forgalomban az aru vagy a szolgéltatas fajtaja,
mindsége, mennyisége, rendeltetése, értéke, foldrajzi szarmazésa, eldallitdsa vagy teljesitési
ideje, illetve egyéb jellemzdje feltlintetésére hasznalhatnak, vagy pedig amelyeket az altalanos
nyelvhasznélatban, illetve az {lizleti kapcsolatokban allanddan és szokdsosan alkalmaznak. A
megjeldlés akkor sem alkalmas a megkiilonboztetésre, ha kizarolag olyan formabol all, amely
az aru jellegébdl kovetkezik, vagy amely a célzott miiszaki hatas eléréséhez sziikséges, illetve
amely az aru értékének a lényeget hordozza.

Osszefoglalva, a védjegy oltalom feltétele a megjelolés megkiilonboztethetosége, a
védjegy grafikai abrazolhatésaga ¢és az, hogy nem all a lajstromozdsdval szemben un.
feltétlen és viszonylagos kizaro ok. Feltétlen kizard ok pl. az arujelzd egy aru megjeldlésére
vald éaltalanosan hasznalata, viszonylagos kizar6 ok, ha mdas javara azonos vagy azzal
Osszetéveszthetdségig hasonld védjegy mar oltalmat nyert.

A védjegyoltalom a bejelentés napjatdl szamitott 10 évig tart, és minden 10. évben
tetszOlegesen meghosszabbithatd. A meguljitott védjegyoltalom az el6zd oltalmi id6 lejarati
napjat kovetden kezdddik el. A védjegyoltalom jogosultja lehet természetes személy vagy jogi
személy, valamint jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag, amelyek estében, ha az
jogutod nélkill megsziinik, a védjegy is megsziinik.

Védjeggyel ellatott termékek a Herz vagy Pick szalami, a Nike, Adidas vagy Puma
sportruhdzati termékek, védjegy a Kivalo6 Magyar Elelmiszer vagy a Magyar Termék
megjelolés, de a Google, a McDonalds, Tesco vagy a Toyota is kialakitotta sajat védjegyét.

A védjegy, amig egy vallalat termékeinek mdas vallalati termékektél valo
megkiilonboztetését célozza, addig az arujelz6k masik tipusa, a foldrajzi arujelzé legfobb
célja a fogyasztok termék eredetérdl és abbol szarmazo jellegzetességeirdl valod tajékoztatas.
Az iparjogvédelem ez utobbi formdjanak megszerzése is meghatarozott feltételek teljesitése

mellett, hatosagi eljaras eredményeképpen lehetséges.
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Definicio: Foldrajzi arujelzé

A foldrajzi arujelzé (geographical indication) altalanosan, mindazoknak a megjeloléseknek a
gyljtoneve, amelyeket a forgalomban a termékek fOldrajzi eredetének azonositdsara
hasznalunk. Foldrajzi arujelzéként oltalomban részesiilhet a kereskedelmi forgalomban a

termék foldrajzi szarmazasanak feltiintetésére hasznalt foldrajzi jelzés és az eredetmegjelolés.

Forras: 1997. évi XI. torvény a védjegyek ¢€s a foldrajzi arujelzok oltalmarol

A foldrajzi jelzés valamely téj, helység, kivételes esetben orszag neve, amelyet az e
helyrdl szarmazd - a meghatarozott foldrajzi teriileten termelt, feldolgozott vagy eldallitott -
olyan termék megjeldlésére haszndlnak, amelynek kiilonleges mindsége, hirneve vagy egyéb
jellemzdje lényegileg ennek a foldrajzi szdrmazdsnak tulajdonithatd. Az eredetmegjelolés
valamely tdj, helység, kivételes esetben orszag neve, amelyet az e helyrdl szarmazod, a
meghatdrozott foldrajzi teriileten termelt, feldolgozott, illetve eldallitott olyan termék
megjelolésére haszndlnak, amelynek kiilonleges mindsége, hirneve vagy egyéb jellemzdje
kizardlag vagy lényegében az adott foldrajzi kdrnyezet, az arra jellemzd természeti és emberi
tényezok kdvetkezménye.

A foldrajzi arujelzd a szdrmazas feltiintetése mellett tehat szoros kapcsolatban all a
mindséggel. Ahhoz, hogy a megjeldlés foldrajzi arujelzé oltalma ald keriiljon, a termék
mindségi jellemzoi és a szarmazasi teriilete kozotti kapcsolatnak bizonyithatonak kell lennie,
hiszen a termékhez sziikséges er6forrasok adott régiobol szarmaznak.

A foldrajzi arujelz6 oltalma korlatlan ideig tart, amely soran az oltalom jogosultjanak
kizarolagos joga van a foldrajzi arujelz6 hasznalatara. A foldrajzi arujelzét csak a jogosultjai
hasznalhatjak, arra masnak nem adhatnak hasznalati engedélyt.

Nemzetkozi szinten is elismert magyar megjel6lések példaul a szegedi paprika, a gyulai
kolbasz, a tokaji bor vagy az egri bikavér, de ismert nemzetkdzi megjeldlések a camembert

sajt, Roquefort sajt, a Tequila, kubai szivar és a skot whisky is.

4.4. Szerzoi jogok

A szerzédi jog az iparjogvédelem mellett a szellemi alkotdsok védelmének masik {6
részteriilete, amely a szerz6i miiveket hivatott védeni. A szerzdi jog teriilete a szellemi
alkotasok védelmének egy viszonylag homogén aga, az iparjogvédelemhez képest, amely a
szerzOi jogi tevékenységek eredmeényével és Un. kapcsolodo teljesitményekhez iz6d6

érdekek védelmeével foglalkozik.
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Definicio: Szerzdi jog

A szerzoéi jog (copyright ©) a szellemi tulajdonjog {6 részteriilete. Szerzoi jogi védelem ala

tartozik az irodalmi, tudomany és a miivészet minden alkotasa.

Forras: 1999. évi LXXVI. toérvény a szerzoi jogrol

A szerz6i jog révén a szellemi alkotds tulajdonosanak kizardlagos tulajdonjoga
keletkezik. Ez biztositja, hogy a szerz6i mi felett kizardlag annak jogtulajdonosa
rendelkezhet. A szerz6i jogi oltalom ezaltal az iparjogvédelem tobb formajaval hasonlova
valik. Kizarélagos jogok ad, amely mindenki massal szemben érvényesithetd.

A szerzoi jogrol szolo torvény leirja a szerzoi jog védelme ala tart6zé alkotasok korét. A
teljesség igényével felsorolva ezek olyan alkotasok, mint az irodalmi mi, nyilvanosan tartott
beszéd, a szamitogépes programalkotds €s a hozzd tartozd6 dokumenticid, a szinmi, a
tancjaték és a némajaték, a zenemi, a radid- és a televizidjaték, a filmalkotas és mas
audiovizualis mi. Ide tartozik a rajzolas, festés, szobraszat, metszés, kényomas utjan vagy
mas hasonl6 modon 1étrehozott alkotas €s annak terve, a fotomiivészeti alkotas, a térképmii,
az épitészeti alkotds €s annak terve, valamint az épiiletegyiittes, illetve a varosépitészeti
egylittes terve, a miiszaki 1étesitmény terve, az iparmiivészeti alkotas és annak terve, a jelmez-
¢s diszletterv, az ipari tervezémiivészeti alkotés, a gylijteményes miinek mindsiild adatbazis.

A torvényi védelemben azonban nem részesiilnek a jogszabalyok, birdsagi vagy
hatdsagi hatarozatok, kozlemények, sajtotermékek. Nem képezi szerzoi jog targyat egy otlet,
eljards, mikodési moddszer vagy matematikai mivelet sem. Az otlet, egy film vagy
reklamotlet Gnmagédban tehat nem képezheti szerzdi jog targyat, ahhoz az 6tlet forméaba ontése
sziikséges.

A szerzOi jog védelme az alkotast a szellemi tevékenységbdl fakadd egyéni, eredeti
jellege alapjan illeti meg, fliggetleniil annak mennyiségi, mindségi vagy esztétikai
jellemz6itdl, illetve az alkotas szinvonalara vonatkozo értékitélettdl.

A szerz6i jog jogosultja természetes személy, a szerzd, aki a miivet, vagy tobb szerzo,
akik a k6zos miivet megalkottak. A szerzéi miivet a szerzdi jog csak meghatarozott ideig védi.
Az alkotasok a szerzo életében és a halalatol (tobb szerzd esetén az utoljara elhunyt szerzé
halalatol) szamitott 70 évet kovetden részesiilnek védelemben (ez utobbi idészak a védelmi
1d6). Az iparjogvédelemmel szemben, a szerzdi jog fontos jellemzdje, hogy a szerzét a mi
1étrejottétdl kezdve megilletik a jogok. A szerzéi jog akkor keletkezik, amikor a mii

megsziiletik, és fliggetlen annak publikalasatol. Az alkotasnak az iparjogvédelem teriiletén
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ismert hatosagi eljarasara, lajstromozasara, bejelentésére, nyilvantartasba vételére nincsen

sziikség.

4.5. szovegdoboz: Szabadalom és a szerzoi jog védelmének Osszehasonlitasa

A szellemi alkotasok két fo részteriiletének Osszehasonlitdsa leginkabb a szerzdi jog és az
iparjogvédelem legtipikusabb formaja, a szabadalmi oltalom kozotti kiilonbségek
felsorolasaval tehet6 meg. A szabadalom a taldlméanyra engedélyezett kizarolagos jog, amely a
szabadalom jogosultjanak monopdliumot biztosit. A szabadalmi oltalom hatosagi dontés
eredményeképpen jon létre, és viszonylag rovid ideig all fenn. Altala egy miiszaki megoldas
valik védetté, szemben a szerz6i joggal, amely a mi egyedi és eredeti formajat, az Gtlet
formaba Ontését védi. A szerzdi jog még ha ugyancsak kizarolagos jogokat biztosit, nem tud

védelmet nyujtani a véletleniil, parhuzamosan létrehozott azonos miivel szemben. Az oltalom

azonban a torvény erejénél fogva mar a mi megsziiletésétol és hosszu ideig fennall.

Forras: sajat 0sszeallitas

A jogok mind személyhez fliz6d6, mind vagyoni jogokat foglalnak magukban, amelyek
nem ruhdzhatok at, a szerzé nem mondhat le réluk. A személyhez fiiz6d6 jogok célja, hogy
biztositsa a szerzd és a megalkotott mi kozotti kapcsolatot, amely célt példaul a szerzo
nevének feltlintetése is szolgdlja. A vagyoni jogok a szerzd anyagi érdekeit szolgdljak, a mii
felhasznalasabol és hasznositasabol eredd haszon realizalasat biztositja. A szerzok ennek
révén szerzoi jogdijban részesiilnek. A vagyoni jogok atszallasara csak két esetben, az
oroklés és a torvényben meghatarozott esetekben és feltételekben nyilik lehetdség. Fo
szabalyként az €10k kozotti atruhdzasra nincsen lehetdség, azonban az 1999-es szerzdi jogrol
sz6l6 torvény kivételt tesz olyan egyiittesen alkotott miivek esetében (pl. szoftver, adattar,
film, reklam) ahol az egyes szerz6i mii-részek, illetve miivek nem hatarozhatéak meg.

A szerzO6i jog a szerzOk mellett néhany tovabbi jogosultnak is egyes esetekben
személyhez fiiz6d6 illetve vagyoni jogokat biztosit. Amig a szerzdéi jog alapvetden az
irodalmi, tudoméanyos ¢és miivészeti alkotdsok szerzdinek tevékenységét illetve annak
eredményét védi, addig a szerzbéi joghoz kapcsolodé jogok egyrészt a szerzdi joggal
szomszédos jogok jogosultjainak, az eléadomiivészeknek, hangfelvétel eldallitoknak, radios
és televizios szervezeteknek, filmeléallitoknak, masrészt egyéb jogosultaknak, igy mint az

adatbazis eldallitoknak tevékenységét védi.
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4.2. tablazat: Szerzéi jog és kapcsolddo jogai

Szerzéi jog

Kapcsolodo jogok
S0t | Sromrtos o | R

Forras: sajat szerkesztés

A szellemi tulajdonjog szerzdi jogi f6 4dga tehat két tovabbi {6 részteriiletre oszthato, a
szlikebb értelemben vett szerz6i jogra, valamint a kapcsolddd jogokra (4.2. tdbldzat). A
kapcsolodo jogok magukban foglaljak a szomszédos jogokat, azokat a szerzéi miivekkel
rokoni viszonyban allo teljesitményeket, amelyek legfobb célja, hogy a szerzéi miiveket
kozvetitsék és eljuttassak a célkozonség felé. A szomszédos jogok esetében a jogosult halalat
kovetden az alkotas védelmi ideje rovidebb, 50 év.

Az adatbazisok oltalma, 1évén, hogy az adatbazisok 06nall6 miivekként szdmon
tartottak, a kapcsolodd jogok egy kiilon 4gat képviselik. Az adatbdzisok kozott
megkiilonboztetésre keriilnek azok, amelyek elemeinek Osszevalogatasa egyéni, eredeti
jellegliek, csaknem szerz6i munek mindsiiloek, és azok, amelyek tartalma nem rendelkezik
egyéni jelleggel, de Osszedllitdsa, ellendrzése vagy megjelenitése jelentds raforditast igényel.

Védelmi ideje mar csak 15 év, ezt kovetden az adatbazis kdzkincesé valik.
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Felhasznalt irodalom

1959. évi IV. térvény a Polgari Torvénykonyvrol

1991. évi XXXVIIIL. térvény a hasznalati mintak oltalmarol

1991. évi XXXIX. torvény a mikroelektronikai félvezetd termékek topografidjanak oltalmarol

1992. évi XXII. térvény a Munka Torvénykonyvérdl

1995. évi XXXIII. térvény a talalmanyok szabadalmi oltalmarol

1996. évi LVIL. torvény a tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalmarol

1997. évi XI. torvény a védjegyek és a foldrajzi arujelzék oltalmarol

1999. évi LXXVI. térvény a szerzdi jogrol

2001. évi XLVIIL. térvény a formatervezési mintak oltalmarol

2004. évi CXXXIV. torvény a kutatas-fejlesztésrdl és a technologiai innovaciorol

Europai Parlament és Tanacs 1610/96/EK a novényvédd szerek kiegészitd oltalmi
tanusitvanyanak bevezetésérol

Eurdpai K6zosségi Tanacs 1768/92/EGK a gyogyszerek kiegészitd oltalmi tanusitvanyanak
bevezetésérol

www.sztnh.hu (Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanak hivatalos honlapja)

www.wipo.int (Szellemi Tulajdon Vilagszervezetének hivatalos honlapja)


http://www.sztnh.hu/
http://www.wipo.int/
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5. Szabadalmaztatas szerepe és folyamata

A szellemi tulajdonjog egy olyan jogviszony, amelynek elénye, hogy kizarélagos jog
keletkezik a szellemi javak felett, mégha csak egy hatarozott idére is, a szellemi tulajdon
fajtajatol fliggden. A szabadalmi oltalom a szellemi tulajdon védelmének egyik legjelentdsebb
formaja, amely monopolhelyzetet biztosit a szabadalom tulajdonosanak. A szabadalmi
oltalom védi a feltalalok jogait, O0sztonzi az innovaciot és altala a szabadalmas barkivel
szemben felléphet, aki engedélye nélkiil eldallitja, hasznélja, forgalomba hozza vagy
forgalomba hozatalra ajanlja a terméket. A monopoljogért cserébe azonban a talalmany
nyilvanossagra hozott.

Az els6 kivaltsaglevelet 1449-ben bocsajtottak ki, amellyel John of Utynam a szines
liveg gyartasaért monopoliumot kapott Angliaban. Azdta kialakult a szabadalmi oltalom
szerzésének intézményi hattere, megsziilettek a szabadalmak oltalmat szolgald torvényi

feltételek és a szabadalmi hivatalok is.

5.1. USA és Europa szabadalmi rendszere

Szinte mindegyik orszagnak megvan a maga Szabadalmi oltalommal kapcsolatos
szabalyozasa, az orszagok kiilonboz6 szabadalmi egyezmények ¢és szerzddés tagjaiva
valhatnak, és eltérd szabadalmi rendszerekhez igazodnak. USA ¢és Eurdpa szabadalmi
rendszere sokban hasonlitanak egymasra, példaul mindkét rendszer 20 éves oltalmi idészakot
biztosit, azonban van egy kulcstényezd, amely a két rendszer kiilonbozdségét adja.

Eurdpaban a bejelentéi elsébbség (first-to-file, FF hosszabb néven first inventor to file)
alapelvet koveto rendszer alakult ki, amelynek értelmében az els6 szabadalmi bejelentdnek, az
adott talalmany védelmét kérelmezd elsé személynek (feltalalonak) van els6bbsége az oltalom
megszerzésére. Ezzel szemben az USA jogrendszerében egyediilalloan, a feltalaloi els6bbség
(first-to-invent, FI) rendszer érvényesiil, amely szerint a szabadalmi oltalom megszerzésére
annak a kutaténak van jogosultsdga, aki bizonyitani tudja, hogy a szellemi alkotds az 6
fejében fogant meg elsonek.

Amig az eurdpai jogrendszerben a bejelentés napja hatarozza meg az elsébbséget, addig
az USA-ban az elsobbség a feltalalas idépontjara nyulik vissza. Az USA rendszerében elso
feltalalonak az tekinthetd: aki elsoként taldlta fel és el0szor alkalmazta a taldlmanyt a

gyakorlatban (first to reduce invention to practice), vagy aki eldszor taldlta fel, de csak
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masodikként alkalmazta azt a gyakorlatban (mivel masik személy mégha késobb is talalta fel,
de a gyakorlatban korabban alkalmazta azt) de ugy, hogy megfeleld szorgossagot mutat annak
gyakorlatba vétele soran. A szorgossagot a masodik feltalalé feltalalasa és a masodik feltalalo
altali gyakorlatba vétel kozotti idoszakra vonatkozdan kell igazolni.

Az elso feltalalo személyének azonositasa mellett az oltalom megszerzésének érdekében
tehat olyan tényezdket is figyelembe kell venni, mint a feltaldlds ddtumanak igazolasa és
ellendrizhetésége, a taldlmany gyakorlatban vald alkalmazhatosaga ¢s alkalmazasanak
szorgalmassaga.

Az USA szabadalmi torvényének tovabbi lényegi eleme a tiirelmi id6 (grace period). A
tirelmi id6 a taldlmany bejelentés el6tti nyilvanossagra jutdsanak ujdonsagrontas nélkdili
idészaka. Ennek kdszonhetden az elsé feltalalo taldlmanyanak szabadalomképessége akkor is
fennall, ha a szabadalom bejelentésének datumat megel6z6 egy éven beliil azt a feltalald vagy
a feltalalon kiviili személy az USA-ban alkalmazta vagy értékesitette, az USA-ban vagy a
vildgon barhol mashol irdsos formdban megjelentette. Japanban hasonldéan a feltalalé 6
hoénapos tlirelmi idére jogosult, ekkor azonban a feltalalon kiviili személy altali publikalas
ujdonsagrontd ¢és kizdrja a szabadalmaztatdst. Eurdpdban a szabadalmi bejelentést
megel6zéen torténd barmilyen informacidkdzlés uwjdonsagrontd, és a taldlmany nem

szabadalmaztathato.

5.2. Szabadalmi oltalom szerzése Magyarorszagon

A szellemi tulajdonjogok egyik {6 tulajdonsaga, hogy azok teriiletileg hatalyosak, ahol
azokat bejelentették és fenntartjak, csak és kizardlag azokban az orszagokban érvényesek.
Magyarorszagon természetesen az eurdpai szabadalmi rendszer elvei érvényesiilnek. A
Magyarorszagon érvényes szabadalmi oltalmat azonban nem csak nemzeti, hanem eurdpai
uton vagy nemzetkozi bejelentés révén is lehet szerezni, tovabba Magyarorszagon tett
bejelentéssel eurdpai €s nemzetkdzi egyezmények tobb tagorszagdban lehet parhuzamosan
meginditani a szabadalmi oltalom szerzését. A nemzeti iton torténd szabadalom megadésa a
Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanak hataskorébe tartozik, és szabadalmi eljarasra iranyulo
tudnivalokat a taldlmanyok szabadalmi oltalmarol szoldo 1995. évi XXXIII. térvény
tartalmazza.

A taldlméanyok szabadalmi oltalmanak nemzeti Gton vald megszerzésére iranyuld eljaras

két kiilonbozd szakaszra tagolodva torténik. Az elsé szakasz a bejelentéstdl, a szabadalmi
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bejelentés kozzétételéig tartd un. alaki vizsgalati szakasz. A masodik szakasz pedig a
kozzétételt kovetd érdemi vizsgalati szakasz.

A szabadalom megadasara iranyul6 eljaras a szabadalmi bejelentés benytjtasaval indul
meg. Mivel a szabadalmi oltalom iddtartama a bejelentés napjatol hatalyos, ezért a bejelentés
napjanak elismerhetdségét az SZTNH meg kell vizsgalni. A benyujtott bejelentésnek eldirt
feltételeknek kell megfelelnie, tartalmazni kell a szabadalmi leirast, a kivonatot €s a rajzot,
valamint a bejelentdnek bejelentési és kutatasi dijat is meg kell fizetni. A bejelentés napjanak
elismerhet0ségérdl a Hivatal értesiti a bejelentot, €s a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanak
hivatalos lapjaban, a Szabadalmi Ko6zlony és Védjegyértesitoben adatkozlést ad ki a
bejelentd és képviseld nevével, a bejelentés ligyszamaval, bejelentés napjaval, a taldlmany
cimével és nemzetkdzi bejelentés esetén a nemzetkdzi kozzététel szamaval. A bejelentési nap
nem csak azért relevans, mivel e naptol kezdve szamit a 20 éves oltalmi id6, hanem az
els6bbségi év figyelembe vétele miatt is. A bejelentési naptol kezdve 1 év all a bejelentd

rendelkezésére, hogy kiilfoldon is elsébbséget élvezve bejelentést tegyen a talalmanyra.

5.1. szévegdoboz: Hazai szabadalmi bejelentdk jellege és aranya Magyarorszagon

Magyarorszagon a szabadalmi bejelentéseket vizsgalva kirajzolddik, hogy a hazai szabadalmi
bejelentdk aranya az elmult években fokozatosan csokkent. Amig az elmult évtized elsd
éveiben a bejelentések szama meghaladta a hatszazat, az évtized masodik felére a bejelentések
aranya csokkent. A bejelentések tobbsége egyéni, de meghatarozdak az intézmények altal

benyujtott szabadalmi bejelentések is.

Hazal 1,000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
bejelentések

Egyéni 648 724 657 608 553 518 517 469 454 522 471
Intézményi | 162 195 185 148 185 181 198 217 228 234 175

Osszesen 810 919 842 756 738 699 715 686 682 756 646

A kozvetlen kiilfoldi bejelentések megtételének ardnya is hasonldan, az évek soran
csokkent, azonban bejelentdk jellegét tekintve az intézmények valtak a mérvadokka. 2002-ben
448 intézményi bejelentésre 37 egyéni jutott. 2010-re mar csak 31 intézményi és 9 egyéni,
kozvetlen kiilfoldi bejelentés sziiletett.

Forras: SZTNH (2011) felhasznaldsaval

Ha a bejelentési nap nem ismerhetd el, a bejelentdnek két honapja van a hidnyok

potlasara, amely hataridon beliili és megfeleld teljesitése esetén a szabadalmi eljaras tovabb
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folytatodik, €s a bejelentési nap a hidnypotlas beérkezésének napja lesz. Ellenkezd esetben a
beérkezett beadvany nem tekinthetd szabadalmi bejelentésnek, és a szabadalmi eljaras
megszinik. A szabadalmi eljards nyelve magyar, és elektronikus Gton vald benyujtasara is
lehetség nyilik. A bejelentés magyar nyelven torténik, de ha a mellékletei idegen nyelven
késziiltek, akkor annak magyar nyelvii kivonatat a bejelentés napjatdl szamitott 4 honapon
beliil be kell nyujtani.

A szabadalmi bejelentésnek a taldlmanyt olyan részletességgel kell leirnia, hogy azt
szakember a leiras és a rajz alapjan maga is meg tudja valositani. A szabadalmaztathat6
taldlmany feltétele igy a reprodukdlhatosdg, a taldlmany azonos eredménnyel
megvalositdsdnak lehetdsége is. Ha valami nem valdsithatd6 meg ismételten azonos
eredménnyel, akkor az a talalmény nem védhetd. A taldlmany szabadalmaztatasa felesleges
lehet akkor, ha az nem eladhato, pl. egy 6 ujjas keszty.

Ha a bejelentének a bejelentést kdvetden hianypodtlasra van sziiksége, de az nem a
leirasbol vagy a rajzbol hidnyzo részekre vonatkozik, nem 1j leirasrészt vagy rajzot tartalmaz,
akkor ez esetben a bejelentés napja nem a hidnypodtlas beérkezésének napja lesz, hanem az
eredeti bejelentési nap marad.

Ha a szabadalmi bejelentés megfelel a bejelentési nap elismeréséhez sziikséges
feltételeknek, ha megfizették a bejelentés és kutatasi dijat, és benyujtottdk a magyar nyelvii
szabadalmi leirast, kivonatot, rajzot, a szabadalmi eljaras kovetkezd 1épése az alaki vizsgalat.
Az alaki vizsgalat célja, annak igazoldsa, hogy a szabadalmi bejelentés megfelel-e az eldirt
részletes alaki szabalyoknak. Ha a vizsgalt kovetelmények nem teljesiilnek, hidnypotlasra van
sziikség. A hidnypotlés, ha hataridon beliil és az elvart feltételeknek megfeleléen nem torténik
meg, a szabadalmi bejelentést visszavontnak kell tekinteni.

A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala a kovetkez6 1épésben ijdonsagkutatast végez,
amelyrél tjdonsagkutatasi jelentést tesz, ¢és azt megkiildi a bejelentd szamara is. Az
ujdonsagkutatasi jelentés elkészitéséért kiilon jogszabalyban meghatarozott dijat kell fizetni.
A jelentés megjeloli azokat az adatokat, amelyek a szabadalmi bejelentésben szerepld
taldlméannyal kapcsolatba veheték az ujdonsag ¢és a feltalaloi tevékenység elbiralasa
érdekében. Ha a talalmany Gjdonsaga ¢és a feltalaloi tevékenység igazolt, a szabadalmi eljaras
folytatodik, ha megkérddjelezhetévé valik, az eljaras befejezése indokolt. A Hivatal az
ujdonsagkutatas elvégzésérdl a kozzététellel egyiitt - vagy, ha a kutatdsi jelentés késObb
késziil el, kiillon alkalommal - hatdsagi tajékoztatdst kozol a Szabadalmi Kozlony és

Védjegyértesitoben.
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A szabadalmi bejelentést a legkorabbi els6bbség napjatol szamitott 18 honap elteltével
kozzéteszik, amelyrdl a bejelentdt is értesitik. A kozlés teljes miiszaki leirastol mentes, de
tartalmazza a bibliografiai adatok mellett a kivonatot, ha van jellemz6 abraval, valamint
utalast arra, hogy a kozzétételre az tjdonsagkutatasi jelentés elkésziiltét kovetden keriil-e sor.

A szabadalmi oltalom a bejelentés kozzétételével keletkezik, és az eurdpai szabadalmi
rendszernek megfeleléen a bejelentés napjara visszamenéleg hatalyos. A kozzététel révén
azonban csak ideiglenes oltalom keletkezik, véglegessé akkor valik, ha a bejelentd a

taldlmanyra a szabadalmat megkapja (5.1. dbra).

5.1. dbra: Szabadalmi oltalom nemzeti Gton vald szerzésének 1épései

1.szakasz .
Beislents Bejelentésinap Adatkozlés a
gyelentes Szabadalmi Alaki ST :
qitagg —* elismerhetoségének —» — — Ujdonsagkutatas
benyujtasa o Kozlény és vizsgalat ! g
vizsgalata T
Védjegyértesitdben
Kozzététel és _ 2. szakasz
» eredmény megkiildése , Ideiglenes , Erdemi
abejelentdnek oltalom vizsgalat
Bejelentés Szabadalom Végleges
elutasitasa részbeni szabadalom
elutasitasa megadasa

Forras: sajat szerkesztés

A szabadalmi bejelentés kozzétételéig az iratok betekintésére csak a bejelentd, a
képviseld, a szakeértd €s a szakvélemény adasara felkért szerv jogosult. A kozzétételt kovetden
azonban érvényesiil a teljes nyilvanossag, és a bejelentés iratait, néhany kivétellel barki
megtekintheti.

A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala a kozzétett szabadalmi bejelentés érdemi
vizsgalatat a bejelentd kérelmére végzi el jogszabalyban meghatdrozott vizsgalati dij
megfizetésének ellenében. Az érdemi vizsgalat a taldlmany szabadalmazhatosdgéanak, a
szabadalmaztathaté talalmany feltételeinek valdé megfelelésének vizsgélatdra iranyul. Ezt a
szabadalmi bejelentés benyujtasaval egyidejlileg, illetve azt kovetden, de legkésébb az
ujdonsagkutatas elvégzésérdl kozolt hatdsagi tajékoztatas napjatol szamitott 6 honap elteltéig
lehet kérni. Az érdemi vizsgalat iranti kérelem elmaradasa a bejelentd ideiglenes

szabadalomrol vald lemondasaként tekinthetd.
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Az érdemi vizsgélat soran ha hidnyossagokat észlelnek, a Hivatal a bejelentdt
végzésben értesiti. Ha a vizsgalat kovetelményeit a bejelentd nem elégiti ki, akkor részben
vagy egészben el kell utasitani a szabadalmi bejelentést. Ha a bejelentd a felhivasra nem
valaszol, akkor az a bejelentd ideiglenes szabadalomrdl valdé lemondasat jelenti. Ha a
szabadalmi bejelentés €s a taldlmany megfelel valamennyi kovetelménynek, akkor a SZTNH
a bejelentés targyara szabadalmat ad. A végleges szabadalom megadasa el6tt a bejelentonek
jogszabalyban meghatarozott megadasi dijat kell fizetni, a megadast kovetden a Hivatal
szabadalmi okiratot ad ki a jogosultnak.

Ahogyan lathatova valt, a szabadalom megadasat a szabadalmi lajstromban is be kell
jegyezni, és arrdl hatdsagi tajékoztatast kell kozolni az SZTNH hivatalos lapjaban. A Szellemi
Tulajdon Nemzeti Hivatala a szabadalmi bejelentésekrdl nyilvantartast, szabadalmakrol
lajtromot vezet, amelybe minden tényt és koriilményt bejegyeznek a szabadalmi jogokkal
kapcsolatban.

A szabadalmi eljarasban a bejelentének szabadalmi dijat, igy szabadalmi bejelentési és
kutatasi dijat, Ujdonsagkutatdst kiegészitd jelentés iranti kérelem dijat, a szabadalom
megadasahoz sziikséges érdemi vizsgalat dijat, megadasi €s tovabbi dijakat kell fizetni. Ezen
kiviil a szabadalmasnak kotelessége jogszabalyban meghatarozott dijat megfizetnie az oltalom
fenntartasaért is. A fenntartasi dij részben fedezi a vizsgalatok koltségeit, és a SZTNH
miikodését biztositd koltségekhez jarul hozza. Az oltalomért évente fizetendd fenntartdsi dij
Osszege évenként egyre novekvd, amelynek célja az életképtelen talalmanyok kisziirése.
Dijkifizetés kotelezettsége a szellemi alkotasok tulajdonosédnak az iparjogvédelem mas
formaiban is fennall, amelyr6l a Magyar Szabadalmi Hivatal elétti iparjogvédelmi eljarasok

igazgatasi szolgaltatasi dijarol szolo 19/2005. (1V. 12.) GKM rendelet rendelkezik.

5.2. szovegdoboz: Szabadalmakkal kapcsolatos alapvetd dijak Magyarorszagon

A szabadalmakért torvényben eldirt dijakat kell megfizetni. A dijaknak két alapvetd
dijak. Jelenleg az 19/2005 (IV.12.) GKM rendelet alapjan a teljesség igényével a kovetkezd
dij fajtdk megfizetésére keriilhet sor: bejelentési és kutatasi dij (itt kell figyelembe venni a
nemzetkdzi bejelentések nemzeti fazisanak inditdsakor fizetendd dijat), vizsgalati dij,
megadasi dij, modositasi kérelem dij, hatarid6 hosszabbitasi dij, eljaras folytatdsa iranti
kérelem dij, szabadalmi bejelentés megosztisdra irdnyuld kérelem dij, jogutodlas

tudomasulvételére iranyuld kérelem dija, jelzalog és licencia tudomasulvételére iranyuld dij,
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szabadalom fenntartasi dij, szabadalmi oltalom \jra érvénybe helyezésére iranyul6 kérelem dija,
megsemmisitésre irdnyulo kérelem dija és a nemleges megéallapitasra irdanyuld kérelem dija.

Egyes dijkategoéridkon beliil megkiilonboztetésre keriilnek a bejelentdk, a szerint, hogy
személyiik azonos-e a feltalald személyével vagy nem. Ha a bejelentd nem azonos a
feltalaloval, akkor magasabb dij kiszabésara kertil sor. Ez a bejelentési és kutatasi, a megadasi
¢s vizsgalati valamint az éves fenntartasi koltségek esetében meriil fel.

A fenntartasi dij a kozzétételt kovetden valik elsOnek esedékessé, amikor 6 honapos
hatarid6 all rendelkezése az addig esedékes fenntartasi dijak megfizetésére. Ezt kovetden a
bejelentés napjan esedékes évfordulok mindegyikén meg kell fizetni a soron kdvetkezd év
fenntartasi dijat. Az elére esedékes fenntartasi dij késedelmes megfizetésére 3 honapon beliil
potdij nélkiil van lehetéség. Ujabb 3 hénapon beliil 50%-os pétdijjal fizethetd meg. Ennek
elmulasztisanak esetén a szabadalmi oltalom megszilinik, vagy 100%-os p6tdij megfizetése

esetén ujra érvénybe helyezhetd, de csak tovabbi 3 honapon beliil.

Forras: 19/2005 (1V.12.) GKM rendelet felhasznalasaval sajat osszeallitas

Megismerve a szabadalom szerzésének nemzeti modjat, Osszefoglalhatd, hogy az
ideiglenes szabadalmi oltalom harom esetben sziinhet meg. Ha a szabadalmi bejelentést
jogerdsen elutasitjak, ha a fenntartasi dijat tiirelmi idén beliil sem fizették meg, vagy ha a
bejelentd lemondott az oltalomrol. A végleges szabadalom négy esetben sziinik meg, ha:

o a 20 éves oltalmi 1d9 lejar,
. a fenntartasi dijat nem fizették meg,
. a szabadalmas lemondott az oltalomrdl,

o a szabadalmat megsemmisitették.

A szabadalmi oltalom szerzésének folyamatiban érdemes szabadalmi iigyvivok
szaktudasat, kozremiikodését is igénybe venni. A szabadalmi tigyvivoket, illetve a Szellemi
Tulajdon Nemzeti Hivatalanak dolgozdit kételezi a titoktartds, igy mégha a talalmany nem is
oltalom altal védett még, annak otlete €s megoldasa mas gazdasagi szerepl6hdz nem juthat el.
Az iparjogvédelmi ligyekben nem kotelezd a hatosag vagy birdsag elott szabadalmi ligyvivot

igénybe venni, de célszeri és feltétlen ajanlott.



Innovacio a gyakorlatban 73

5.3. Szabadalmi oltalom szerzése europai uiton

A Magyarorszagon hatdlyos szabadalmi oltalom szerzésére mind eurdpai, mind
nemzetkdzi Uton is lehetdéség van. A nemzethatarokon atnyuld szabadalmaztatasra irdanyuld
torekvések sordn azonban figyelembe kell venni az iparjogvédelem alapveté nemzetkozi
egyezményét, a 1884 oOta hatdlyban 1évd, 11 éllam (Belgium, Brazilia, Franciaorszag,
Guatemala, Hollandia, Olaszorszag, Portugalia, Salvador, Spanyolorszag, Svajc, Szerbia) altal
l1étrehozott Parizsi Unios Egyezményt (réviden PUE, Paris Union, mas néven Paris
Convention for the Protection of Industrial Property), amelynek ma 171 tagja van. A PUE a
nemzetkozi iparjogvédelmi egyiittmiikodések alapdokumentuma, célja, hogy megkonnyitse a
szabadalmi jogok (valamint mas ipari tulajdonjogok) kiilfoldi allamok teriiletén vald
biztositasat. Kozos szabalyok révén jogharmonizacidt teremt meg az unidban, amelynek 1909
Ota Magyarorszag is részese. Az Egyezmény feliilvizsgalt szovegét Magyarorszagon a 1970.
évi 18. torvényereji rendelet hirdette ki.

Az Egyezmény alapveté keretjogszabaly, amelynek szdmos rendelkezését kdzvetleniil
kell alkalmazni minden tagallamban. Az Egyezmény legfébb rendelkezése, hogy az

Egyezmény ala tartozé orszagok az ipari tulajdon oltalmdra uniot alkotnak.

5.2. szévegdoboz: Egyenld elbanas elve €és az unids elsdbbség

Az Egyezmény tovabbi két kiemelten fontos rendelkezése az egyenld elbanas elve és az unios
elsObbség. Az egyenlé elbanads elvét kovetve a Parizsi Unid barmely orszagénak ipari
tulajdon oltalmat megilleti az 6sszes Unids orszagban mindazok az elényok, melyeket a
vonatkozé torvények jelenleg vagy jovében biztositanak a belfoldiek részére. Igy a kiilfoldi
bejelentdt nem érheti hatrdnyos megkiilonboztetés. Az elv érvényesiilésével az Egyezmény
biztositja az egymastol fiiggetlen nemzeti iparjogvédelmi rendszerek kozotti kapcsolatot a
kiilfoldi jogszerzés és jogérvényesités érdekében.

Az unios els6bbség értelmében azt, aki ipari tulajdont az unid egyik orszagaban
szabalyszerlien bejelent, azt egy meghatarozott idén beliil elsdbbségi jog illeti meg, arra, hogy
bejelentését a tobbi orszagban is megtegye. Az elsObbség a hazai iparjogvédelmi bejelentéssel
szerzett versenyelony megorzését teszi lehetdve a tobbi tagallamban. Az elsébbségi hataridd
szabadalmaknal és haszndlati mintaoltalom esetében 12 honap, ipari mintdknal, gyari és

kereskedelmi védjegyeknél 6 honap.

Forras: www.sztnh.gov.hu felhasznalasaval
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Az ipari oltalom targya a rendelet szerint a szabadalom, a hasznalati minta, az ipari
minta, a gyari vagy kereskedelmi védjegy, a szolgaltatasi védjegy, a kereskedelmi név, a
szarmazasi jelzés vagy eredetmegjelolés, valamint a védekezés a tisztességtelen verseny ellen.

Az ipari tulajdon védelmének szolgélatara sziiletett multilateralis szerzédés, a PUE
révén valt biztositotta a megfeleld kornyezet a szellemi alkotasok fejlodésének. A szellemi
tulajdon védelmének masik agaban, a szerzdi jogok teriiletén is megsziiletett az irodalmi,
tudomanyos és miivészeti miivek védelmét szolgaldé Berni Unios Egyezmény 1886-ban,
amely ugyancsak kezelte az orszdgok kozott létrejott bilateralis szerzodésekbdl eredd
hatranyokat.

Magyarorszagon az eurdpai szabadalmi oltalom szerzésére az Eurépai Szabadalmi
Egyezményhez (European Patent Convention, EPC) val6 csatlakozas révén nyilt lehetdség.
Magyarorszag 2003-ban az 1973. oktober 5-1 Miincheni Egyezmény (Eurdpai Szabadalmi
Egyezmény, ESZE) tagjava valt, amely a Magyarorszagra kiterjedden is igényelhetd és
szerezhetd eurdpai szabadalmi oltalom szerzését tette lehet6vé. Az eurépai szabadalomnak
az eurOpai szabadalmak engedélyezésérdl szold6 Miincheni Egyezmény alapjan megadott
szabadalom tekinthetd, amelyre vonatkozd rendelkezéseket a taldlmanyok szabadalmi
oltalmarol sz616 1995. évi XXXIII. térvény tartalmazza.

Az Eurdpai Szabadalmi Egyezmény az egyezmény tagjaiva valt kozos és egységes,
ugyanakkor nemzeti szinten elkiiloniild szabadalmi jogokkal rendelkezd, szerz6dd allamok
jogrendjét teremtette meg a szabadalmak megaddsira vonatkozdan. Ennek kdszonhetden
egyetlen egy, az ESZE szerint tett szabadalmi bejelentés révén, egyetlen nyelven lefolytatott
egységes szabadalmi eljarasban lehet eurdpai szabadalmat szerezni az ESZE tagallamainak
valamennyikében vagy egyes tagallamaiban. A bejelentének nyilatkoznia kell, hogy mely
szerz0dO tagallamokban igényli a szabadalmat. Ha nyilatkozattételre nem keriil sor, akkor
valamennyi tagallamot kivalasztottnak tekintik.

Az ESZE Magyarorszag csatlakozasat kovetden 26 taggal rendelkezett, de ma Szerbia
2010. oktoberi csatlakozasat kovetéen 38 taguva valt, és tovabbi boviilése varhatdé Bosznia
Hercegovina és Montenegro csatlakozasa révén.

Az eurépai szabadalmi bejelentést az Europai Szabadalmi Hivatalnal (European
Patent Office, EPO, magyarul ESZH, melynek egységei Miinchenben, Hagdban, Berlinben és
Bécsben talalhatok) vagy a nemzeti szabadalmi hivatalokndl, igy Magyarorszagon a Szellemi
Tulajdon Nemzeti Hivatalanal lehet megtenni. A nemzeti hivatalok azonban csak atvevd
hivatalok, a bejelentéseket érdemi tigyintézésre az ESZH-hoz kiildik meg. A bejelentést az

ESZE hivatalos nyelvének egyikén, angolul, francia vagy német nyelven kell elkésziteni.
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Az egyetlen és egységes szabadalmi eljaras révén létrejovo eurdpai szabadalomnak
azonban fontos sajatossaga, hogy megadasukat kdvetéen azok nemzeti szabadalomként élnek
tovabb azokban az orszagokban, amelyekben az oltalmukat a bejelenték kérelmezték. igy az
Egyezmény tagorszagai megkovetelhetik az eurdpai szabadalom szovegének nemzeti nyelvre
vald leforditdsat. Magyarorszdgon jogszabalyban meghatdrozott feltétel a szabadalom
szovegének magyar nyelvre valo forditasa. Az Egyezmény révén létrejott szabadalmaknak
tovabbi jellemzdéje, hogy wugyanolyan hatallyal rendelkeznek, mint a nemzeti uton

kezdeményezett €s megadott szabadalmak.

5.3. szovegdoboz: Magyarorszagon hatalyos szabadalmak

A Magyarorszagon hatdlyos szabadalmak szama a megadott eurdpai szabadalmaknak
koszonhetden 2005-t61 folyamatosan ndtt, 2010. év végére szamuk 13 853-ra nétt, amelybdl
5688 hazai és 8165 eurdpai oltalom volt. Ez altal a hatalyos eurdpai szabadalmak szama 44%-
kal volt tobb a nemzeti iton megadottaknal.
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Osszetételiiket tekintve a szabadalmak tobbsége, 35%-a gyogyszeriparbol, ezt kovetden
nagyrészt a gépészetbol (11%) és a kémia (9%) szakteriiletérdl szarmaznak. A
Magyarorszagon hatalyos nemzeti és eurdpai szabadalmak jogosultjainak sajnos csak 7,5%-a
volt magyar 2010-ben. Ez az el6z6 évhez képest (8%) is csokkenést mutat. Az eurdpai
szabadalmak szdrmazasukat tekintve is megoszlanak. Tobbségiik Németorszagbol (26%),

USA-bol (14%) szarmazik, de a jogosultsagot tekintve meghatarozé Franciaorszag és Svijc is.

Forras: SZTNH (2011) felhasznaldsaval

Az eurOpai szabadalmi bejelentést az ESZH az els6bbség napjatdl szamitott 18 honap
elteltével kozzéteszi. Ez iddig az ESZH elvégzi a taldlmany alaki vizsgalatat és lehetdség
szerint az ujdonsagkutatast. Ha a kutatasi jelentés az elsé 18 honap alatt elkésziil, akkor azt

nyilvanossagra hozzak a bejelentéssel egyiitt. Ellenkezd esetben, a jelentést késdbb teszik
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kozz¢é. A szabadalom megadasahoz sziikséges érdemi vizsgélatot, a szabadalmazhatosag
feltételeinek vizsgalatdt 6 honapon beliill lehet kérni. Ha a taldlmany megfelel a
szabadalmazhatosag feltételeinek, akkor az ESZH szabadalmat ad a bejelentés targyara a
megjelolt, vagy Osszes szerz6dd allamban (5.2. dbra). A szabadalom megadasanak gatjat
jelentheti, ha a bejelentd nem késziti el, és kiilldi meg szabadalménak forditdsat azokba az
orszagokban, ahol annak oltalmat kérvényezi.

Az ESZH eurdpai szabadalom megadasaval kapcsolatos dontésével szemben barki
felszolalhat 9 honapon beliil. A felszolalds megalapozottsagatol fliggben az ESZH

korlatozhatja, korlatozas nélkiil fenntarthatja vagy meg is vonhatja az europai szabadalmat.

5.2. abra: Szabadalmi oltalom eurdpai Gton valo szerzésének 1épései (EPC)
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Forras: sajat szerkesztés

Az eurdpai szabadalom nem jelenti automatikusan az oltalom megszerzését az egyes
tagorszagokban. A szabadalmi bejelentés soran megjelolt orszagokban a bejelentés
kozzétételével keletkezd ideiglenes oltalom és az eurdpai szabadalom megadasahoz sziikséges
a nemzeti jogszabalyokban eldirtak teljesitése is. Az érvényesitési eljarasok jellemzden csak
regisztracios jellegliek, érdemi vizsgalatra ekkor mar nem keriil sor.

Az 1973-ban létrejott Egyezmény atfogd reformjara 2000-ben sor keriilt, amelynek
eredményeképpen létrejott az ESZE feliilvizsgalt, 2007-ben hatalyba 1épett szovege.

Magyarorszagon az 11j szoveg a 2007. évi CXXX. térvénnyel keriilt kihirdetésre.
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5.4. Szabadalmi oltalom szerzése nemzetkozi uton

Magyarorszagon szabadalmi oltalom igénylésére nemzetkdzi iton is lehetdség nyilik, a
Szabadalmi Egyiittmiikodési Szerzodés (Patent Cooperation Treaty, PCT) keretén beliil. A
szerz6dés révén egyetlen nyelven és helyen benyujtott szabadalmi bejelentéssel indithaté meg
a kiilfoldi jogszerzés valamennyi szerz6d6 allamban. Magyarorszag 1980 ota élhet a 1978-ban
hatalyba Iépett nemzetkdzi szerzOdés altal nyujtott szabadalmi oltalom elnyerésének
egyszeriibb, gyorsabb modjaval. A szerz6dés 4 régidban (eurdpai, eurdzsiai és két afrikai)
2011. augusztusig 144 tagallammal rendelkezik.

A szerz6dés alapjan nemzetkozi szabadalmi bejelentés tehetd a bejelentd sajat nemzeti
hivatalanal, Magyarorszagon a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanal, valamint az ENSZ
vonatkozo szakositott szervezetében, a WIPO Nemzetkozi Irod4janal Genfben. A nemzetkozi
bejelentés egy nemzeti bejelentésnek is megfelel azokban a PCT szerzédé allamokban,
amelyeket a bejelentd a nemzetkozi bejelentésben megjelolt. Egy nemzetkozi bejelentés tn.
regionalis bejelentésnek is megfelelhet a PCT altal lefedett régiokban, igy a regionalis
szerzOdés tagallamaiban (pl. az Eurdpai Szabadalmi Egyezmény tagjaiban).

A nemzetkdzi szabadalom szerzése két szakaszban folyik, az egységes nemzetkozi

valamint a nemzeti ¢és regionalis szakaszban (5.3. dbra).

5.3. dbra: Szabadalmi oltalom nemzetk6zi uton valo szerzésének 1épései (PCT)
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Forras: sajat szerkesztés

A nemzetkdzi szakaszban a nemzetkozi bejelentést a nemzetkdzi kutatdsi szerv altal
végzett nemzetkdzi ujdonsagkutatds és kiilon kérelemre, meghatarozott dij hataridén beliil

vald megfizetésének ellenében pedig nemzetkézi eldvizsgalati jelentés koveti. A
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szabadalmazhatosdg kérdésében tett eldzetes allasfoglalast a vizsgélatot kovetden a
bejelentdnek is megkiildik, és azt kovetden a szabadalmi bejelentés és kutatdsi jelentés
kozzétételére keriil sor. A tényleges engedélyezési eljaras a nemzeti szakaszban folyik, a
nemzeti jogszabalyoknak megfelelden, amelynek meginditasat megel6zden a bejelentd nem
bovitd értelemben modosithatja a bejelentést.

A Szabadalmi Egylittmiikodési Szerzédés amellett, hogy egyszeriibbé, olcsébba és
megbizhatobba teszi a taladlmanyok nemzetkdzi jogi oltalmanak elnyerését, segitséged ad a
kutatasi jelentés ¢€s az eldvizsgalati jelentés révén a talalmany szabadalmazhatosaganak
megitélésében, és annak eldontésében, hogy érdemes-e a nagyobb koltséget igénylé nemzeti
eljarasokat meginditani. A bejelentést elegendd egy nyelven benyujtani, és elegendd késobb
dontést hozni azon orszagok korérdl, ahol a bejelentd a taldlmany oltalmanak megszerzését
célozza meg. Ha az elsObbségi évben kideriilne, hogy nem ,,piacképes” a megoldas, akkor a
PCT bejelentés visszavonhato.

A nemzetk6zi szabadalmi szerzOdéshez hasonléan a védjegyek nemzetkozi
lajstromézasara is lehetdség van, amelyet a Madridi Megallapodas (1891 ota) tesz lehetdve.
Genfben, a WIPO Nemzetkozi Irodajaban tett egyetlen bejelentés révén tobb orszdgban
szerezhetd védjegyjogosultsdg. Ma a megallapodasnak 57 tagja van, koztiikk Magyarorszag is.
Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag, Japan vagy Dél-Korea példdul nem részei a
megallapodasnak, igy ezekben az orszdgokban a védjegyoltalom szerzésére nemzeti

bejelentéssel lehet szert tenni.
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valo csatlakozasrol
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6. Szabadalom hasznositasa

A 1995. évi XXXIIIL hatalyos torvény a talalmanyok szabadalmi oltalmérol, csakugy,
mint a korabbi (1969. évi II.) torvény nem maganak a talalmanynak, hanem a
szabadalmazhatd, oltalmazhaté taldlménynak a feltételeit hatarozza meg. A taldlmany és a
szabadalmazhaté talalmany megkiilonboztetésére azért van sziikség, mivel a feltalalot a
szabadalmaztatastol fiiggetleniil is megilletik kiilonb6z6 jogok. A szabadalmi oltalom a
szabadalom jogosultjanak, a szabadalmasnak kizardlagos jogat biztositja a jog tartalméanak
gazdasagi tevékenység korében vald rendszeres haszndlatira, eldallitdsara, forgalomba

hozatalara, valamint hasznositdsanak atruhazaséara vagy engedélyezésére.

6.1. Szellemi tulajdonhoz fiiz6do jogok

A szabadalmi oltalom abszolit szerkezetii. A szabadalmi jogokat barki mas a
szabadalom jogosultjanak hozzajarulasa nélkiil nem gyakorolhatja. A szabadalmi oltalom altal
védett taldlmany feletti jogviszony alanya a szabadalmas, vagy ha szerzotarsi kapcsolat all
fenn, akkor azok a feltalalok, akik kozott szerzodéses viszony all, megallapitand6 a feltalaloi,
szerzGségi aranyt. A szabadalmi jogviszony alanya lehet azonban még olyan mas személy is,
aki alannya a szabadalmi oltalombdl eredé jogok atszallasa, atruhazasa révén valt. A
talalmanybol és a szabadalmi oltalombol eredd jogok atszéallhatnak, atruhdzhatoak és
megterhelhetdek, amelyet a 1995. évi XXXIII. térvény ugyancsak szabalyoz.

A szellemi tulajdonjog mind személyhez fiiz6d6, mind vagyoni jogokat foglal magéba.
A személyhez fiizo6d6 jogok (amelyet az 1995. évi XXXIIIL. torvény 7. § hataroz meg) idében
korlatlanok, forgalomképtelenek és csak az adott személy érvényesitheti 6ket. A személyhez
fiz6d6 jogok a taldlmany feltalalojat illetik meg, a feltalald feltalaloi mindségének
elismerését szolgdljak. Ez a jog akkor is megilleti a feltalaldé személyét, ha nem &
szabadalmas.

A talalmany és a szabadalmi oltalom révén a feltalalot vagy a szabadalmast vagyoni jog
illeti meg (1995. évi XXXIII. térvény 19. §). A vagyoni jogok forgalomképesek €és idében
korlatozottak. Ervényesitésiik az oltalmi id§ alatt, a bejelentést6] szamitott 20 évig lehetséges.

A vagyoni jogok lehetové teszik, hogy a szabadalmas a szabadalommal oltalmazott

talalmany felett kizar6lagos hasznositasi €s rendelkezési joggal birjon, azt eldallitsa,



Innovacio a gyakorlatban 81

forgalomba hozza, vagy hasznalja. A vagyoni jogokhoz kotelezettségek is kapcsolodnak,
amelyek a talalmény feltarasara, hasznositaséara, az oltalom fenntartasara vonatkoznak.

A talalmany hasznositasanak esetei:

o a talalmanyt maga a szabadalmas hasznositja,

o a hasznositas jogat atruhazza,

o masnak hasznositasra engedélyt ad (licencia), vagy

. nem megfelel hasznositas esetén kényszerengedéllyel atadja a hasznositas jogat.

A taldlmény hasznositasanak legkézenfekvobb formdja, amikor a szabadalmas
talalmanyat maga hasznositja. A szabadalom jogosultja ¢l a talalmanya feletti kizarolagos
jogéval, és szellemi alkotasat gazdasagi tevékenység korében maga eldéllitja, hasznalja, és
forgalomba hozza. A szabadalmas monopolhelyzetet teremt, és monopoljogaval élve a
talalmany hasznositasanak jogabol mindenki mast ki is zarhat. A szabadalmasnak ezen kiviil
lehetdsége van a taldlmanybdl és a szabadalmi oltalombol eredd jogokat, a feltalald
személyhez fliz6d6 joganak kivételével atruhdznia vagy hasznositdsara engedélyt adnia is.

A vagyoni jogokkal rendelkezd feltaldlot vagy szabadalmast megilleti a
talalmanybitorlokkal vagy szabadalombitorlokkal szemben valé fellépés joga is. A
talalmanyok jogtalanul val6 masolasara, hasznositdsdra szédmtalan példa all, amelynek
megakadalyozésat, a taldlmany védelmét a feltaldlonak, valamint a taldlmany jogosultjdnak
biztositani kell.

A szabadalmi oltalom altal védeni kivant talallmanyt a szabadalmat kérelmezének meg
kell pontosan hatdroznia. Ismertetnie kell, hogy a taldlméany egészét, vagy annak csak egy
részét kivanja oltalom 4ltal védeni. Az ujdonsagkutatas is igy mar csak a védendd talalméanyra
terjed ki. A szabadalmi oltalom, a talalmany védelmének olyan formaja, amely a talalmanyt
teljes titokban csak a kozzétételig, masfél évig tartja. Ezt kdvetden publikussd és mindenki
altal megismerhetdvé valik. A taldlmény szabadon valé hasznositdsdra azonban az oltalom
ideje alatt nincsen lehetdség. Igy még ha tajékozatlansagbol is ered a taldlmény hasznositasa,
bitorlas esete all fenn.

Fontos a tudatos vagy tdjékozatlansdgbol eredd bitorlas elkeriilése, és az azokkal
szembeni hitelt érdeml6 fellépés, akik fenyegetik a szellemi tulajdonjogok gyakorlasat, vagy
utanozzdk a szellemi alkotast. A bitorlas a jogi védelemmel bir6 szellemi alkotés
jogtulajdonos engedélye nélkiili hasznélata. A bitorlasnak két esete a fordulhat eld a

szabadalmak tekintetében, a taldlméany- és a szabadalombitorlas.
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Taldlmanybitorlas esetén a feltalald személyéhez fiiz6d6 jogait sértik meg. Ennek
esete, ha valaki a feltalalo talalmanyaval egyez0 megoldast akar sajat szabadalomként
bejelenteni. Az 1995. évi XXXIII. torvény szerint a talAlmanybitorlasrdl akkor van szd, ha a
szabadalmi bejelentésnek vagy a szabadalomnak a targyat jogosulatlanul masnak a
talalmanyabol vették at. Ekkor a feltalalé vagy jogutddja kérheti annak megallitasat, hogy a
talalmany feletti szabadalom részben vagy egészben 6t illesse meg. A bitorld kartérités
megfizetésére kotelezheto,

A szabadalombitorlas az oltalom alatt all6 taldlmény jogtalan hasznositasara
vonatkozik. A bitorloval szemben polgari jogi feleldsségre vonas révén lehet fellépni. A
bitorlasnak lehetnek mind objektiv szankcioi, igy a szabadalombitorlas megtiltdsa, a
tevékenységtdl valo eltiltas, a talalmany eldallitasahoz sziikséges eszkdzok megsemmisitése,
szabadalombitorlas révén elért gazdagodas visszatéritése, vagy szubjektiv kovetkezményei,

mint a kartérités megkdvetelése.

6.2. Szabadalom atruhazasa

A szabadalom jogosultjanak torvény altal eloirt kotelezettsége, hogy a szabadalmat
hasznositsa. El6fordulhat azonban, hogy a szabadalmas részben vagy egészben nem
rendelkezik olyan eréforrasokkal, kapacitassal, hogy a taldlmany eldallitasat, vagy a szellemi
alkotas hasznalatat megkezdje, forgalomba hozatalara sort keritsen, vagy a szabadalom
fenntartasat fedezze. Ekkor a szabadalmas donthet a talalmany atruhazasa mellett, élhet a
talalmany licenciaba adasaval poétldlagos jovedelmet realizédlva ezzel, vagy a hasznositas

elmulasztasanak esetében a torvény eldirhatja a szabadalmi kényszerengedély adasat.

Definicio: Szabadalom atruhazasa

A szabadalom atruhazasa a talalmanybol és a szabadalmi oltalombol eredd jogok
atruhdzasa, a feltalald személyhez fliz6d6 jogainak kivételével. Az atruhazéssal

tulajdonszerzésre kertil sor.

Forrds: Buzas N. (szerk.) (2006)

Az atruhazas révén megvaldsul6 tulajdonszerzés fontos kiilonbség a licencidhoz képest.
A licenciardl csak vagyoni aspektusban beszélhetiink, a tulajdonjog a szabadalmasnal marad.

A szabadalom atruhazasara jellemzden akkor keriil sor, ha a szabadalom jogosultjdnak a
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jelenben és eldrelathatéan a jovoben nincsen lehetdsége, vagy kapacitdsa a taldlmany
hasznositasara.

Jovedelemtermeld kapacitassal rendelkez6 személyre vagy vallalkozasra valo atruhazas
lehet ingyenes vagy visszterhes. Ingyenes esetén ajandékozasrol, visszterhes atruhazas esetén
adasvételrol és cserérdl van szo6. Sajatossagait tekintve az atruhdzas torténhet élok kozott,
amely az el6z6 harom esetben is megvalosul, és lehet halal esetére sz616. Ekkor az atruhazas
az Or0klés révén megy végbe. Az atruhazas tOrténhet természetes személyek kozott,
természetes személy és vallalkozas, valamint vallalkozasok kozott. Az atruhazas eseteinek
tovabbi fontos csoportosité tényezdje pedig a torvényi eldirds léte. Ennek megfeleléen az
atruhazas lehet 6nkéntes vagy a torvény erejénél fogva koztelezo.

Az onkéntes atruhazas a feltalald, illetve a szabadalmas és a vevO kozott kotott
atruhazasi szerzddéssel, az atruhdzasra iranyuld akaratnyilvanitissal jon létre. Az atruhazasi
szerz6dés sok hasonlosdgot mutat az adasvételi szerzodéssel. Az atruhazasi szerz6désben a
szerz6doé felek mindkét oldalon lehetnek természetes vagy jogi személyek, akik kozott a
szellemi tulajdon &truhdzasa eldre kikotott vételarért, pénzben meghatirozott Osszegért

torténik.

6.1. szovegdoboz: Jogszavatossag €s kellékszavatossag

Az 4truhdzasi szerz6dés két fontos eleme, a jogszavatossag €s a kellékszavatossag, amelyek a
szellemi termék atadojanak kotelezettségeiként jelennek meg. Jogszavatossag azt jelenti,
hogy az atado szavatol azért, hogy harmadik személynek nincs joga az atruhdzas targyan,
amely a tulajdonjog megszerzését akadalyozza, korlatozza. A vevld tulajdonszerzésének
akadalyozatasakor elallhat a szerzddéstél, és kartéritést kovetelhet. Atruhazasi szerzédésben
belefoglalt kellékszavatossag biztositja, hogy az atadd szavatol azért, hogy a szolgaltatott
dolog megfelel a torvényben és szerzddésben meghatarozott tulajdonsagoknak, tehat a
szerz6dés alapjaul szolgald taldlmany alkalmas a szabadalmi leirasban meghatarozott miiszaki

elvarasoknak.

Forrds: 1959. évi IV. torvény a Polgari Torvénykonyvrdl felhasznalasaval

Az atruhdzas megvaldsulasat ajanlott irasba foglalni, amely tartalmazza a szellemi
termék atadojanak és atvevojének jogait és kotelezettségeit is. A szellemi termék ataddojanak
legfobb kotelessége a jogszerzd tajékoztatasa a szellemi termék minden Iényeges

tulajdonsagarol, a szellemi termékre vonatkozo jogokrol és terhekrdl. A szellemi termék
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atvevéjének az atruhazas révén joga van az alkotés birtoklasara, hasznélatdra, hasznositasara,
hasznok szedésére, a szellemi alkotassal valé rendelkezésre (rendelkezési jog). Az atvevot
terhelik karveszélyviseléssel kapcsolatos koltségek, egyéb kiadasok, egy kivétellel, az
atadassal kapcsolatos koltségekkel, amelyet a szellemi termék atadoja visel. Az Snkéntes
atruhdzas soran lehetdség van a szellemi termék atadohoz vald visszakeriilése is, az atadd
elévasarlasi joga, visszavasarlasi joga vagy vételi jog révén.

A szabadalom atruhazasa a torvény erejénél fogva is létrejohet, amelynek esete a
szolgalati talalmany. Szolgalati talalmany esetében a feltalald munkaviszonybdl eredd
kotelezettsége a feltalalas. A talalmany feletti szabadalmi oltalom a munkaltatot illeti meg. A
szolgalati talalmany a feltalaldé jogutddjaként a torvény alapjan a munkaltatot illeti meg,
hiszen a feltaldlo a talalméany kidolgozdsdt munkakori kotelezettség teljesitéseként, fizetés
ellenében végezte. A feltalaldé a munkaltatd utasitdsdra, annak érdekében, a munkaltato

er6forrasait felhasznalva folytatja tevékenységet.

Definicio: Szolgalati talalmany

Szolgalati talaAlméany annak a taladlmanya, akinek munkaviszonybol foly6 kotelessége, hogy a

talalmany targykorébe esé megoldasokat dolgozzon ki.

Forras: 1995. évi XXXIII. torvény a taldlmanyok szabadalmi oltalmardl (9. §)

A szolgalati talalmany a személyhez fiz6d6 €s a vagyoni jogok elvalasdnak esete. A
személyhez fiz6d0 jogok a feltalalot, a vagyoni jogok bizonyos esetekben a feltalalot, de
alapvetden a jogutodként megjelené munkaltatét illetik meg. A talalmany feltalaloja mindig
természetes személy.

A feltalalo altal létrehozott taldlméany kétféle modon, szolgélati taldlmanyon kiviil
alkalmazotti talalmanyként is a munkaado6 hatokorébe keriilhet. Az alkalmazotti talallmany a
szabadalom hasznositasi joganak, annak engedélyezésének (licencia) esetei kozé tartozik!
A szolgalati talalmannyal val6 kozos jellemzdinek, és kiilonbségeinek feltarasanak érdekében,

azonban érdemes az alkalmazotti taldlmanyt a szolgélati taldAlméannyal egyiitt targyalni.

Definicio: Alkalmazotti talaAlmany

Alkalmazotti talalmany annak a taldlmanya, aki, anélkiil, hogy ez munkaviszonybdl eredd
kotelessége lenne, olyan taldlmanyt dolgoz ki, amelynek hasznositasa munkaltatoja

tevékenységi korébe tartozik.

Forras: 1995. évi XXXIII. torvény a taldlmanyok szabadalmi oltalmardl (9. §)
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Alkalmazotti taldlmany esetében a feltalaldé munkaviszonya fennall, azonban a
szolgélati jelleg nem allapithatd meg, mint a szolgalati talalmanynal. A feltaldléonak nem
munkakori kotelezettsége a talalmany feltaldlasa. Az alkalmazotti talalmany kérdése példaul

egyetemi oktatok, tanarok esetében mertilhet fel.

6.2. szévegdoboz: Ki a szabadalmas? A szolgélati és alkalmazotti taldlmany

A szolgalati taldlmany esetében a munkaltatd, miutdn a szolgalati talalmanyt megismerte,
koteles szabadalmi bejelentést tenni. Abban az esetben, azonban ha a szabadalom megadasat
kizar6 okok lépnek fel, vagy a munkaltaté szandékosan elmulasztja a szabadalmi bejelentést,
koteles felajanlani a feltalalonak a szabadalmi igény ingyenes atruhazasat.

Alkalmazotti taladlmany esetében munkaltatd nem szabadalmas, de jogosulttd valhat a
talalméany hasznositasanak. Az oltalom jogosultja a feltalaldo, a munkaltatonak hasznositési
joga keletkezik, de az sem kizarolagos. A szabadalmat a feltalald, a jogutodja és mas
engedéllyel rendelkezd és hasznosithatja.

A szolgalati és alkalmazotti talalméany kozds jellemzdje, hogy a megalkotast kdvetden a
feltalalo koteles a taldlmanyt a munkaltatoval ismertetni. A munkaltatonak az irdsos
ismertetés atvételét kovetd 90 napon belill irasban kell nyilatkoznia arrél, hogy él-e torvény
adta jogaival: igényt tart-e a szolgalati talalmanyra, illetve kivanja-e az alkalmazotti
talalmanyt hasznositani. Ha a munkaltatd nemleges nyilatkozatot tesz, vagy elmulasztja a
nyilatkozattételt, akkor a szolgalati taldlmany a feltalalot illeti meg, a feltalalod rendelkezhet
vele. Az alkalmazotti talalmany esetében a szabadalom pedig a feltalalot illeti meg anélkiil,

hogy azt a munkaltaté hasznositési joga terhelné.

Forras: 1995. évi XXXIIIL torvény a taldlmanyok szabadalmi oltalmarol felhasznalasaval

Szolgélati taldlmany esetében a szabadalmi bejelentéstdl el lehet tekinteni, vagy a
szabadalmi bejelentést vissza lehet vonni, ha a munkaltato a talalmanyt {izleti titokként akarja
védeni. A munkaltatonak errdl a feltalalot is értesitenie kell irasban.

A szabadalommal védett szolgalati talalmany értékesitésekor a feltalalot talalmanyi dij
illeti meg. Ha a munkaltato titokban tartja a szolgalati taldlmanyt, akkor az értékesités
megkezdésétdl a talalmany nyilvanossagra jutdsaig illeti meg a feltalalot a talalmanyi dij.

Ha az alkalmazotti taldlmény hasznositasanak jogaval ¢l a munkaltatd, a hasznositd
munkaltatd hasznositasi dijat koteles fizetni a feltaldlonak. A hasznositasi dijat a felek

kozott 1étrejott szabadalmi licencia szerzédés koti ki.
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A szolgalati taldlmanyon kiviil, az atruhazas egyszerti esetei kozott emlitendék meg
azok az esetek, amikor a feltaldloi tevékenységet nem alkalmazasban allo feltalalok végzik
vagy a talalmanyt kiils6 cégnél dolgozé alkottdk meg, ugy, hogy kozben a fogadd intézet
eroforrasait, miiszereit, infrastruktirajat, meglévo ismereteiket, adatbazisait hasznaljak. Ekkor
a kiilsé dolgozokkal egy atruhdzési iratot (assigment-et) iratnak ald, amelyben a feltalalo

irreverzibilisen, visszafordithatatlanul lemond a talalmanybol ereddé vagyoni jogairol.

6.3. Szabadalom hasznositasanak engedélyezése. a licencia

A licencia (hasznalati jog) a szellemi alkotasok elterjesztését és bevezetését szolgald
eszkoz. Altala egy technoldgia megoldas mas altali felhasznalasanak engedélyezésére keriil
sor. A licencianak kdszonhetden az, aki a technoldgiat biztositja, 0 ismeretekre tehet szert a
specialis piaci igényeket illetden, az, aki pedig a technoldgia felhasznaldjava valik, olyan
know-how-hoz jut, melyet sajat maga nem tudott volna kifejleszteni. A know-how jellegii
informéciok jellegzetes targyai a licenciaszerzédéseknek, de alapjat barmely olyan miiszaki

jellegli ismeret, informacid képezheti, amely a licencia vevd szdmara gazdasagi értéket jelent.

Definicio: Hasznositasi szerzodés (szabadalmi licenciaszerzodés)

Hasznositasi szerz6dés (szabadalmi licenciaszerz0dés) alapjan a szabadalmas engedélyt ad a

talalméany hasznositaséra, a hasznosito pedig koteles ennek fejében dijat fizetni.

Forras: 1995. évi XXXIII. torvény a taldlmanyok szabadalmi oltalmardl (27. §)

A licenciaszerz6dés megkdtésére vonatkozd szabalyokat a taldlmanyok szabadalmi
oltalmarol sz6lo a 1995. évi XXXIII. torvény biztositja, amely megfogalmazza a
licenciaszerzddésre ¢s a licenciaaddra (engedélyezére) valamint a licenciavevore
(engedélyesre) vonatkozo jogokat és kotelezettségeket. A licenciaad6 koteles a szerzddés
targyat képez6 miiszaki informacidokat pontosan megadni, a hasznositasra engedélyt adni,
bitorléval szemben fellépni, mind sajat, mind a licenciavevd érdekében. A licenciaadonak
biztositania kell az atruhdzasi szerz6déshez hasonloan a jog- és kellékszavatossagot is. A
szabadalmas a hasznositasi szerzOdés egész tartama alatt szavatol azért, hogy harmadik
személynek nincs a szabadalomra vonatkozé olyan joga, amely a hasznositast akadalyozza
vagy korladtozza. A szabadalmas szavatol azért is, hogy a taldlmény miszakilag

megvalosithato.
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A licenciavevének ezzel szemben legfobb kotelezettsége a licenciadij megfizetése, és a
megoldas hasznositasa, annak hatékony alkalmazasa, annak érdekében, hogy a megfeleld
jovedelemszerzés révén biztositsa a szabadalom hasznositasi joganak ellenértékét. A
licenciadij megfizetésének harom esete allhat fenn:

. a licencia dijanak egydsszegii kifizetése (upfront)
o a licenciadij elért eredményhez kotott kifizetése (mérfoldko)

o a licenciadij értékesitési forgalom aranyos kifizetése (royalty)

A hasznositasi szerzddés jogi szabalyainak tobbsége diszpozitiv szabaly, melynek
értelmében a legtobb rendelkezéstdl a szerzddo felek kozos megegyezéssel eltérhetnek. Fajtait
tekintve a licenciaszerzddéseket a szerzddés targya szerint kétféle modon is csoportosithatjuk
(6.1. tablazat). A szerz6dés targya szerint a licenciaszerz6dések lehetnek klasszikus, vagy
know-how szolgaltatasnyujtasra (pl. betanitasra) vonatkozo szerzédések, és hibridek, amely
az el6zo kettd egyiittes valtozatat jelenti. A miiszaki aspektusokat kevésbé figyelembe vevo

negyedik tipus a védjegy licencia (pl. franchise szerzddés).

6.1. tablazat: Licenciaszerzddés tipusai szerz0dés targyanak sajatossagai szerint

Csoportositasok
Klasszikus Felhasznalas kore szerinti
Know-how szolgaltatasra irdnyuld Hasznosités teriiletiség alapjan
Vegyes (hibrid) Kizarélagos és egyszerii
Védjegy Allicencia

Forras: Buzés N. (szerk.) (2006)

Mias megkozelitésben elhatarolhatjuk a licenciaszerzOdéseket felhasznalasi koriik
szerint. Lehetséges, hogy a licenciavev csak eldallitasra és hasznositasra, de lehet, hogy a
szellemi termék értékesitésére is kér engedélyt. A licenciavevd hasznositési joga teriiletileg is
korlatozodhat, kiterjedhet egy orszagra vagy tobb orszégra is. Kizarolagos licencia esetében a
licenciaadé nem jogosult masnak hasznositasi engedélyt adni, tovabba a szerzddés targyat
még maga sem hasznosithatja, és nem adhat masnak sem hasznositasi engedélyt. Egyszerti
licencia esetén a terméket az engedélyezd6 maga is hasznosithatja, és hasznositdsara tobb
személynek is engedélyt adhat.

A Korabban targyalt alkalmazotti taladlmany esetében is a hasznositasi engedély

(kényszerli) felajanlasanak esete lathato.
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A hasznositasi szerz6dés megsziinésére akkor keriil sor, ha a szerz6désben megallapitott
eltelik, vagy a szerz6désben meghatarozott koriilmények bekovetkeznek. A licenciaszerzédés

hatalya a szabadalmi oltalom megsziinéséhez is kothetd.

6.4. Szabadalmi kényszerengedély

A szabadalom jogosultjanak torvény altal eldirt kotelezettsége, hogy a szabadalmat
hasznositsa. Felmeriilhet azonban annak eshetésége, hogy a szabadalmas nem akarja a
talalmanyat hasznositani. A hasznositds elmulasztdsa azonban jogi kdvetkezményeket von
maga utan. A szabadalom hasznositdsdnak elmaradasa esetén kényszerengedélyt lehet kérni a

szabadalomra.

Definicio: Kényszerengedély a hasznositas elmulasztiasa miatt

Ha a szabadalmas a szabadalmi bejelentés napjatdl szamitott 4 év, illetve ha ez a hosszabb, a
szabadalom megadéasatol szamitott 3 év alatt a taldlmanyt az orszag teriiletén a belfoldi
kereslet kielégitése érdekében nem hasznositotta, erre komoly eldkésziiletet nem tett, és
masnak sem adott hasznositdsi engedélyt, az ezt kérelmezd szamdara kényszerengedélyt kell

adni, kivéve, ha a szabadalmas mulasztasat igazolja.

Forras: 1995. évi XXXIII. térvény a talalmanyok szabadalmi oltalmarol (31. §)

A szabadalom kényszerengedély kérése révén vald hasznositasdnak egyszerti példdja,
amikor a munkaltatd nem nézi tétleniil, hogy a munkaviszonyban all6 szabadalmas dolgozo
nem hasznositja a taldlmanyat. A kényszerengedély révén a munkaltatt, a
kényszerengedélyest ekkor a szabadalom fenntartdsat és az oltalombol eredd jogok
érvényesitését tekintve egyenld jogok illetik meg a szabadalmassal.

A kényszerengedély megadasanak kérdése a hasznositas elmulasztasanak esetén kiviil,
a szabadalmak fiiggosége miatt is felmeriilhet. Ha a szabadalmazott talalmany masik
szabadalom (Uin. gatld6 szabadalom) megsértése nélkiil nem hasznosithato, a fiiggd
szabadalom jogosultjdnak kérelmére a gatld szabadalom hasznositasara a sziikséges
terjedelemben kényszerengedélyt kell adni, feltéve, hogy a gatld szabadalom szerinti
talalmanyhoz viszonyitva a fiiggd szabadalom szerinti taldlmény szamottevé gazdasagi
jelentdségli miiszaki eldrelépést jelent.

Egy véllalkozas nem szivesen fejlesztene ki egy olyan megoldast, amelyet a piacon

egy gatlo szabadalom miatt nem tudna értékesiteni.
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Egy taldlmany szabadalmaztathatosaganak vizsgalatakor, az ujdonsagkutatas szakaszat
kovetden mar az is kideriilhet, hogy van-e olyan érvényes szabadalom, gatlo szabadalom,
amely akadalyozhatna a szabadalom, a fliggd szabadalom hasznositasat. Ha 1étezik gatlo
szabadalom, akkor a feltalalonak meg kell szereznie hasznositasanak engedélyét, mert
kiilonben a gatld szabadalom tulajdonosanak jogai sériilnének.

Legyen szo a kényszerengedély hasznositas elmulasztasa, vagy a szabadalmak
fliggdsége miatti megadasardl, a kényszerengedély legfOképpen a belfoldi kereslet
kielégités¢hez sziikséges hasznositasra adhatd. Fontos, azonban, hogy a kényszerengedély
sosem ad a hasznositasra kizardlagos jogot. A kényszerengedélyért a szabadalmast
megfeleld mértéki dij is megilleti, amely vagy a felek k6zos megegyezésével, vagy birdsag
kozremiikddésével keriil megallapitasra.

A kényszerengedélyes barmikor lemondhat a kényszerengedélyrdl. Ha a
kényszerengedélyes az engedély jogerds megadasatol szamitott egy éven beliil a talalmany
hasznositasat nem kezdi meg, a szabadalmas a kényszerengedély modositasat vagy

visszavonasat kérheti.

6.5. Spin-off vallalkozasok

Napjainkra anyaintézményekbdl kivalo, az anyaintézmények tudésat felhasznalo
technologia-intenziv vallalkozasok, a spin-off (mas néven spin-out) vallalkozasok a szellemi
alkotasok felhasznalasanak, piaci hasznositasanak ismert formajava valtak. A spin-off
vallalkozasok mindegyike valamilyen 1j, magas technoldgiat alkalmazd tudésintenziv
vallalkozés, amely az egyetemektdl, felsdoktatasi intézményektdl vagy kozfinanszirozast
kutatohelyektdl szarmazo szellemi tokére épiilve folytatja tevékenységét. A spin-off
vallalkozdsok a tuddsalapti gazdasag fejlodését versenyképességiik, innovativitdsuk és
novekedésiik révén elGsegité Onallo vallalkozasi formak. A spin-off vallalkozasok a
tudasalapu gazdasag eredménye, de az egész gazdasag innovacios motorjai is.

A spin-off vallalkozasok kiilonb6z6 sajatossagokat mutatnak anyaintézményeiket
tekintve. Az anyaintézmény lehet egy iparvallalat, ekkor vallalati spin-offrél van szo, de lehet
egy kozfinanszirozasu szervezet is. A spin-off vallalkozasok klasszikus formdja az egyetemi
spin-off. Az innovaciés politika iranyultsagat tekintve azonban a kutatasok koézéppontjaban
leginkabb a kozfinanszirozast intézmények spin-off véallalkozasai allnak. A spin-off cégeket a
kutatas-fejlesztésrdl és technologiai innovaciorol szold 2004. évi CXXXIV. térvény, mint

hasznosité vallalkozasokat hatarozza meg.
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Definicié: Spin-off (hasznosité) vallalkozas

A hasznosito vallalkozas a koltségvetési kutatohely altal alapitott vagy annak részesedésével
miikodo olyan gazdasagi tarsasag, amelyet a kutatohelyen 1étrejott szellemi alkotasok {izleti

hasznositasa céljabol hoznak létre.

Forras: 2004. évi CXXXIV. torvény a kutatas-fejlesztésrol és a technologiai innovaciorol

A spin-off vallalkozasok 1étrejottén keresztiil az anyaintézmények 0j vallalkozasok
inditasahoz jarulnak hozza. A vallalkozasok a kutatasi eredmények technoldgia-transzferének
népszerii formaiként jelennek meg. Buzas Norbert a spin-off vallalkozasok egy tagabb
szintetizalasaval. Ez alapjan a spin-off vallalkozas, olyan tudasintenziv vallalkozas, amelyben
az ,ott dolgozok dontdéen az anyaintézményben megszerzett tudast és/vagy tapasztalatot
hasznositjak”.

A kozfinanszirozasti hattérrel megalapult spin-off vallalkozdsok jellemzden a
kozfinanszirozasti intézmény vagy annak egy korabbi alkalmazottja altal alapitottak. A
szellemi alkotds, a spin-off vallalkozas altal alkalmazott technoldgia a kozintézménnyel
1étrejott  licenciaszerzddés révén vagy apportként, tokerészesedésként keriilhet be a
vallalkozasba.

A spin-off vallalkozasok nem tekinthetdek 10j jelenségnek, szerepiik azonban egyre
jobban beigazolddik a kdz- €s a maganszféra kozotti partneri kapcsolat fejlddésében. A spin-
off vallalkozdsok révén, a kutatohelyeken megsziiletett taldlmanyok eljutnak a piaci
bevezetésig. A spin-off vallalkozasok kompetitiv eldnyeiket kihasznalva egy innovativ termék

vagy eljaras kereskedelmi forgalomba valo hozatalat hatékonyan megvalositjak.
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