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10.1. OLVASOLECKE
Projekt kontroll

Dr. Keczer Gabriella

Az 1. Videoleckében lattuk, hogy a projekt kontroll magaban foglalja a megvaldsitassal
kapcsolatos informéciok gylijtését, elemzését, az eldrehaladds mérését. A kovetés a
projektterjedelemre, iitemtervre, eréforrasokra és koltségekre, a mindségre és a kockazatokra
iranyul.

A létrehozott értéken alapulé projektkontroll hirom mérészamon alapul a kovetkezok
szerint:

e BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled), azaz, az iitemezett tevékenység tervezett
koltsége, ujabban hasznalatos a PV (Planned Value) tervezett érték megnevezés. A
BCWS a tevékenység alapt koltségbecslés eredményei alapjan hatdrozhaté meg. Ha egy
adott tevékenység, egy adott elemzési iddszakon beliil keriil teljesitésre, akkor a
tevékenység BCWS értéke megegyezik a tevékenység kalkulalt koltségével. Ha csak
részbeni teljesitésre (pl. 50%) keriil sor — még ha az egész tevékenység be is fejez0dott —
akkor az adott idészak BCWS értéke a tevékenység tervezett koltségének, az adott
id6szakban teljesitendd teljesitési hanyaddal ardnyos része, azaz (pl. 0,5x a tevékenység
tervezett koltsége). A projekttevékenységek Osszességére vonatkozo értelmezéshez, az
adott elemzési iddszakra, az egyes tevékenységekre kalkulalt BCWS értékeket sziikséges
Osszegezni.

e BCWP (Budgeted Cost of Work Performed), azaz, a teljesitett tevékenység tervezett
koltsége, tjabban hasznalatos a EV (Earned Value) a létrehozott érték megnevezés. A
BCWP mérészam azt mutatja meg, hogy egy adott elemzési idészakban, egy adott
tevékenységben megvalositott teljesitéshez mekkora tervezett koltség tartozik (pl. 0,5x a
tevékenység tervezett koltsége). Ha egy adott tevékenység, egy adott elemzési iddszakon
beliil keriil teljesitésre, akkor a BCWP értéke megegyezik a tevékenység tervezett
koltségével. A projekttevékenységek Osszességére vonatkozd értelmezéshez, az adott
elemzési iddszakra, az egyes tevékenységekhez kalkulalt BCWP értékeket sziikséges
Osszegezni.

e ACWP (Actual Cost of Work Performed), azaz, a teljesitett tevékenység tényleges
koltsége, tjabban hasznalatos a AC (Actual Cost) a tényleges koltség megnevezés. Az
ACWP megmutatja, hogy egy adott tevékenység adott elemzési idészakban megvaldsitott
teljesitési hanyada soran mekkora tényleges koltség mertilt fel. A projekttevékenységek
Osszességére vonatkozd értelmezéshez, az adott elemzési iddszakban, az egyes
tevékenységeken elért teljesités soran felmeriilt ACWP értékeket kell 6sszegezni.

Ebbdl a harom mérdszambol két-két mutatdoszam fejezhetd ki, kettd a teljesités alakulasara
(SV, SPI), kettd pedig a koltségek alakulasara (CV, CPI) vonatkozdan.



A teljesités alakuldsara vonatkoz6 mutatéoszamok (SV, SPI):

A projektben egy adott elemzési idészak alatt egy adott, vagy az Osszes tevékenységen
megvalositott teljesitést a kovetkezd mutatoszamokkal lehet értékelni:

e SV (Schedule Variance) azaz, tervteljesitési eltérés SV = BCWP-BCWS

e SPI (Schedule Performance Index) azaz, tervteljesitési index SPI = BCWP / BCWS
Mind a két mutatdszam a tényleges teljesités alakulasat fejezi ki, de eltérd formaban. Az SV az
eltérés mértékét jelzi, az SPI az eltérés aranyat mutatja szazalékos formaban.

Az SV alapjan értelmezve a teljesitést:
e ha BCWS >BCWP, akkor a teljesités az adott idoszakban elmaradt a tervezett mértéktol
(értékben kifejezve),
e ha BCWS = BCWP, akkor a teljesités az adott iddszakban megegyezik a tervezett
mértékkel (értékben kifejezve),
e ha BCWS < BCWP, akkor a tervezettnél nagyobb értéki teljesités jott 1étre az adott
idészakban (értékben kifejezve).

Az SPI alapjan értelmezve a teljesitést:
e ha SPI=1, akkor a teljesités megegyezik a tervezettel,
e ha SPI> 1, akkor a tobbletteljesités jott 1étre.

A koltségek alakuldsara vonatkozé mutatészamok (CV, CPI):
A koltségeltérést (CV: Cost Variance) az alabbi mdédon szamoljuk ki: CV=BCWP — ACWP

A Kkoltség-teljesitési index (cost performance index: CPI): EV ¢és AC ardnya, azaz
CPI=EV/AC.

1-nél kisebb a CPI, ha a koltségek meghaladjak a tervezettet, 1-nél nagyobb a CPI, ha a
koltségek nem érik el a tervezettet.

Az ismertetett eltéréselemzésekbdl nyert eredmények ugyan jellemzik a projekt aktualis
helyzetét, de arra nem adnak valaszt, hogy mi torténik akkor, ha a projekt a kialakult tendencidk
alapjan folytatodik tovabb. Olyan tovabbi szamitdsokra van tehat sziikség, amelyek
megmutatjak, hogy mennyi lesz a projekt varhato teljesitési idétartama és hogyan alakulnak a
projekt befejezéséig a koltségek, ha a meglévd tendencidk folytatodnak, azaz nem torténik
beavatkozas. A foltett kérdések megvalaszolasa érdekében a létrehozott értéken alapulod
projektkontroll  az  eldrejelzést,  konstans  koltséghatékonysagot €s  konstans
teljesitéshatékonysagot feltételezve értelmezi.

A teljesités varhato osszes idotartama

Egy adott aktualis elemzési id6pontig kialakult helyzet alapjan a teljesités varhatd Osszes
id6tartamara vonatkozdan a kovetkezd osszefliggés alkalmazhat6:

OD — (ATE-SPI)

ETC = ATE+
SPI
ahol: ETC (Estimated Time to Completion), azaz a teljesités varhaté osszes idotartama, ATE
(Actual Time Expended), azaz a projekt teljesitésének megkezdése és az aktualis utolso
elemzési idépont kozott eltelt idétartam, OD (Original Duration), azaz a projekt
teljesitésének tervezett idotartama.



Az Osszes 1dOsziikséglet lathatoan két részbdl tevodik 6ssze. Az ATE — a mar eltelt idészak,
mar nem befolyasolhatd. A masodik tag azt fejezi ki, hogy mennyi az az id6tartam, ami még az

ezt kovetden teljesitendd tevékenységek teljesitéséhez sziikséges, azaz korrekcids
intézkedésekkel még alakithato.
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A teljesités varhato osszes koltsége

Egy adott aktualis elemzési iddpontig kialakult koltségfolhasznalas alapjan a varhatd 0sszes
koltség elorejelzésére vonatkozoan a kovetkezd dsszefliggés alkalmazhaté:

BAC —BCWP

EAC =ACWP+
CPI

ahol: EAC (Estimated Cost at Completion), azaz a teljesités varhato osszes koltsége, BAC
(Budgeted Cost at Completion), azaz a projekt teljesitésének tervezett koltsége.

Az Osszes koltség is két részbdl tevodik ossze. Az ACWP — az elemzés idépontjaig folmeriilt

koltségek, azaz mar nem befolyasolhatoak, és a masodik tag, amely még befolyasolhato.
(Daroczi 2011:79-82)



Az eddigi koltségeltérés alapjan kiszamolhatd, mennyi a projekt befejezéséig felmeriilé
koltség: ECTC (estimated cost to completion) és a projekt elore jelezheté teljes koltsége

(FCC: forecasted cost at completion). FCC = ACWP + ECTC
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