PROJEKTMENEDZSMENT Motto
7.LECKE: Projekt tervezés 4. rész

Aggddas helyett
gondolkozzunk és

7.1. OLVASOLECKE tervezziink. (Winston
Kockazattervezés Churchill)

Dr. Keczer Gabriella

A kockazattervezés soran kvantitativ és kvalitativ modszereket is alkalmaznak. A
leggyakrabban hasznalt kvantitativ kockazatbecslési modszerek a kdvetkezok.

Az Erzékenységvizsgalat soran arra keressiik a valaszt, hogy az alapesetben alkalmazott legjobb
becsléstol valo eltérés, illetve az eltérések bekovetkezésének valoszintisége milyen hatassal van
a teljesitménymutatok alakuldséra. Els6sorban olyan projekteknél alkalmazzak, amelyekben a
befektetés megtériilését varjak. Az érzékenységelemzés célja az, hogy mar a dontéshozatal
soran figyelembe vehetdk legyenek a beruhdzds eredménymutatdit befolyasold, a jovoben
esetlegesen bekovetkezd események hatasai is. Az érzékenységvizsgalat arra iranyul, hogy a
vizsgalatba bevont kockazati tényezdk egyenként — fiiggetleniil a tobbitél — milyen mértéki
hatast gyakorolnak az érintett projektkimenetre. (A tényezOk egyiittes vizsgalatira a Monte
Carlo elemzés hasznalhatd — lasd késObb.) Az érzékenységvizsgalat elsd [épésében
megvizsgaljuk azokat a hatastényezoket — kimeneteket — amelyeket, a pénzaramokat
meghatarozo valtozok feltételezett valtozasai okoznak a teljesitménymutatokban. Ezek az un.
kozvetlen hatotényezok, amelyek lehetnek példaul a piac nagysaga, a piaci részesedes, a piac
novekedési liteme, az értékesités volumene, a sziikséges erdforrasok koltsége, a koltségek
esetleges valtozasa, az adokulcsok valtozasa, stb. A kozvetlen hatdtényezdket szamos kozvetett
tényez6 hatarozza meg. Ezek némelyike csak egy kozvetlen tényezdre, a tobbitdl fiiggetleniil
hat, masik része viszont tobb kozvetlen hatdtényezére van kihatdssal, ezért a
teljesitménymutatokban ezen valtozok Osszetett hatast fejtenek ki. Masodikként azt vizsgaljuk,
hogy a valtozasoknak mekkora a bekovetkezési valdszinlisége — milyen a valdsziniliségi
eloszlasa — és ezek figyelembevételével meghatarozzuk a teljesitménymutatok varhato értékeét.
(Bozsik et al 2011)

A Bzcenaridelemzés (forgatokonyv-elemzés) soran az egymaéssal Osszefiiggd valtozok
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kombinaciok paramétereiben bekovetkezett egylittes valtozdsnak hatasat elemezziik. A
valtozok kritikus csoportjara vonatkozd szcenaridelemzés, amely az alapeset mellett egy
,»optimista” és egy ,,pesszimista” valtozatot vizsgal, hasznos informéciokkal szolgal a projekt
megitéléséhez. A forgatokonyv-elemzés 1ényegében egy roviditett, egyszeriisitett eljaras, ami
nem helyettesiti, hanem kiegésziti az érzé¢kenységvizsgalatot. (Bozsik et al 2011)

Az érzékenységvizsgalat sordn egy-egy valtozd érték valtozasdnak hatdsait vizsgaljuk meg.
Ennek segitségével a projektet kiilonb6zd helyzetekben nézhetjiik meg, de a valtozok
kombinacidinak csupadn korlatozott szaml  valtozatait tanulmanyozhatjuk, ezért
elemzéseinkben diszkrét eloszlast feltételeztink. A Monte=Carlo=szimulacié cgy olyan eszkoz,
amivel nem csupadn néhany, hanem az Osszes lehetséges kombinacid vizsgélhato, €s igy a
projekt kimeneteinek teljes eloszlasat vizsgalhatjuk -- ezzel a modszerrel tehat nem csak
diszkrét, hanem folytonos eloszlas esetén is készithetiink vizsgalatokat.



A Monte-Carlo modszert mar a szazad elején is hasznalta néhany statisztikus, de akkor indult
igazan fejlédésnek, amikor Neumann Janos, Ulam és Fermi atommag reakciokra vonatkozo
bonyolult és rendkiviill szdmolasigényes matematikai problémakat szamitogéppel torténd
megoldasara hasznaltak.
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A mddszer a nevét a kaszin6irdl is ismert Monte-Carlorol kapta, azért mert a modellbe véletlen
szamokat hasznalunk fel, melyeket akar egy jatékkaszind eredményeibdl is nyerhetnénk. A
gyakorlatban a véletlen szamokat szamitogépek allitjak eld.

Minden olyan eljarast Monte-Carlo modszernek neveziink, amely kvantitativ problémak
kozelitd megoldéaséara statisztikai mintavételt alkalmaz. Az eszkozt remekiil alkalmazhatjuk
beruhazasi projekteknél, ahol a kimenetelek teljes eloszlasat szimulalhatjuk. A vizsgalat menete
a kovetkezd:
o (C¢lfiiggvény felallitas, altalaban ez egy netto6 jelenérték modell.
o (élfiiggvényre hatd tényezOk meghatarozasa, célfiiggvénnyel €s egymassal vald
kapcsolatuk fliggvényszeri kapcsolata.
e Valtozok eloszlasfiiggvényeinek meghatarozasa.
o Véletlen szdm generaldsaval célfiiggvények minimum 50 kimenetének meghatarozasa.
e Kimenetek tapasztalati slriiségfliggvényének, varhato értékének és szordsanak
meghatarozasa.
e Relativ szoras meghatarozasa. (Bozsik et al 2011)
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