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Félsziget Fesztival projekt! iitemtervezése
A rendezvény bemutatasa

A projekt egy zenei fesztival, amely juliusban vagy augusztusban négy napot olel fel az Erdélyi-
medence egyik varosaban, Marosvasarhelyen. Az els6 fesztivalt 2003-ban rendezték meg, és
azota a tomeges latogatokat vonzo nyari programok népszerii részévé valt. Mig 2003-ban
csupan 20.000 latogatoja volt a fesztivalnak, 2009-ben mar tobb mint 60.000 ember latogatta a
rendezvényt, 2010-ben pedig a napi latogatdk szdma 15-20.000 6 kozott volt, foleg 16 és 25
év kozotti fiatalok. Evrél évre a programok szinesebbé, valamint a meghivott fellépSk
nemzetkdzivé valtak, ugyanis a kezdetekben csupan magyarorszagi €s romaniai énekesek
1éptek fel a Félsziget szinpadan. 2010-ben pedig Eurdpa leghiresebb énekeseit hallgathattak a
Félsziget latogatoi. A rendezvény 4 napig tart, ezeket pedig egy nulladik nap elézi meg, amely
a résztvevOk megérkezésének ¢és a kornyezettel valdo ismerkedésnek van szanva. A
zeneprogramok mellett a Félsziget Fesztival kiilonb6z6 programokat ajanl évrdl évre valtozo
Osszetételben, mint példaul extrém sportok kiprobalasa, filmvetités. A rendezvény ideje alatt a
latogatok szamara satorozo hely, valamint vendéglok és kiilonbozd szérakozohelyek allnak
rendelkezésre. A fesztival zenei programjat a Sziget Kulturalis Menedzseriroda, Magyarorszag
egyik legnépszeriibb cége menedzseli. A rendezvény bevétele az eladott jegyekbdl szarmazo
bevételbdl és tamogatasokbol szarmazik. Népszerii nemzetkdzi vagy romaniai vallalatok
tamogatjak a Félsziget Fesztival létrejottét (kommunikacio, élelmiszeripar, média).

A rendezvényprojekt teljesitési tevékenységei €s ezek fliggdsége

A projekt tobb kiilonb6z6 rendezvénnyel rendelkezik, és ezek szdma évrdl évre nd. A teljes
rendezvény Osszes teljesitési tevékenységének egy abran valo feltiintetése atlathatatlansagot
eredményezne, igy egyetlen tevékenységi strukturajat, majd ennek idébeli beosztasat nézziik
meg.

A Félsziget projekt megvalositdsahoz tobb fétevékenység tartozik, amelyek idédrendben kovetik
egymdast vagy akar parhuzamosan is véghezvihetok. A fébb tevékenységcsomagok: a
tdmogatds, vagyis a projekt pénziigyi megvaldsitasdhoz sziikséges forras adott részének
biztositasa; az infrastruktara biztositasa, ami féleg a helyszin kivalasztasabol, a szerz6dések
megkotésébol és az engedélyek megszerzésébdl all; az egyiittesek biztositdsa; médiaterv és
kommunikécid; a vendéglatds megszervezése; adminisztracid, a technikai részek
megszervezése; valamint a satortabor kialakitasa és a biztonsag megszervezése. Ezek koziil a
logisztikat nézziik meg részletesebben.

1Az esettanulmany a kovetkezd tanulmany dsszegzésével késziilt: Szécs Kinga-Beata (2011)



A logisztika az adminisztracios fétevékenység egyik része, a szervezOhaz kialakitasa, a
szervezOk étkeztetése és elszallasoldsa, valamint a rohamcsapat koordinalasa. A logisztika a
fesztival eldkészitésére, lebonyolitasara, valamint az utomunkalatokra terjed ki. Az
altevékenység magaban foglalja a rendezvény teljesitéséhez sziikséges kisebb targyak
beszerzését, a raktarozast, valamint a szallitast. Ezen feladatok koziil 10 a fesztival el6tt, 2 a
fesztival ideje alatt és 5 a fesztival utan lesz teljesitve. Elsé feladatként a raktarhelyiség
kijelolése és annak kitakaritas sziikséges. Ezt kovetden az egy évvel elobb rendezett fesztivalrol
megmaradt és raktarozott kisebb targyak a fesztival raktaraba valo elhelyezése torténik meg,
majd a kicsomagolasra valo bejegyzésiik zajlik. Ezek elvégzése utan kovetkezik a szekciok
adatlapjanak elkészitése, a taborépitési kellékek listdjanak kialakitdsa, és a hianyz6 targyak
poétlasa végett, ezek beszerzése, nyilvantartasba valo bejegyzése és kiaddsa. A fesztival elotti
par nap alatt torténik az események lebonyolitasahoz sziikséges targyak listajanak elkészitése,
ezek beszerzése és lejegyzése, valamint a kiadasa. A megvaldsitasa utan kovetkezik a kiadott
targyak beszedése szekcionként, az adatlapok leellendrzése, a targyak nyilvantartasba valé még
egyszeri bejegyzése €s elszallitasa a kiilso raktarakba.

Az eldbbi tevékenységek abrazoldsa Gantt-diagrammal igy néz ki.
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A diagram tisztan dbrazolja a tevékenységek kozotti Osszefliggéseket, lathatdak az egymasra
épiild, a parhuzamosan végezhetd tevékenységek, és azok, amelyek kozott atfedés van. A
logisztikai tevékenységek nyilként vald értelmezése és abrazolasa is lehetséges
halodiagramban, €s egy tiszta, atfogd képet mutat a tevékenységek Osszefliggésérol. Az
atfedések és varakozasok feltlintetésére a geometriai alakzatok felé + vagy — jellel jeloltiik a
koz6s idétartamokat vagy varakozasi idoket. Igy a halodiagram is teljes képet nyuijt a logisztikai
tevékenységek egészérdl. A szaggatott vonalak pedig azokat a tevékenységeket jeldlik,
amelyek befejezése nincs kijelolve a kovetkezd tevékenység elkezdése érdekében, azonban
mégis szlikségszeri.
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Ahhoz, hogy a fesztival id6tervezése teljes legyen, az id6terv elemzését is el kell végezni a
kritikus ut feltiintetésével. Ugyanakkor a tevékenységek fiiggetlen csiiszasi idOtartamat is
jelolni kell, ami azt az id6tartamot jelenti, amivel az adott tevékenység iddtartama
meghosszabbithatd vagy a kezdésének idOpontja kitolhatd ugy, hogy a teljes projekt idtartamat
nem befolyasolja. Néhany helyen el6fordul, hogy egy feladat egy fél napot olel fel, ezt a ,,b”
betli jeloli. Az dsszes tevékenység megvizsgaldsa utan lathatd, hogy a logisztikai fétevékenység
esetében csupan a 9-es feladat — a megrendelt targyak beszerzése szekcionként — az, ami nem
kritikus tevékenység. Ebbdl addéddan a tobbi feladat kritikus tevékenységnek tekinthetd, és a
teljes kritikus ut ezen tevékenységek idotartamanak Osszegével egyenld, ami ebben az esetben
17 nap.
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A fenti dbra tartalmazza Osszesitve a Félsziget rendezvény projektjének Osszes tevékenységét,
ezek ES, EF, LS, LF id6pontjait, valamint a tevékenységek kozotti kapcsolatokat és a projekt
kritikus utjat. A pirossal jelolt szadmok az ES (baloldal) és az EF (jobb oldal) id6pontokat, mig
a sziirkével jelolt szamok az LS (baloldal) és LF (jobb oldal) idépontokat jelolik. A haloterv
megmutatja a rendezvény esetében, hogy melyik a leghosszabb Ut a megvalodsitashoz. Lathato,
hogy csupan egy feladat nem kritikus, igy a tobbinek mind idében kell elkezdddnie és
befejezddnie ahhoz, hogy a teljes projekt id6ben befejezddjon. A fesztival iddtervének
elkészitése a Gantt-litemtervhez vezet, amely a projekt teljes ideje alatt utmutatoként szolgalhat.
Az alkalmazott modellek koziil a kritikus Gt modszerével valdo ko6zds hasznédlata a
leghatékonyabb, ugyanis a projekt alapjan mindegyik méas-mas tulajdonsagot mutat.
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