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Utemtervezés

Dr. Keczer Gabriella

Az iitemtervezés fontos feladata az ugynevezett kritikus Ut meghatarozasa. Ez az un.
tartalékidovel fiigg Ossze. A tartalekidd (slack, float) egy tevékenység megkezdésének és/vagy
befejezésének olyan iddbeli cstszdsa, amely még nem befolyasolja a teljes projekt
befejezésének idejét. Az az idotér, amivel az egyes tevékenységek elcsusztathatok anélkiil,
hogy késleltetnék a projekt befejezését. (Lock 1998:98)

Ezt Gigy szamithatjuk ki, hogy a tevékenységhalon (lasd 1. dbra) a nyilak mentén balrol jobbra
haladva Osszeadjuk az egyes tevékenységek idoigényét. A halon természetesen nem csak
egyféle uton lehet végig haladni, az 0sszeg tehat attol fliigg, hogy melyik uton haladunk. A 4.
tevékenység legkorabbi kezdési idopontja a 0+1+2=3. nap, ha az 1-esen, a 2-esen és a 3-ason
keresztiil jutunk el hozzd. A 4. tevékenységet azonban a legkordbban az 5. napon lehet
elkezdeni, mert az 1-esen és 5-0s6n keresztiil vezetd hosszabb Ut korlatként viselkedik. Ezért
barmely tevékenység elkezdésének és befejezésének legkorabbi idépontjat ugy kapjuk meg,
hogy az azt sziikségszerlien megel6z6 tevékenységek megvalosulasi idejét dsszeadjuk €s a
leghosszabbat vessziik. Igy megkapjuk a projekt befejezésének (az dbran a 8. tevékenység)
legkorabbi idépontjat (9. nap) is. (Lock 1998:102)

Tekintsilik az 4bran a 7. tevékenységet. A legkordbbi lehetséges kezdési ideje a 6. nap, 3 nappal
a projekt 8. tevékenységgel torténd befejezése eldtt. Az abrabol latszik, hogy a 7. tevékenység
1d6igénye csak 2 nap, tehat megvaldsitasa akar el is halaszthatd 1 nappal tigy, hogy a projekt
teljes megvalositasi ideje ne novekedjen. A legkésdbbi kezdési idot ugy kapjuk, hogy jobbrol
balra végezziik el a kivonast: 9-2=7. Ha tobb 1t 1étezik, a leghosszabb alapjan kell szamolni.
(Az abran az 5-0s tevékenység esetében a helyes kivonasi ut a 8-as és a 4-es tevékenységeken
keresztiil halad.) (Lock 1998:102-103)

Legkorabbi kezdés A tevékenység idétartama Legkorabbi befejezés
0 1 [ 1 1] 2 |3 5] 4 |9
2 3 4
(1-2) (2-3) (3-6) T
2] 2 [ 3 3| 2 |5 5] o |9
0] oo [T o [ @
1 - 8
A projekt elkezdése —| A projekt befejezése
| 9] ofs
o] 5 [5 5] 1 ]6s 6| 2 Je
| 5 6 7
(1-4) (4-5) (5-6)
o] o ]s 6] 1 ]7 7] 1o
Legkésdbbi kezdés Teljes tartalékidé Legkéstbbi befejezés

Lock 1998:100



A tartalékido tehat egy tevékenység legkorabbi, és — a projekt befejezésének valtozatlansaga
melletti — legkés6bbi megvalosithatosaga kozotti kiilonbség, az az id6, amivel egy tevékenység
elcstisztathato anélkiil, hogy késleltesse a teljes projekt megvalosulasat. (Lock 1998:97) A feljes
pedig az az idotav, amivel egy tevékenység elhalaszthatd abban az esetben, ha az
Osszes megeldzo tevékenység a lehetd legkorabbi idépontban valdsult meg és az azt kdvetd
tevékenységeket pedig kitoljuk a lehet6 legkésobbi kezdési idépontba. (Lock 1998:122)

Az abra egy olyan tevékenység node-ot mutat, amelyen a fenti adatok mindegyike szerepel.
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Ha egy diagramban minden tevékenységhez bejeldljiikk a lehetd legkorabbi és legkésObbi
idépontokat, mindig lesz egy tevékenységlanc, amelyen ezek az idépontok egybeesnek, vagyis
nincs tartalékidd. Ez a tevékenységlanc az ugynevezett Kritikus it (critical path). Az ezen 1év6
tevékenységeknek prioritast kell élvezniiik az eréforrasok elosztasa sordn, €s a megvalositas
alatt kiilonleges figyelmet kell kapniuk. (Lock 1998:103) Masképpen: a kritikus Ut a
legnagyobb 6ssziddigénytli tevékenységlanc a halodiagramban. (Russel 2007:135)

Az iitemtervezéshez tartozik a projekt mérfoldkoveinek meghatarozasa is. A MeErfoldkovek
(milestone) a projekt fontos, kdzponti eseményei, altalaban valamely munkacsomag nyit6 vagy
zar6d esemeényeihez kapcsolodnak. (Gareis 2007:167) Gyakran valamely projekt leszallitando
elkésziiltét tekintik mérfoldkdnek. A mérfoldkovek egyben ellenérzési pontok is a projektben.
(Young 2007:170) A mérfoldkovek nem projekt tevékenységek, nincs idétartamuk, ugyanakkor
az itemtervben konkrét idépontokat kell hozzajuk rendelni. (Russel 2007:135)

Napjainkban a legkisebb projektek esetében is projekttamogaté szoftvert haszndlnak az
iitemtervezéshez (ilyen példaul a Microsoft Office Project), amely akar halos, akar savos
diagramon képes megjeleniteni a projekt tevékenységeket. Emellett a szoftver segitségével a
megvalositas fazisaban rogzithetjiik egy-egy tevékenység elére haladdsanak mértékét (azt,
hogy a feladat hany szazalékat végeztiik el egy adott iddpontig), igy a Gantt diagram a projekt
nyomon kovetésére is alkalmas. A szoftver az eldre haladas alapjan folyamatosan Gjraszamolja
az egyes tevékenységek iddsziikségletét és a projekt befejezéséig szlikséges idot is. A
projekttamogato szoftverek kiszamoljak — illetve barmilyen meghatarozo adat megvaltoztatasa
esetén Ujraszamoljak -- a projekt teljes idOtartamat, a tartalékiddket és a kritikus utat.



Szoftverrel késziilt halodiagram és savos diagram
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A projekttamogatd szoftverek alkalmazésa segit:

hatékonyan és kovetkezetesen iitemezni az egyes tevékenységeket €s erdéforrasokat;
megjeleniteni és bemutatni a projekttervet kiilonb6zo, tetszéleges formaban,;

nyomon kovetni a munkafolyamatokrél, az idOtartamokroél és a projekt
eréforrasigényérol gyiijtott informaciokat;

cserélni a kiilonboz6 projektadatokat;

kommunikalni a projekt eréforrasaival €s a projekt szerepldivel.

Az altalanos projektvezetési programcsomagok - az esetek tobbségében - kovetkezok
funkciokkal rendelkeznek:

tevékenység-menedzsment: a tevékenységek rogzitése (lista vagy struktira), a
tevékenységek kozotti logikai-fliggdségi kapcesolatok megjelenitése, a tevékenységek
teljesitési idotartaménak és eréforrasigényének kezelése

eroforrais menedzsment: az erdforrdsok nyilvantartdsa, a rendelkezésre allas
korlatozasanak rogzitése, az er6forras-allokacio prioritasainak rogzitése

iitemtervezés: az iddterv grafikus megjelenitése, oszlopdiagram ¢és haloterv
formajaban, a kritikus ut jelolése, kezdési és befejezési idopontok (ES, LS, EF, LF)
meghatdrozasa, az idéterven torténd valtoztatdsok gyors atvezetése, naptar funkcio
(napi, heti vagy havi bontas)

koltségtervezés: koltségkalkulacio a teljes projektre vagy adott tevékenységcsoportra
projekt kontroll: mérészamok kialakitasa, a koltségek alakulasanak értékelése és
elorejelzése, az eréforrasok folhasznalasara vonatkozo6 informacidk képzése (Daroczi
2011:137 alapjan)
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