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Vállalkozói kompetencia címén azonosított 

tulajdonságok és készségek (Mihalkovné 2014) 

 Schumpeter adott gazdasági és társadalmi viszonyok szerint értendő innovációs készség. 

Singh gyors ütemben fejlődő és nem fejlődő vállalkozások összehasonlítása. A fejlődő 

vállalkozók jobb, illetve magasabb 

eredményeket értek el: 

 képzettség 

 teljesítménymotiváció, felfelé törekvés 

 kemény munka 

 érzelmi stabilitás 

 magabiztosság 

 pontosság 

 változtatásra és fejlődésre való képesség 

 kompetitivitás 

Lengyel  szorgalom 

 ambíció 

 személyi lojalitás 

 vállalati rutin 

 gyakorlati szaktudás (piacismeret, tárgyalóképesség, szervezési készség) 

Hisrich  technikai készségek 

 üzleti és menedzsmentkészségek 

 személyes vállalkozói készségek 



Kaplan  vezetői készség 

 kommunikációs készség 

 döntési készség 

 teammunkára való készség 

 teleszkopálás képessége2 

Vecsenyi álomépítő, döntéshozó, végrehajtó, megszállott, eltökélt, szeretetteljes, 

részletekre is figyelő, független, a pénzt 

jutalomnak tekintő, társ 

Bolton 

és Thompson 

motivált, kitartó, versengő, kockázatvállaló, felelősségvállaló, kreatív, 

tisztességes, függeüen, innovatív, képes 

a lehetőséget felismerni és kiaknázni, képes a szükséges forrásokat 

megtalálni és megszerezni, kapcsolatépítő, 

szolgáltatói szemléletű (ezen túl négy környezeti faktort is 

meghatároztak: családi háttér, iskolai végzettség, 

munkatapasztalat, életkor) 

Szűcs  legfontosabb tulajdonságok és készségek: kezdeményezőkészség, 

lehetőség meglátása és kiaknázása, kitartó, elkötelezett, 

önbizalommal bíró, üzleti kapcsolatok építésének képessége 

 fontos tulajdonságok és készségek: problémamegoldó készség, 

érett személyiség, irányítás és kontrollálás készsége, befolyásolási 

képesség 

 jó, ha van” tulajdonságok és készségek 



Hemingway 

és Bálint 

 üzleti lehetőségek korai felismerése 

 kitekintés a jövőbe 

 sikerorientáltság 

 piacorientáltság és vevőközpontúság 

 törekvés az alkalmazottak megbecsülésére és ösztönzésére 

 reális gondolkodás 

 kitartás 

 kihívások kezelésének képessége 

 határozott döntéshozatal 

Baráth kezdeményező, innovatív, képes a lehetőségeket felismerni, jő vezető, 

együttműködő, jó önismerettel bíró, proaktív, 

kockázatvállaló, ambiciózus 

Niuwenhuizen proaktív, teljesítményorientált, elkötelezett, kreatív, innovatív 

Scanlan  szakmai készség 

 vezetési készség 

 vállalkozási készség 

Balaton et al.  talpraesett, autonóm, átlagosnál alacsonyabb igény az elfogadottságra, a 

konfirmitás és támogatás iránt, nem hajlandók vagy nem képesek 

behódolni a tekintélynek, nagy önbizalommal bíró, innovatív, merész 

 gyors döntéshozás képessége 

 akaratérvényesítés képessége 

 problémamegoldó képesség 

Di-Masi önbizalommal bíró, magabiztos, innovatív, eredményorientált, kockázatvállaló, 

elkötelezett 



Vállalkozói Kompetencia 

• Új iránti elkötelezettség (új létrehozásának 
vágya, innovativitás, kreativitás, 
problémamegoldás, diffúz gondolkodás) 

• Kockázatvállalás (kalkulált kockázatviselés 
képessége, egzisztenciális és 
karrierkockázat tűrése, bizonytalanság 
elviselése) 



Tegyük fel, hogy egy családtagja nagyobb összeghez 

jut, és arról kér tanácsot, hogy mibe fektesse azt. Az 

egyes formákat mennyiben tanácsolná 

családtagjának? 
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Tegye bankba és kösse le hosszabb időre 
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Vegyen belőle fix kamatozású államkötvényt 
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Vegyen belőle részvényeket 
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Bízza valamilyen befektetési társaságra, akik majd 
forgatják a pénzt 
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Vegyen belőle valutát és tartsa abban a pénzét 
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Vásároljon belőle ingatlant 
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Vásároljon belőle arany ékszert vagy műtárgyat 
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Tegyük fel, hogy egy családtagja vagy kedves 
ismerőse tanácsot kér Öntől, mert két új 

álláslehetőséget 
kapott. Melyik lehetőséget ajánlaná? 
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társas

egyéni

Azt az állást, amely átlagos megélhetést nyújt, de biztos jövedelmet ígér.

Azt az állást, ami egy ennél kockázatosabb vállalkozás: nem tudni még, lehet, hogy

nagyon sokat fog keresni vele, és akkor megoldódik minden gondja, de az is lehet, hogy

aránylag szerény pénzt keres majd.



Mennyire jellemzők Önre az 
alábbi állítások? 
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Többször előfordult már, hogy olyan megoldást találtam egy 
problémára, amire más nem is gondolt 
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Gyakran szoktam olyasmin törni a fejemet egy-egy tárggyal 
kapcsolatban, hogy mi mindenre lehetne még felhasználni, 

mint amire való. 
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Kedvelem a bonyolult problémákat, a nehezen kibogozható 
szituációkat 
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Inkább olyan munkát szeretnék, ami egyszerű, nem igényel 
szerteágazó figyelmet. 
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Köszönöm a figyelmet!  


