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ELOSzZO

A Tisztelt Olvaso elé tart interdiszciplinaris, szintetizaldé és hianypotlo
egyetemi ,mezotankényv’ megirasanak gondolatat az innovacioval
kozvetlentil és kozvetve foglalkozé tudosok, politikusok, gyakorlo
szakemberek, feltalalok munkassaganak megismertetése és Carl Popper
tudomanyfilozofus ma is helytallo alapvetése ihlette, mely szerint ,A
felséoktatasnak a kritikus gondolkoddsra kell nevelni.”

E ,mezotankdényv” ismeretanyaga a Muszaki innovaciéo c. tantargy
kizarélagos tananyaga, mig a Kreativitas a mérnoki gyakorlatban c.
tantargy kiegészité tananyagat képezi és az e-learning keretrendszerben is
kivaléan hasznosithatd. Legfébb célkitiizése az innovativ gondolkodas
hirdetése, ugyanakkor fontos, hogy a hallgatok megismerjék a muszaki
tartalmu innovacié menedzselésével kapcsolatos f6bb elméleti és gyakorlati
tudnivalokat. A teljesség igénye nélkul tartalmazza mindazokat az elméleti
megkozelitéseket és gyakorlati tapasztalatokat, amelyek hozzasegitik az
ipari szféraban munkat vallal6 fiatal mérnékoket, szakembereket, hogy egy
modszeres problémamegoldason nyugvo stabil és tartos teljesitmény elérése
kertljéon a motivaciéjuk koézéppontjaba. A bemutatott témakoérok kozott
helyet kap az innovacios tevékenységek muiszaki/gazdasagi folyamatokba
illesztése, a technologia-transzfer sajatossagainak bemutatasa, a
technologia-menedzsment, a vallalati innovacios politika kialakitasa,
valamint az innovaciés stratégiak készitésének alapveté Lkérdései. A
tananyag kitér az innovacié gazdasagi jelentéségére is, valamint a K+F+I+O
Osszefonodasara, a muszaki fejlesztés sajatossagaira és foglalkozik a
szellemi tulajdon védelmével. Az ipari szférabol vett gyakorlati példak
elemzésével felkészit az ipari szféra elvarasaira, és nem utolsé sorban
kitekint az innovacié tarsadalmi hattérfeltételeire.

A terjedelmi korlatokra tekintettel az ismeretanyag Osszefoglalasa
els6sorban inkabb attekinté, utmutato jellegi. Ennek okan féiskolai,
egyetemi hallgatoknak és oktatoknak lehet hasznos segédlet, de az ipari és
vallalati szféraban tevékenykedéknek, a vallalati innovacios politika
kialakitasaban résztvevéknek, tovabba az innovaciomenedzsment kultara
kialakitasaért, fejlesztéséért felelés kozépvezetéknek is utmutatast adhat.
Bizom benne, hogy minél tébben haszonnal forgatjak majd e mutvet.

Szeged, 2018. januar

Nagy Valéria, szerzd
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BEVEZETES

Az innovaciomenedzsment témakoérében jegyzetek, oktatasi segédanyagok,
tanulmanykoétetek, konferencia kiadvanyok bdéséggel fellelheték a Szegedi
Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Karan, illetve a tarsegyetemeken,
azonban azok inkabb a koézgazdasz és menedzser képzés tanterveihez,
tantargyaihoz kapcsolodnak szervesen.

A Szegedi Tudomanyegyetem Mérnoki Karan muiszaki képzési tertlileten
akkreditalt alap- és mesterképzési szakok tanterveinek tantargyai
alapvetéen a tervezeés, gyartas, lizemeltetés, karbantartas,
folyamatiranyitas és -vezérlés koré csoportosulnak. Mindegyik tertileten
fontos szerepet jatszik a természettudomanyos ismereteket feltételezé
kreativitas hangsulyozasa, illetve ennek eredményeként az innovativ
tevékenységek szabalyozasa (pl. szabadalmi eljarasok, stb.). llyen moédon az
innovativ szemlélet kialakulasanak elésegitésére is hangsulyt kell fektetni a
féiskolai, egyetemi oktatas soran.

A témakorok kifejtésénél azt a modszert alkalmazom, hogy a féfejezetek
végén megjeldlom azokat a forrasmunkaként hasznalt (szak)irodalmakat és
a témakorben fellelhetd nemzeti és nemzetkdzi jelentéseket, internetes
oldalakat, amelyek tanulmanyozasaval részletesebb kép tarul elénk a
feldolgozott témakordkrdél. Bevallom, magam is sok 1j ismerettel
gazdagodtam, amikor a témaban szlletett irasmuveket olvasgattam, illetve
rendszereztem. Engedje meg az Olvaso, hogy egy kis bepillantast nyujtsak
az innovacio vilagaba, kitekintéssel a muszaki mérndékoék csodalatos
tevékenységére.

Szeged, 2018. januar

Nagy Valéria, szerzé
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»Es ne szabjatok magatokat a jelenvalé vildghoz,
hanem alakuljatok dt a ti elmétek megujulasaval...”
(Pal Apostolnak a Romaiakhoz irott levele 12:2)

1. AZ INNOVACIO(S TEVEKENYSEG)
SZUKSEGESSEGE

E fejezet mottojaként azért valasztottam Pal Apostol id6tallé szavait, mert a
benntinket koértlvevé rohamosan fejlédé vilag rendkivili alkalmazkodo
képességet feltételez (és kivan meg), amelynek azonban csakis akkor
lehettink birtokaban, ha hajlandésagot mutatunk a folyamatos
megujulasra: tudasunkat folyamatosan fejlesztjiik. Egy mégoly modernnek
tnd problémahalmaz (nevezetesen a K+F+I+O problémakoérének) vizsgalata
sem nélkuilézheti a nagy multra visszatekinté elézmények feltarasat.

Ha a témakor vezérgondolataira (kreativitas, otlet, innovacié stb.) a
»,Google” segitségével keresést inditunk
— akar magyarul,

— akar angolul

és a talalatok szamat az egyéb gyakori kifejezések szamaval Osszevetve
egylttesen szofelhd segitségével abrazoljuk (1. dbra), akkor vizualisan is
érzékelhet6 a téma hangstlya. Tovabba az innovaci6, mint
eredmeényorientalt fejlesztési tevékenység jelentéségére enged kovetkeztetni.

A talalatok szama az alabbi szavakra (keresés datuma: 2018. januar 13.):

— kreativitas: 3 080 000 talalat

— Otlet: 6 120 000 talalat

— innovacio: 4 480 000 talalat

— kreativ: 14 000 000 talalat

— hatékony: 4 700 000 talalat

— hatékonysag: 1 170 000 talalat
— kutatas: 6 760 000 talalat

— fejlesztés: 38 500 000 talalat

— technologia: 5 200 000 talalat
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— innovacios politika: 605 000 talalat
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1. abra Szofelh6 (https://wordart.com/edit/6o0dpfplxqo77)

A Kreativitas és Innovacié Eurépai Eve (2009) szlogenje az ,Almodj, alkoss,
ujits!” ,vezényszavak” voltak. A kreativitas és innovacidé népszerusitésére
felkért ,nagykoévetek” kozott ott volt pl. Rubik Erné a hires Rubik-kocka
(btivos kocka) megalkotéja, Bengt—Ake Lundvall az innovaciokutatas vezetd
egyénisége, de Ken Robinson is, aki a kreativitas és az oktatas rejtelmeit

kutatja. (Roluk és munkassagukrol még lesz sz6 a késébbi fejezetekben.)

E gondolatkorben fontos megemliteni, hogy az egyetem
(mint tanitéomesterek és tanitvanyok kozossége) szerepe elvitathatatlan,
hiszen a K+F+I+O (kutatas-fejlesztés-innovacio-oktatas) osszefonédasanak
tere. A mérnokké valas folyamataban lépésrél lépésre jarjuk végig azt az
utat, amelyen elsajatitjuk a természettudomanyos alapokon nyugvo
tervezés, gyartas, Uzemeltetés, karbantartas elméleti és gyakorlati
ismereteit. Ezen ismeretek birtokaban valik képessé és alkalmassa a
mérnok hozzaadott értéket képvisel6 munkavégzésre.

Egyszersmind tanui lehetlink az innovaciéo komplexitasanak (2. dbra): az
Otlet, a megvalositas és a hasznosulas egymastél el nem valaszthato
ysmesterharmasanak” tekinthetd. Itt megjegyzendd, hogy a hasznosulas nem
feltétlenul jar az egyén és vallalata szamara pénzben kifejezett/kifejezheté
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haszonnal. Gondoljunk c¢sak a tarsadalmi és koérnyezetvédelmi
hasznosulasra (pl. az Alaptérvényben rogzitett néhany alapjog
megvalositasa €s biztositasa kapcsan).

ﬂ“ otlet

innovacio megvalositas
- hasznosulas

2. abra Az innovacié komplex megkozelitése

A tarsadalmi kihivasokra adandé valaszok technikatol, technologiatol,
digitalis kommunikaciotol, felhdéinformatikatol valé erds fliggése egész
tarsadalmunkra kihatassal van: alapveté (természet)tudomanyos tények
birtokaban lehetiink déntéshozéi és felelés tagjai a tarsadalomnak. Csak
hogy néhany emlitésre keruljon kozuluik, amelyek kozvetlenil
kapcsolédnak a muszaki tudomanyokhoz (a technika és
technologiafejlesztés révén):

— koérnyezetiink megovasa;

— er6forras-hatékonysag megteremtése;

— Dbiztonsagos, tiszta és hatékony energiaeldallitas;

— integralt kozlekedési rendszer kialakitasa stb.

1.1. Az innovacio fogalmi rendszere
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' E fejezetben a teljesség igénye nélkiil ismerhetjiilk meg a

kulonféle kutatasok, ,iskolak” fogalmi megkozelitéseit.
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Schumpeter 1911-ben német nyelven (majd 1934-ben angol nyelven is)
megjelent koényvében a gazdasagfejlesztés elméletét dolgozta ki.
Hangsulyozta a ktilénbséget a talalmany és az innovaci6 k6zott. Ramutatott
arra is, hogy gazdasagi elemzés szempontjabol fontos az innovacié, mert
addig, amig a gyakorlatba nem kerltlnek, a talalmanyoknak nincs
gazdasagi vonatkozasa. A nevéhez fGz6édik a ,teremté6 rombolas”
mechanizmusanak kidolgozasa is.

Rogers és Shoemaker (1962, 1971) megitélése szerint az innovacio olyan
otlet, termék vagy gyakorlat, amelyet az egyén Gijjnak érzékel.

Simon és Kahn (1964) az innovacioval kapcsolatban az emberi
talalékonysagot és kreativitast emelték ki.

Drucker (1985) azt vallotta, hogy az innovacio a lehetdéségek elemzésével
kezd6édik. Munkassaga soran azonositott hét olyan lehetdségforrast
(varatlan, ellentmondas/kovetkezetlenség, folyamat sziikségessége, ipar- és
piaci szerkezet megvaltozasa, demografiai valtozas, szemléletvaltozas, 0j
ismeretek), amelyek végs6 soron az innovaciot 6sztonzik.

Talan egy kicsit kozelebb all a mérndéki tudomanyokhoz Brynteson
filozofiaja, melynek lényege, hogy , Az innovdcié a kreativ dtletek gyakorlati
alkalmazdsa’, illetve ,, Az innovdcié az emberi elme kreativ tevékenysége”.

A Frascatil kézikényvben (a kutatas-fejlesztés elfogadott nemzetkdzi
definiciéi kozo6tt) megtalaljuk a muszaki innovacié6 meghatarozasat is,
meégpedig: ,A muszaki innovdcié olyan tudomdnyos, miszaki, szervezeti,
pénziigyi és kereskedelmi jellegii tevékenység - ideértve az Uj
ismeretanyagba torténd befektetést is —, amely ténylegesen vagy szdndék
szerint technikailag Uj wvagy tovdbbfejlesztett termékek és eljardsok
megualésitasdhoz vezet. A K+F egyike e tevékenységi kérnek — az innovdciés
folyamat barmelyik szakaszaban. Nemcsak eredeti forrdasa lehet az innovativ
Otleteknek, hanem a problémamegolddas egyik eszkdze is, amely a
meguvaldsitas barmely pontjan segitségtil hivhaté.”

1 Az OECD (Organisation for Economic Cooperation and Development - Gazdasagi
Egyuttmtkodés és Fejlesztés Szervezete;, Magyarorszag 1996. majus 7-e ota tagja) 1963.
juniusaban rendezte meg a K+F statisztika szakértéinek talalkozéjat az olaszorszagi Frascati
varosaban, ahol kijelolték a kutatas-fejlesztés mérésének koncepcionalis kereteit.

’._._,_,_.---
Al Al ).



10

Az Oslo kézikényv 2005-ben napvilagot latott harmadik kiadasaban? az
innovacio a koévetkezéképpen definialt: ,4j vagy jelentésen javitott termék,
eljaras, marketing médszer, szervezési — szervezeti médszer”.

A témakorben emlitést érdemel még a Frascati Kézikényv (2002) és az Oslo
Kézikonyv (2005) mellett a Szabadalmi Kézikényv (1994), valamint a
Camberra Kézikényv (19995) is.
e ¥
Y g ,
- A 2014. LXXVI. toérvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrol és
innovaciorol az Oslo kézikonyv fogalomalkotasat veszi alapul az innovacio
fogalmanak roégzitésekor: ,a gazdasdgi tevékenység hatékonysdaganak,
Jjovedelmezdbségének javitasa, a kedvezd tarsadalmi és kérnyezeti hatdsok
elérése érdekében végzett tudomdnyos, muszaki, szervezési, gazdalkoddsi,
kereskedelmi miveletek 06sszessége, amelyek eredményeként uj vagy
léenyegesen mddositott termék, eljardas, szolgdltatds jon létre, 1w vagy
léenyegesen  mddositott  eljaras, technolégia alkalmazdsdra, piaci
bevezetésére kertil sor, ideértve azokat a vdltozdsokat, amelyek csak adott
agazatban vagy adott szervezetnél mindstilnek ujdonsdagnak”.

Azonban az innovacié egy olyan komplex folyamatot sejtet, amikor is a
kreativitas (Gjszert 6tletek generalasa) hasznositasa van a kézéppontban.

Itt megjegyzendd, hogy az innovativ jelz6t korlatok nélkul hasznaljuk
napjainkban, sok esetben nem helyesen. Alljon itt néhany példa: innovativ
gondolkodas, innovativ oktatas, innovativ pedagogus, innovativ
finanszirozas, innovativ eljarasok, innovativ politika, innovativ mérnoék, stb.
Ez utobbi jelzés szerkezet nem szerencsés, mert a mérnok sz6 a latin
eredetl talalékony, zseni (ingenio, ingenious) szobdl szarmazik, amely ilyen
modon mar eleve magaban rejti az ,innovativitasi képességet”.

- o Ez utobbi gondolathoz kapcsolédoan legyen szabad felidézni
gyermekkorom egyik kedvenc rajzfilmjét: a lengyel Varazsceruza

(Zaczarowany otowek) cimli sorozatot, amelynek f6szerepléje egy talalékony

2 Az els6 kiadas 1992-ben jelent meg.
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kisfiti, aki minden problémat egy blivds ceruza segitségével old meg azaltal,
hogy rajzai megelevenednek az epizodokban. Kiemelkedé megfigyelési és
gondolkodasi képessége tette lehetévé egy-egy (muiszaki) ujdonsag
szlletését (invencio) és talalékonysagaval, kreativitasaval hivta életre annak
alkalmazasat (innovacio).

Talan ezzel a kis példaval még inkabb érzékeltethetd, hogy élettink minden
pillanataban jelen van valamilyen formaban az alkotasi vagy, a teremtésre
val6 hajlam.

1.2. Innovacios szemlélet

A technikai3/technologiai* fejlédés felgyorsulasaval egyre inkabb
megmutatkoznak a generaciok kozotti kilonbségek - kiuilondsképpen a
kommunikacié terén. Ez azonban visszahat az innovaciés teljesitményre.
Az egyes generaciok altal feldlelt tizendt évnyi idésav mar énmagaban is
kulénbségek forrasa:

— X generacio (1965-1979)

— Y generacio (1980-1994)

— Z generaci6 (1995-2009)

— 0O generacio (2010-. .. )

(Megjegyzés: Az évszamok tajékoztato jellegiek, mert 1-3 év eltolodassal
publikaltak mtiveiket a generacios elméletek kidolgozéi.)

A kommunikaciés kuillénbségek mellett azonban egyre inkabb kidomborodik
az egyes generaciok eltérd értékrendje, értékelmélete is. Ez oly moédon hat
az innovaciéra, hogy az eltéré6 tarsadalmi elvarasok, a generalt
szlikségletek, a felgyorsitott életvitel folyamatosan megujulé és
alkalmazkodé gondolkodast igényel.

3 A magyar nyelv értelmezd szétara szerint (az Arcanum gondozasaban megjelent és online
elérhet6 kiadvanyban) a technika a természettudomanyok altal megallapitott torvényeknek —
rendszerint gépekkel torténé — gyakorlati felhasznalasa emberi célokra, illetve az erre
vonatkozo elvek és ismeretek osszessége. Gyartasi, termelési eljaras.

4 A technolégia mindazon modszereknek és eszkézoknek az ismertetése, amelyeknek
segitségével a nyersanyag hasznalati targyakka dolgozhaté fel. Gyartasi folyamat, illetve a
gyartasi folyamatok szerves egysége.

’._._,_,_.---
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Ehhez kapcsolédoan Lucia Reisch dan fogyasztéi magatartas kutato, aki a
felhasznalo-integralt innovacio fejlesztését kutatja, megallapitotta, hogy a
fogyasztéi magatartas megvaltoztatasahoz a felkinalt lehetdségnek
hozzaférhetének, megbizhatonak és kénnyen hasznalhatéonak kell lennie.
Eppen ezért nem célszeri megvaltoztatni a fogyasztok beidegzédéseit,
hanem a hatékonysag érdekében azonosulni kell ezekkel.

Maga a muszaki tartalmu innovacioé azonban stratégiai hajtoerd. A mtszaki
fejlesztés, a mliszaki (technikai) tipusu kiemelkedé technologiai ijdonsagok
szerepe tarsadalmi kihivasokkal teli vilagunkban felértékel6dott.

/

v Az innovacios szemlélet kialakitasanak szukségessége tehat
néhany érdeklédé kérdést indukal, mégpedig:

— Az innovaci6 valasz a globalis problémakra?

— Az innovaci6 a gazdasagi ,névekedés” mozgatorugoja?

— A muszaki innovacio6 az iparfejlesztés alapja?

— Hogyan jarul hozza az innovacio(s szemlélet) a magasabb szint
tarsadalmi igények/elvarasok teljesitéséhez?

— Hogyan hat az innovacid(s  szemlélet) a termel6/
szolgaltato/projekt tevékenység folyamataira?

— Milyen mértékben képes hozzajarulni az innovacié a
hatékonysaghoz?

A fenti kérdések a piaci mechanizmusok ismeretében valaszolhatok meg,
tekintve, hogy a piacnak er6sen koordinaléo szerepe van. De azt is
figyelembe kell venni, hogy hatékony innovaciés tevékenység tobb
tudomanyteriilet egytUttmtkoédésével, egylttt-gondolkodasaval valésulhat
meg. Tovabba az innovacios szemlélet kialakulasanak mindenkor
eléfeltétele a kreativitas.

Gyarmathy Eva klinikai és neveléslélektani szakpszicholoégus szerint ,a
kreativitas nem mds, mint a lelki egészség magas foka”.

’._._,_,_.---
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A Mentor(h)alo Pedagoégiai Esték rendezvénysorozat keretében tartott
elbadasaban hangsulyozta, hogy a kreativitas fejlesztése mellett annak
fenntartasa is fontos, mégpedig a kévetkez6 ,parancsolatok”-kal:

— Légy 6nmagad!

— Kérdezz és kérddjelezz!

— Lasd meg az arnyalatokat!

— Keruld a rutint!

— Tanulj minden nap valami Gjat!
— Hasznald a hibazasaidat!

— Epits kapcsolatokat!

A hatékony kreativitashoz azonban sztikségeltetik egy bizonyos intelligencia
szint, avagy egy bizonyos szintu tudas. (Itt megjegyzendd, hogy 120-nal
magasabb IQ esetén azonban mar nincs hatassal az IQ noévekedése a
kreativitasra.) Tudasra aktiv-passziv tanulas utjan tehetink szert. Ezt
szemlélteti a 3. dbra.

Tanulasi piramis: megjegyzés, befogadas arany (%)

+ eléadas . eléadas

« olvasa , * olvasas
olvasas passziv

* hallas tanulas « hallas

+ |atas * hemutatd

* |atas, hallas « beszélgetés

* mondja, irja « gyakorlas
* mondja és csinalja . mé:ar:)k
tanitasa

Source: National Training Laboratories, Bethel, Maine

3. abra Tanulasi piramis> (Molnar Tamas ,slideplayer” oktatasi célu
eléadasanyaga nyoman)

Itt ragadnam meg az alkalmat, felhivhi a figyelmet Ken Robinson
kutatasaira, megfigyeléseire is, aki tobb eléadasaban, koényvében is

5 Benjamin Franklin: "Tell me and I forget, teach me and I may remember, involve me and I
learn.”

N
QR
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élményszerlien tarja elénk, hogy milyen moédon koncentral az oktatas a bal
agyféltekére.

ey

Visszatérve a kreativitashoz, Kaszas Gyorgy Kreativitassuli c.
konyve hasznos olvasmany lehet az innovativ gondolkodas 23 kreativ
technikajanak megismeréséhez. Ezek a kovetkezék ,kis parancsolatok”
formajaban:

— mozditsd meg!
o animald!
o meéretezd at!
o tedd atfedésbe!
o rejtsd el!
— épits és rombol;!
o valaszd le!
o hagyd ki!
o kapcsold 6ssze!
o adj hozza!
o ismeételd!
o toérd darabokra!
— meséld el!
o fantazialj!
o analogizalj!
o mitologizalj!
o szimbolizalj!
— valts!
o helyettesitsd!
o helyezd at!
o személyesitsd meg!
— csavarj egyet rajtal
o ironizalj!
o transzformald!
o torzitsd!

o parodizalj!

’._._,_,_.---
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o tagadd meg!

o 06tvozd!
A felsorolas alapjan kijelenthet6, hogy a teljesen 1j/merész 6tletek mellett a
hagyomanyos megoldasok és a kreativitas szimbidzisa, valamint adott

korilmények koézott a technikak egylttes alkalmazasa eredményezhet
innovaciot.

Az alkalmazhato kreativ technikak mellett ismerjik meg (Horvath Endre
2011. novemberében egy Telekom rendezvényen tartott eléadasa alapjan) a
problémamegoldé csoportokban sikeresen alkalmazhaté 12 kreativ
folyamatot isé:

— fokuszmeghatarozas

— miértek (5 miért)

— Ishikawa (halszalka diagram (ok-okozat)) modszer
— Otletroham (keret- és peremfeltételek)

- ,hat” kalap modszer (minden résztertiletre — folyamat, informacio
stb. van egy felelds)

- ,Mind Mapping” (elagazasos modszer)

— mandala modszer (kdzponti probléma keretben)

— veéletlen behatas

— provokacio

- ,scamper” (kiemelve néhany technikat - pl. helyettesités,
athelyezés, modositas, Gijjaszervezés, eltavolitas)

— Otletmatrix

otletbdl otlet

Az el6zb6ekben ismertetett technikak és folyamatok készségszint(i ismerete
és alkalmazasa felértékelédik a jovében, ugyanis a Vilaggazdasagi Forum
(WEC - World Economic Forum) altal kozzétett 10 legfontosabb
munkavallaloi készség, képesség (Top 10 skills) tekintetében varhatéan
atrendezédik a fontossagi sorrend 2020-ra 2015-héz viszonyitva, illetve
masok is helyet kapnak a listaban. Tovabba megfigyelheté, hogy a
kreativitas el6kel6bb helyet fog elfoglalni.

A listakat az 1. tabldzat tartalmazza.

6 Tovabbi 6tletek meritheték a Design Synectics tertiletérol.

’._._,_,_.---
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1. tablazat A legfontosabb munkavallaloi készségek, képességek

2020-ban 2015-ben
1. komplex problémamegoldas 1. komplex problémamegoldas
2. kritikus gondolkodas 2. egyuttmukodeés
3. kreativitas 3. emberekkel valé banni tudas
4. emberekkel valé banni tudas 4. kritikus gondolkodas
S. egyuttmukodés S. targyalasi készség
6. érzelmi intelligencia 6. mindségellendrzési képesség
7. mérlegelési és dontéshozatali képesség |7. szolgaltatasorientalt szemlélet
8. szolgaltatasorientalt szemlélet 8. mérlegelési és dontéshozatali képesség
9. targyalasi készség 9. figyelmes hallgatas, beleérzéképesség
10. rugalmas gondolkodas 10. kreativitas

A kreativitasrol, illetve annak pszichologiai alapjair6l részletesebben lesz
sz6 a 6. fejezetben.

1.3. Az innovacio keretrendszere, tipusai

Ebben a részben réviden ismertetésre kertilnek azok a megkodzelitések,
amelyek el6segit(het)ik az innovativ gondolkodas kialakulasat. De ezek
ismertetése el6tt engedje meg az Olvaso, hogy kiragadjak egy részletet a
nemzeti felsoktatasrol szolé6 2011. évi CCIV. térvénybdl, mégpedig:

e Y
V4 .. . o

- »35. § (1) Az oktatéi munkakdrben foglalkoztatottat megilleti az a
jog, hogy vilagnézete és értékrendje szerint végezze oktatéi munkdjat,
anélktil, hogy annak elfogaddsdra kényszeritené vagy késztetné a hallgatot,
a képzési program keretei kézdtt meghatdrozza az oktatott tananyagot,
megvdlassza az dltala alkalmazott oktatdsi és képzési modszereket.
(2) Az oktatassal kapcsolatos feladatokat ellaté kételessége, hogy az
ismereteket tdargyilagosan és tébboldaluan kézvetitse, a jévdhagyott tanterv
szerint oktasson és értékeljen, a hallgaté emberi méltésagdt és jogait
tiszteletben tartsa; az oktaté tevékenysége soran vegye figyelembe a hallgaté
egyéni képességét, tehetségét, fogyatékossagat.”

A fels6oktatasi tevékenységet alapjaiban meghatarozo jogszabaly adta
keretek kozott az oktatéi munka folyamataban kiemelt szerep jut a tanulasi
eredmény alapu szemléletnek, amelynek fokuszaban a ,tanul6” és a

[ Q=
Al af 48 <
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ystanulas” all. Mind az oktatas, mind pedig a szamonkérés tekintetében
iranyado a szakokra lebontott tanulasi eredmény alapu képzési és kimeneti
koévetelményeket tartalmazo 18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendelet.

A kompetenciak birtokaban (a tanulasi eredmény alapu szemlélettel
megszerzett tudas, képességek (ki)fejlesztése, attitidék kialakulasa,
autonomia és feleldsségvallalas) valik képessé egy mérndk a komplex
megkozelitést kivané ,problémak” megoldasara.

Természetesen az oktatas ,csak” egyetlen 1épés az innovativ gondolkodas
kialakitasanak folyamataban: a tudas létrehozasaban ugyan donté szerepe
van az egyetemi oktatasnak, de a hasznositas feleléssége az egyénre harul,
azonosulva Frank Bettger eszméjével: ,A vildg egyetlen fdiskoldja és
egyeteme sem tehet érted tdbbet, mint hogy segit neked segiteni
énmagadon”.

Az innovativ gondolkodas hirdetésében, illetve a mérndkké valas
folyamataban az ipar részvétele is megkertilhetetlen. A 4. dbra a tudomany-

mérnokkel.

ipar

Y
A !
o mérndk 2
< Qo
(% O
) O
% 3
> ~$
) ;
2 g

4. abra A mérnok szerepe az innovacioban

A tudomany-technolégia-ipar ,harmasaban” a mérndkék szerepe
megkérddjelezhetetlen. Feladatuk, hogy a kulcstechnolégiakat (KET), vagyis
az olyan kulcsfontossagu alaptechnologiakat, amelyek a technika jelen
allasa szerint még nem tekintheték kiforrott technologiaknak (vagyis nem

’._._,_,_.---
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alkalmasak a témeges elterjesztésre) a tarsadalom és gazdasag szolgalataba
allitsak. Ez tulajdonképpen ezen technologiaknak a (tovabb)fejlesztését és
ipari hasznositasat jelenti. E technologiak tudasintenzitasa és gazdasagi
potencialja hozzajarul a tarsadalmi kihivasok megoldasahoz. Csakhogy
néhanyat megemlitsink koézuluk - a SEC(2009) 1257 dokumentumban
foglaltakkal 6sszhangban:

a fotonika,

— a nanotechnologia,

— a mikro- és nanoelektronika,
— a korszerti anyagok,

— az ipari Dbiotechnolégia tekintheték kulcsfontossagu alap-
technologiaknak (alaptechnologia csoportoknak).

Az ipari szereplék (és itt alapvetéen a vallalkozasok értenddk) Technologiai
Készség Szintjének (TRL - Technology Readiness Level) értékelése a
kovetkezéképpen torténik.

A TRL nem mas, mint az egyes technologiak érettségi szintjének mutatoi.
Kilenc szintet azonosit a Manufacturing Technology Program keretében
elkészult ,deskbook”, illetve a Horizont 2020 keretprogram 2018-2020
munkatervének ,G” melléklete is:

— TRL 1: alapvetések rogzitése

— TRL 2: technologiai koncepcié megfogalmazasa

— TRL 3: kisérletileg igazolt koncepcio

— TRL 4: laborban validalt technoléogia

— TRL 5: ipari kornyezetben validalt technologia (a kulcsfontossagu
alaptechnologiak tekintetében relevans ipari kérnyezetben)

— TRL 6: ipari kérnyezetben mikédé technoléogia (a kulcsfontossa-
gu alaptechnologiak tekintetében relevans ipari kérnyezetben)

— TRL 7: prototipus kiprobalasa mukoédési kdrnyezetben
— TRL 8: elkészult rendszer

— TRL 9: bizonyitottan mukdédd valos rendszer az alkalmazasanak
szempontjabél meghatarozo kornyezetben (a kulcsfontossaga
alaptechnologiakat felhasznal6 versenyképes gyartasban)

A TRL 1 a legalacsonyabb, mig a TRL 9 a legmagasabb szintet jel6li.

’._._,_,_.---
Al Al ).



19

A TRL mutatéihoz szorosan kapcsolodnak az MRL (Manufacturing
Readiness Level - gyartasi készenlét érettségének a mérése) mutatok,
azonban itt eléfordul egy 10. szint is, amely tulajdonképpen a
gyartorendszerek folyamatos fejlesztését és a ,lean” gyakorlatok helyzetét
hivatott mérni. (Megjegyzés: A Lean Termelési Rendszer (Lean
Manufacturing) annyit jelent, hogy a hatékony termelés érdekében a
hozzaadott értéket nem képviseld (rész)muiveleteket kisztrik/kiktisz6bolik a
gyartasi folyamatokbol. Itt megjegyzem azt is, hogy az innovacio egyik f6
jellemereje pedig éppen a hatékonysag.)
-
ve

“~ A jogszabalyi kérnyezetet /keretet tekintve emlitést érdemel még a
2014. LXXVI. térvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrél és
innovaciorol, amely fogalomtaraban a kutatas-fejlesztési és innovacios
eredmények hasznositasarél az alabbiak szerint rendelkezik: ,vdllalkozds
keretében, Ttizleti céllal, gazdasdgi eredmény reményében torténd
felhaszndlds, tovdbbd az olyan kézdsségi célu felhaszndlds, amelynek
eredménye a lakossdg életmindségének és a kdzszolgdltatdsok mindségének
javitdsa, a természeti és épitett kdrnyezet védelme, az orszdg fenntarthaté
fejlédése, valamint védelmi képességének és biztonsdagi helyzetének
Jjavitasa’.
Az egyetemek — kozottik a Szegedi Tudomanyegyetem is — aktiv résztvevéi a
hazai innovacios tevékenységnek. A 2017. majusaban rendezett Innovacios
Napon elhangzott el6éadasok k6zdtt Rohacs Jozsef eléadasaban bemutatott
abrak (5. dbra, 6. dbra és 7. dbra) szemléletessé teszik az innovaciok és
innovacios technologiak ko6zotti alapvetdé ktilonbozdségeket.

——: Technolégia életcikius .

g
i , .

Aa.. = Termek eletciklus

i -

—

T

P

= Klemelkedden
2 E

;:; c sikeres termék
c & e
£~

z

o

Sikartelan ermik Sikeres termek

Befeltetések / Idd
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diszruptiv technologia

innovativ
technolégia

technoldgiai szinvonal

eévek

6. abra Innovacios technolégiak

A technologiak tipusainak jellemzése:
— innovativ (,fenntarthatd”) — a jelenlegi rendszer javitasa

— diszruptiv — a régi rendszer leépitése, magasabb szinten egy Uj
léetrehozasa

— szubverziv - tdbb agazatban valt ki alapveté valtozast
(thzvédelem, LEAN, Systems Engineering)

A 7. dbra az innovacio diffazidgja kdévetheté nyomon.

5 kezdeti

%ﬁ adaptalok |
c > 4

=

£

= a vevok tobbségét nem érdekli a
% magasabb technologiai szint
5 | afelhasznalok altal

< | elvart techlol6gia ~ ™ ™ 7 Jiechnolagia. termék szinvonala elég
"B szt magas a vevot a megbizhatosag, a
= hasznathatésag, az ar érdekli

=

E itmenetei sav: a technologia szintje elér

o az elvarasok szintjét

7. abra Az innovacio diffazidja

Az innovacio-diffazié szerepldi:

—  wjitok
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— kezdeti adaptalok
— kezdeti tobbség
— késdéi tobbség

— lemaradodk

Az innovacio-diffuzié témakoérének mélyebb tanulmanyozasahoz ajanlott
irodalmak fellelheték az e fejezet végén talalhato irodalomjegyzékben.

10.

11.

12.

Felhasznalt és javasolt irodalmak jegyzéke

Buzas Norbert — Kallay Laszl6 — Lengyel Imre: Kis- és kozépvallalkozasok a
valtoz6 gazdasagban. JATEPress, Szeged 2003.

Csikszentmihalyi Mihaly: Kreativitas — A flow és a felfedezés, avagy a
talalékonysag pszichologidja. Akadémiai Kiad6, Budapest 2009.
Csikszentmihalyi Mihaly: Creativity: Flow and the psychology of discovery
and invention. Harper Perennial, New York, 1997

Fagerberg, Jan — Mowery, David C.: Innovation: A Guide to the Literature.
The Oxford Handbook of Innovation. Centre for Technology, Innovation and
Culture, University of Oslo, 2006

Inzelt Annamaria: Bevezetés az innovaciomenedzsmentbe. Muiszaki Kiado.,
Budapest 2008.

Inzelt Annamaria — Bajmoéczy Zoltan (szerk): Innovaciés rendszerek -
Szereplék, kapcsolatok és intézmények. SZTE Gazdasagtudomanyi Kar
Koézleményei, JATE Press, Szeged 2013.

Kaszas Gyorgy: Kreativitassuli. Central Kiadéi Csoport Kft., Budapest
2017., 272 p.

Molnar Tamas: A hallgaték figyelmének folyamatos fenntartasa tavoktatasi
kurzusokban. Debreceni Egyetem

https://slideplayer.hu/slide/ 5585033/

Nagy A. (szerk.): Innovaci6 menedzsment. Innostrada Klaszter, Szolnok
2010.

Nystrom, Harry: Creativity and innovation. John Wiley & Sons Inc.,
Chichester (UK) 1979, 134 p.

Pakucs Janos — Papanek Gabor: Innovaciés menedzsment kézikdnyv. MISZ,
Budapest 2006.

Roger Martin: The Design of Business — Why design thinking is the next
competitive advantage. Harvard Business School Press, 2009, 256 p

http:/ /rogerlmartin.com/lets-read/the-design-of-business
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Rogers, E. M.: The diffusion of innovation. 3rd edition, Free Press, New York
1983

Rohacs Jézsef: Diszruptiv technolégidak kutatas-fejlesztése az e-mobility
tertletén és integralasuk a mérndékképzésbe. SZTE Innovaciéos Nap, 2017.
majus 30.

Roukes, Nicholas: Design Synectics — Stimulating Creativity in Design.
Davis Pubns, 1988, 224 p

Schmookler, J.: Invention and Economic Growth. Harvard University Press,
Cambridge, 1966

Szakaly Dezs6: Innovacié- és technoldgiamenedzsment I[-II. Bibor Kiado,
Miskolc 2002.

Szilagyi Jozsef: A kreativitas mint az innovacié egyik oki tényezdje.
Iparjogvédelmi és Szerzéi Jogi Szemle, 2006/6. szam, pp. 39-52

Frascati kézikényv — Javaslat a kutatas és kisérleti fejlesztés felméréseinek
egységes gyakorlatara. NKTH, Budapest 2004. (OECD, Paris 2002)

K+F tanacsadé gazdalkodo szervezetek szamara. NORRIA, Budapest 2009.
Oslo Manual, Guidelines for collecting and interpreting innovation data.
OECD - Eurostat, Paris 2005.

2014. évi LXXVI. toérvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrél és
innovaciorol

18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendelet a fels6oktatasi szakképzések, ..., az alap-
és mesterképzések képzési és kimeneti kovetelményeirél

COM(2009) 512: Felkésztilés a jovore: kozos stratégia kidolgozasa a
kulcsfontossagti alaptechnologiakkal kapcsolatban; Europai Bizottsag,
20009.

Eurdpa 2020 stratégia — Innovativ Unid
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/20
18-2020/annexes/h2020-wp1820-annex-ga_en.pdf

http:/ /www.dodmrl.com/MRL_Deskbook V2.pdf
https://www.innovacio.hu/1g hu.php (Magyar Innovaciés Szoévetség)
https:/ /www.weforum.org

»A kényvtar mesterséges éden.” (Alphonse Lamartine)
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ELLENORZO KERDESEK AZ 1. FEJEZETHEZ

Mit neveztink invenciénak?

Mi tekintheté innovacionak?
Jellemezze az innovacié komplexitasat!
Mik azok a kulcstechnologiak?

Milyen technologiai érettségi szintek ktilonboztetheték meg?

ugris: TARTALOMJEGYZEK

—
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»Csak jobbitsuk meg magunkat,
szabjunk mds rendet dolgainknak,
tegytik régi helyére és méltésdagdra militarem disciplinam:
egy nemzetnél sem vagyunk alabbvaldk ...
ha kevesen vagyunk is.”
(Zrinyi Miklés, 1660.)

2. STRATEGIAI TERVEZES - INNOVACIOS
STRATEGIAK

Ebben a fejezetben azokat az informacidokat gyGjtéttem 6ssze, amelyek
megismerése feltétlentl sziikséges ahhoz, hogy egy mérndk képes legyen a
vallalati innovacios politika iranyainak kijelolésére, illetve innovacios
stratégia el6készitésére. Ezért els6ként tisztazni kell, hogy:

[
Mi is az a stratégia?

A stratégia gorég eredetl sz6, a hadvezetés vezérld elveit jelenti. A
stratégiakkal szemben alapkoévetelmény, hogy legyen alkalmas az adott
tertilet formalasara, jovoképének hitelesitésére. Lévén, hogy a tarsadalmi
jollét alapja a versenyképesség (a versenyképesség sajatja pedig maga az
innovacio), ezért ennek a megteremtéséhez, fenntartasahoz szikséges
feladatok azonositasa, a vezérld elvek rogzitése, a stratégiai célkittizések, a
kuldetés megfogalmazasa elsédleges.

A stratégiai célkitlizések megvalosulasaban a mérndékok szerepe
kulcsfontossagu. Nem feledkezhetiink meg azonban arrél az alapvetésroél,
hogy a mérndk feladata a technolégiai folyamatok biztonsagos
megtervezése, illetve a biztonsagos lizemeltetés.

Ugyanakkor a vizi6 — stratégia, alkotas - innovacié linearis (de igen
Osszetett) folyamatban az Osztonzésnek kiemelt szerepe van. Ennek az
0sztdonzésnek kell megjelennie a stratégiakban szorosan a feladatok mellett.

'._._,_,_.--
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2.1. Nemzeti stratégiak

a »Minden emberi gondolat cselekedetté valésulni vagyakodik.” — irja
Bugat Pal 1830-ban megjelent egyik tankényve (Eptan) elészavaban. A
gondolatmorzsakbol akkor lesznek/lehetnek cselekedetek, ha befogado
kornyezetet teremtiink azoknak. Nincs ez masként az innovaciot
eredményez6 gondolatokkal/dtletekkel sem: az innovacié medre olyan
stratégiak kidolgozasaval, végrehajtasaval alakithato ki, amelyeket athat a
holisztikus szemlélet és magan viseli a politikai bélcsesség jegyeit is.

Befektetés a tudasba, befektetés a joévobe cimet viseli Magyarorszag
megujitott kutatasi, fejlesztési é€s innovacios stratégiaja, amely 2018.
januar 3-an latott napvilagot tarsadalmi véleményezés alatt allo tervezet
formajaban.

v

)
i‘_‘ > = 4

" 4

— modszertani bevezetd

A stratégia f6bb részei:

— attekint6 helyzetkép

— problémaazonositas és stratégiai lehetéségek (SWOT elemzés,
problémafa)

— jovokép és célkittizések (atfogo, horizontalis, specifikus célok)
— végrehajtas f6 eszkozei és intézményrendszere
— monitoring

— (megvalositas kockazata)

A muszaki tertlethez (is) kdtheté f6bb iranyokat az Intelligens
Szakosodasi Stratégiaban (3S — Smart Specialization Strategy) talaljuk meg
az alabbiak szerint:
— fejlett jarmi- és egyéb gépipari technolégiak (korszerti anyagok és
technologiak, jarmuipari és gépipari fejlett gyartastechnologiai

p—
Al Al Al



26

rendszerek, precizios gépgyartas, anyagszelektalo rendszerek,
nanotechnolégia, robotika, mechatronika stb.)

tiszta és meguajulé energiak (a kornyezeti terhelést csdkkentd,
energia- és koltséghatékony energiatermelés, energiatarolas és -
elosztas, megujulo energia és ,bioenergia” hasznositasa,
hulladékok és melléktermékek energiacélil  hasznositasa,
tisztaszén technologiak, innovativ fltéelemek és leszerelés-
technologia az atomenergetikaban)

fenntarthato kornyezet (a kornyezet fenntarthatosaganak és a
természeti er6forras gazdalkodas elésegitése korszerti
technologiakkal, kérnyezetipari innovaciok a viz-, szennyviz- és
hulladékkezelés tertiletén, illetve koérnyezetvédelmi céla fejlett
gyartastechnologiai rendszerek stb.)

egészséges és helyi élelmiszerek (funkcionalis élelmiszerek, magas
hozzaadott értéklti élelmiszer-alapanyagok, élelmiszerbiztonsag
stb.)

agrar-innovacio (fajtanemesités, Ontdzéstechnologia fejlesztése,
talajjavitas, agrar-biotechnologiai fejlesztések, komplex
agrargazdasagi fejlesztések stb.)

intelligens technologiak (fotonika, lézertechnologia, bionika,
korszert szénhidrogén technologiak, korszeri csomagolas-
technikai technolégiak, logisztika, kreativ ipar stb.)

infokommunikaciés technologiak és szolgaltatasok (az agazati
prioritasokat segité technolégiak - intelligens kozlekedési
rendszerek, diagnosztikai képalkotas, felhdéalapu szolgaltatasok,
3D térinformatika, tavfeltigyeleti rendszer, szimulaciés és
optimalizacios informatikai fejlesztések, tavvezérlés, adatatviteli
halozatok stb.)

Muszaki tertleten feltétlentil meg kell emliteni az alabbi stratégiakat is:

Irinyi Terv (innovativ iparfejlesztés iranyainak meghatarozasa)
Ipar 4.0 Program (Gjraiparositas)

Nemzeti Infokommunikacios Stratégia

(Fokozatvaltas a fels6oktatasban)

(Digitalis Jolét Program)

Ezek kozul kiemelendé az Ipar 4.0 dokumentum, amely tulajdonképpen egy
iparfejlesztési iranymutatas, egy 1j szemlélet, egy 1Uj — mas alapokra

’._._,_,_.---
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helyezett — digitalis korszak megvalositasanak fébb lépéseit, feladatait
koérvonalazza.

A 8. dbra érzékelteti az ipar fejlédésének korszakait.

A Cyber-fizikai rend-
H EE& szerek alapjan a va-
Ipar 2.0 Az elsb 16dii targyak 0ssze-
Elst futészalagok, programozhalo kotése adatfeldolgo-
Ipar 1.0 BmeGtanmois. logikai vezériok z0kkal / virtualis
SzOvOgep, Viz €s | lakiromos Aram (PLC) ‘ targyak és folyama-
gbz energia hasznalataval. Az elektronika és tok informécios halo-
’ az [T hasznalataa  zatokon keresztlil
tobabbi automatiza- (p| Internet)
lasban.
1784 1870 1969 Ma

8. abra Ipar 4.0 vizio

Az UGjraiparositas” egyik akadalya, hogy a kkv-szektor (kis- és
kozépvallalkozoi szféra) szerepléi nem rendelkeznek azokkal az
er6forrasokkal (és tékével), amelyek sziikségesek a megvalositashoz, tehat
az allamnak kiemelt feladata van a finanszirozas (pl. vissza nem téritendd
tamogatasok, hitelek formajaban) kérdéseinek megvalaszolasa
tekintetében.

Masrészt a tarsadalmi hatas (pl. munkahelyek kérdése) csak ,josolhato” és
a jog is csupan koveti a technikai/technologia fejlédést, de el6 nem
mozditja azt.

Kétségkivil az Ipar 4.0 korat éljuk jelenleg, de elére vettl az Ipar 5.0,
amelyben a gép és ember ugy tud egylutt dolgozni, hogy hatékonyabb
(kevesebb idéraforditas és kevesebb hiba révén) lesz a termelés.

A robotika elvitathatatlan szerepe és az emberi faktor ujraértékelése
keltette életre az Ipar 5.0 filozofiajat (9. dbra), amely szerint a robot és az
ember hatékony egyltttmtkodése eredményezhet innovacio-kultarat. Ez az
U4j ipari forradalom azonban nem csupan a tarsadalomra lesz hatassal,
hanem a gazdasagra, valamint a kornyezetvédelemre (a pazarlas
megszUntetése és a hulladék keletkezésének megelézése révén, illetve a

L0
MUSZAKI INNOVACIO - avagy innovaciéelmélet mtiszakiaknak -
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hozzaadott értékkel rendelkezé Gijrahasznositas révén) is. Es ez mar nem a
tavoli jovo.

1780 1870 1960 JELEM 10vE
Gépesités Elektromositds Automatizdlds Digitalizdcio Egyiittmkodés

-85 g0oZna)tas e

Ipar 1.0 lpar 2.0 Ipar 3.0 Ipar 4.0 Ipar 5.0

9. abra Ipar 5.0 — Gép és ember szimbiozisa

Osszefoglaléan azt mondhatjuk, hogy az Ipar 5.0 az emberi intelligencia és
a kognitiv szamitastechnika elényeit 6tvozi a hatékonysag érdekében
(figyelembe véve a tarsadalmi hatasokat is).

Ugyanis a tarsadalmi fejlédés messze lemaradt a muszaki/technikai
fejlédéstol.

2.2. Agazati stratégiak

A nemzeti stratégiaban kijeldlt fejlesztési iranyokhoz kapcsolodo
kulonbozé tertiletek fejlesztésének részletes kidolgozasat az agazati
stratégiak tartalmazzak.

Itt megjegyzend6, hogy minden, muszaki terlletet érintd stratégia f6
célkittizése mellett a ,gazdasagfejlesztés” is célkitzésként emlithetd,
tovabba az innovaci6 akkor lesz hatékony, ha a szakpolitikakba is
integralodik.

Alljon itt példaként a kérnyezettechnologiai innovaci6 (Nemzeti
Kornyezettechnologiai Innovacios Stratégia), mar csak annak okan is, mert
,a kornyezetvédelmi ipar versenyképessége meghatdarozé a jové
szempontjabdl, hiszen csak az biztosithat hatékony kérnyezetvédelmi
megolddsok a gazdasag tobbi dgazata szamdra”.

=
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A kornyezettechnologiai innovacié lehetséges tipusai (amelyek mogdtt
természetesen sok-sok muiszaki feladat rejtézik):

termékinnovacio
szervezeti innovacio
folyamat innovacio:

o csoOvégi technologiak

o tiszta termelési technologiak

A megelézés alapelvén alapuléo technologiai beavatkozasok, a
termékfejlesztés, a szolgaltatas-innovacié mellett a szennyezéskezelés

szerepe van. Tovabba horizontalis jelleggel segiti a célok elérését a sajatos
tudatformalas, az oktatas és a képzés fejlesztése. Ehhez kapcsolodoan
szakteruleti eszk6z lehet:

a szennyezés megelézésére iranyulo technolégiai innovacio
a termékek koérnyezetvédelmi szempontl innovaciéja

a szolgaltatasok kérnyezetvédelmi szemponti innovacioja
a szennyezéskezelési technologiai innovacio

a kornyezettechnologia hatasainak vizsgalata és beagyazasa
tarsadalmi szemléletformalassal és oktatassal (figyelemmel a
generacios kuilénbségekre a kommunikacié tertiletén)

Kiegészitésként fontos megemliteni a kdérnyezettechnolégiakat kézvetlentil
alkalmazo6 (kdérnyezet)ipari szektorokat, Ggymint

horizontalis jellegi technologiai innovaciok (fenntarthato
anyaggazdalkodas, kulcstechnologiak)

hulladékgazdalkodas
vizgazdalkodas (vizellatas, szennyviztisztitas)

levegltisztasag-védelem, zaj és rezgés elleni védelem, szaghatas
elleni védelem

agrarium (kérnyezetkimél6 termesztési technologiak, éntdzés stb.)
karmentesités
megujulo energia termelése

Okoépitészet

’._._,_,_.---
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A jovo fejlesztésével kapcsolatban a stratégiai tervezés mellett szot kell
ejteni a kommunikaciorél és egytittmtikodésrél is, hiszen a

kozos probléma — megoldas a problémara — ,elterjesztés”

relacioban a tényleges muszaki innovaci6, mint folyamat, az alabb felsorolt
elemek adta keretben értelmezhetd és valosithaté meg:

rendszerszemléletu kutatas
+
intelligens gyartas

+

befogadé tarsadalom

—t

A fentebb felsorolt témakorékhoéz kapcsolodoan a 2. tablazat
tartalmaz néhany olyan mutatot és azokhoz rendelten atfogo célkittizést (a
Nemzeti Kérnyezettechnologiai Innovacios Stratégia 2. melléklete alapjan),
amelyek kérnyezetiink szempontjabol leginkabb relevansak.

2. tablazat Atfogo célok és mutatészamok

Mutatok
utato® atfogé cél
[mértékegység]
. . nyersanyagok felhasznalasanak
Anyagigényesség [DMC/GDP] Y Yy cgsé')kkentése
ia felh alasanak
Energiaigényesség [toe/GDP] energlisgk;es j;e;:sana

Vizigényesség [m3/GDP]
Fosszilisenergia-hordozékkal kapcsolatos , B . .
. . er6forras-hatékonysag
importfliggdség [%]
Megujulé energiaforrasok részesedése a
villamosenergia-termelésben [%]
Teleptilési szilard hulladék keletkezés [kg/{6]

er6forras-hatékonysag

megujulo, megujithato
er6forrasok hasznalata
hulladékhasznositas fejlesztése

Csomagolasi hulladék hasznositasa [%] hulla,dekhaSZHOSItaS fejlesztése
(masodlagos nyersanyagok)
Szennyvizkeletkezés [m?] eréforrasok takarékos
hasznalata

=
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Mutatok - . .
o . atfogo ceél
[mértékegység]
Szennyviztisztitassal ellatott lakossag [%] er6forras-hatékonysag
Energiatakarékos eszk6zok és berendezések energiaforrasok takarékos
forgalmazasa [Ft] hasznalata

magas hozzaadott értéku,

K& édelmi i foglalk k
ornyezetvédelmi iparban foglalkoztatotta tudasigényes technolégisk

aranya [%] kifejlesztése, elterjesztése
Koérnyezetvédelmi vonatkozasu bejegyzett magas hozzaadott értéku,
szabadalmak, oltalmak és bejelentések tudasigényes technologiak
szama [db] kifejlesztése, elterjesztése

magas hozzaadott értéku,
tudasigényes technologiak
kifejlesztése, elterjesztése

Exportbevétel a kérnyezetvédelmi ipari
értékesitésbodl [%]

A fentiek megvalositasaban a kkv-k szerepe elvitathatatlan, azonban az
akadalyok és motivalo tényezék is emlitést érdemelnek (a teljesség igénye
nélkuli felsorolassal):

an I

— elavult mtiszaki/technologiai infrastruktira

akadalyok:

— K+F részleg hianya

— alapkutatas, alkalmazott kutatas és kisérleti fejlesztés
integracioja

— forrashiany (kockazati téke hianya) a vallalkozason beltl

— hosszu megtérilési id6

— bonyolult jogi és egyéb szabalyozasok

— nem kielégité hozzaférés tamogatasi forrasokhoz

— adopolitikai 6sztonzdék elégtelensége, hianya

— kapcsolattartas/kommunikacié nemzetkézi partnerhalozatban
(pl.: id6zonak problémaja)

’._._,_,_.---
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J motivalo tényezok:

— meglévé piaci helyzet fenntartasanak, erdsitésének lehetdsége
(versenyképesség)

— Uj piaci szegmensek meghodditasanak lehetésége

— tobbletbevétel vizionalasa

— kedvezé adopolitika

— vissza nem téritend6 tamogatasok, palyazati forrasok

— kedvezé kamatozasu célhitelek

— inkubacios lehetdség

Felhasznalt és javasolt irodalmak jegyzéke

Eurodpa 2020 stratégia — Innovativ Unio

Magyarorszag megujitott Befektetés a tudasba, befektetés a jovébe kutatasi,
fejlesztési és innovacios stratégiaja, NKFIH, Budapest 2018.

Nemzeti Kérnyezettechnologiai Innovacios Stratégia 2011-2020

Innovacio a fenntarthaté jévéért — Okoinnovacios Cselekvési Terv

Ipar 4.0 Program — https:/ /ipar4.hu

Irinyi Terv — Az innovativ iparfejlesztés iranyainak meghatarozasarol.
Nemzetgazdasagi Minisztérium, Budapest 2016.

2014. évi LXXVI. torvény a tudomanyos kutatasrél, fejlesztésrél és
innovaciorél

www.nkfih.gov.hu

»A kényvtdr mesterséges éden.” (Alphonse Lamartine)
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ELLENORZO KERDESEK A 2. FEJEZETHEZ

Mit neveztink stratégianak?
Hogyan éptilnek fel a stratégiak?
Mit jelent az Ipar 5.0 iparfejlesztési irany(zat)?

Soroljon fel agazati stratégiakat, majd egyet kivalasztva ismertesse annak
lényegét!

Milyen akadalyai, illetve motivalé tényezéi lehetnek a kis- és
kozépvallalkozasok innovaciés tevékenységi hajlandésaganak?

ugras: TARTALOMJEGYZEK

p=—
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»Az ember — gondolkodé nadszal”
(Vekerdi Laszlo, 1986.)

3. SZELLEMITULAJDON-VEDELEM

E fejezet mottojaként Vekerdi Laszlo szavait valasztottam. Nem véletlentl,
hiszen annak a nagyszerl emberi képességnek — amit gy hivunk, hogy
gondolkodas — a birtokaban lesztink képesek olyan szellemi termékek
léetrehozasara, amelyek sok-sok ember életét megkoénnyit(het)ik, illetve
mindennapjait €élhetévé tehetik, élhetéve teszik.

A téma kozérdekl6désre szamot tartd, amit az is jelez, hogy 2000-ben az
ENSZ Szellemi Tulajdon Vilagszervezete (WIPO — World Intellectual Property
Organization) aprilis 26-at a Szellemi Tulajdon Vilagnapjava nyilvanitotta.
A kutatas mezején a szellemitulajdon-védelmével kapcsolatosan hasznos
forrasok lehetnek:

— Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala

— Szabadalmi Kézikényv

— Szabadalmi K6zlony és Védjegyértesité
— Iparjogvédelmi és Szerzéi Jogi Szemle

— 1995. évi XXXIII. térvény a talalmanyok szabadalmi oltalmaroél

A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanak honlapjan megtalalhatjuk, hogy

&9

-

Mit is jelent a szellemi tulajdon?

»Szellemi tulajdon alatt az alkoté elme sztileményeit értjlik: ide tartoznak a
talalmanyok, az irodalmi és muvészeti alkotdsok és a kereskedelemben
alkalmazott megjeldlések, nevek, képek és formdk. A szellemi tulajdon
targyai jogi védelmet élveznek: ez biztositja, hogy a taldlmdnyok vagy egyéb
alkotasok jogosultjai tevékenységtikért megfelelé erkdlcsi és anyagi
elismerésben részestiljenek. A szellemi-tulajdon jogok két nagy dagdt:

— az iparjogvédelmi és

— a szerzdi jogok alkotjak.”

’._._,_,_.---
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A tovabbiakban azonban inkabb az iparjogvédelmi kérdések kertilnek
elétérbe, tekintettel arra, hogy e formak kapcsolédnak szorosabban 6ssze a
,2muszaki mérnoki léttel”.

&Y

= Mi a szellemitulajdon-védelem célja?
»A szellemitulajdon-védelem célja az alkoté elme dltal létrehozott termékek,
nevezetesen a taldlmdanyok, az irodalmi, mivészeti és tudomanyos
alkotasok, a tudomadnyos felfedezések, az drujelz6k (védjegyek,
markanevek, féldrajzi drujelzék stb.), illetéleg az ipar, a tudomadany, az
irodalom vagy a miuvészetek terén folyé szellemi tevékenység erkdlcsi és jogi
védelme, anyagi elismerése.
A szellemitulajdon-védelem szabdlyrendszere a polgdri jog egyik teriileteként
kizarélagos vagyoni és személyhez flizéddé jogok biztositdsaval nyujt jogi
védelmet a szellemi alkotdsok létrehoz6i szamdra.
A szellemitulajdon-védelem teremti meg az egyensulyt az innovativ
megolddsok és kreativ alkotok érdeke és a szélesebb kézérdek kézdtt annak

érdekében, hogy eldsegitse egy olyan kérnyezet kialakuldsdt, amely a
kreativitas és az innovdcié virdgzdsara éptl.”

&Y

= Mire terjed ki az iparjogvédelem?

»Az iparjogvédelem a miszaki jellegu szellemi alkotdasok, valamint az druk
és szolgdltatasok megktilénbdztetésére szolgdlé megjeldlések (drujelzbk) jogi
oltalmadt biztosito jogintézmény. Az iparjogvédelem a polgdri jog egyik sajatos
résztertilete, amelynek kérébe a kévetkezé alkotdsfajtik tartoznak: a
talalmanyok, a haszndlati mintdk, a formatervezési mintdk, a névényfajtik
és a kiilénb6zé drujelzdk, tugymint a védjegyek és a foldrajzi darujelzék.
Iparjogvédelmi formdk: szabadalom, védjegy, haszndlati minta, névényfajta-
oltalom, forma-tervezési minta, féldrajzi drujelzd.”

&9

-

Mi a talalmany és mi a szabadalom?

» Taldlmanynak hivjuk a termékre vagy eljardsra vonatkozé tj miiszaki meg-

’._._,_,_.---
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oldast; az azon fenndllé jogi oltalom neve pedig szabadalom vagy
szabadalmi oltalom. A szabadalmi oltalom meghatdrozott féldrajzi tertiletre
és 20 évre sz6l, amelyet kévetéen a taldalmdny kbzkinccsé vdlik. A
szabadalom tulajdonosdnak kizdarélagos joga van arra, hogy a talalmanyt
hasznositsa, vagy arra mdsnak engedélyt adjon.”

3.1. Jogi szabalyozas

Kovetkezzen néhany fontosabb részlet — amely a késébbiekben fontos lesz a
szellemi tulajdon védelmének targykdérében - kiragadva a talalmanyok
szabadalmi oltalmarol alkotott 1995. évi XXXIII. térvénybdl.
’
y
<
¥ Mi minésul tjdonsagnak?

2. § (1) Uj a talalmdny, ha nem tartozik a technika dlldsdhoz.

(2) A technika dllasdhoz tartozik mindaz, ami az elsébbség iddpontja eldtt
irasbeli kozlés, szobeli ismertetés, gyakorlatbavétel utjian vagy bdrmilyen
mds mddon barki szamara hozzdaférhetévé vdalt.

(3) A technika dllasadhoz tartozéonak kell tekinteni az olyan kordbbi
elsébbségii belféldi szabadalmi vagy haszndlati mintaoltalmi bejelentés
tartalmat is, amelyet a bejelentési eljarasban az elsébbségi iddpontot
kévetden tettek kézzé, illetve hirdettek meg.

3. § A 2. § alkalmazasdban a technika dllasanak részeként nem vehetd
figyelembe a talalmdanynak az elsébbség napjdt legfeljebb hat hénappal
megeléz6 nyilvanossagra jutdsa, ha az

a) a Dbejelentével vagy jogelddjével szemben elkdvetett jogsértés
kévetkezménye, vagy

b) annak eredménye, hogy a bejelenté vagy jogelddje a talalmanyt a Szellemi
Tulajdon Nemzeti Hivatala elnbékének a Magyar Koézlonyben kézzétett
kézleményében megjeldlt kidllitason bemutatta.
WG
Yy . A - s

Es alljon még itt példaként néhany paragrafus, amelyek
ramutatnak a szellemi tulajdon sajatossagaira:

’._._,_,_.---
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— A szabadalmi oltalom keletkezése vonatkozasaban:

18. § (1) A szabadalmi oltalom a bejelentés kézzétételével keletkezik, az
oltalom hatdlya visszahat a bejelentés napjdara.

(2) A kézzététellel keletkezd oltalom ideiglenes. Véglegessé akkor valik, ha a
bejelenté a talalmdnyra szabadalmat kap.

— A szabadalmi oltalom idétartamaval kapcsolatosan:

22. § A végleges szabadalmi oltalom a bejelentés napjatél szamitott hisz
évig tart.

— Kiegészit6 oltalomra vonatkozoan:

22/A. § (1) Az Eurdpai Kbzdsség rendeleteiben meghatdrozott esetben,
feltételekkel és idétartamra a taldlmany targya kiegészité oltalomban
részestil azt kévetben, hogy a szabadalmi oltalom az oltalmi idé lejartaval
megszunik.

(4) A kiegészitd oltalmi tanusitvany tartamdra évenként fenntartasi dijat kell
fizetni. A dij az alapszabadalom alapjaul szolgdlé szabadalmi bejelentés
napjanak megfelelé naptdri napon elére esedékes.

— A szabadalmi oltalom fenntartasa a  kovetkezéképpen
szabalyozott:

23. § (1) A szabadalmi oltalom tartamdra évenként, kiilon jogszabalyban
meghatdarozott fenntartasi dijat kell fizetni. A dij az elsé évre a bejelentés
napjan, a tovdbbi évekre a bejelentés napjanak megfeleld naptari napon
elére esedékes.

— Taladlmanybitorlasrol van sz6 az alabbi értelmezés szerint:

34. § Ha a szabadalmi bejelentésnek vagy a szabadalomnak a tdrgydt
jogosulatlanul mdsnak a taldlmdanydbdl vették dt, a sértett vagy jogutédja
kévetelheti annak megdllapitasdat, hogy a szabadalom egészben vagy
részben 6t illeti meg, valamint kartéritést kdvetelhet a polgdri jogi felelbsség
szabdlyai szerint.

— Szabadalombitorlas tekintetében:

35. § (1) Szabadalombitorldst kdévet el, aki a szabadalmi oltalom alatt allé
talalmanyt jogosulatlanul hasznositja.

(2) A szabadalmas a bitorléval szemben — az eset kortilményeihez képest —
polgari jogi igényeket tamaszthat.

’._._,_,_.---
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3.2. Iparjogvédelmi engedélyezési eljarasok

\\E
@ A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala altal Osszeallitott altalanos utmutaté szerinti iparjogvédelmi

engedélyezési eljarasok az alabbiakban olvashatok. A folyamatabrak alapjan végigkévetheté a szabadalmi eljaras
minden mozzanata és iranymutatast kapunk annak idétartamara vonatkozoéan is:

— Szabadalom
hanap 2. 1 [].

Bejelentési és
kutatasi dij - .. i
megfizetése’ Alaki vizspalat Ujdonsdgkutatas

irdsos véleménnyel kiegészitett Gjdonsigkutatdsi jelentésre
irdnyuld kérelem benyijtisdra nyitva dlld iddszak.?2

18. 25. 21 31
(%)

. bl - 1

Vizsgalat i e | =2

idiszak m"m Erdemi vizsgalat g

8) " Megadis slfkisriisa| el

A bejelentés a kizzétételtdl kezdve nem vonhald wissza.
Ellenérdekelt fél valamely szabadalmazhatésdgi feltétel
hianydra alapuld észrevitelt nydjthat be.

MUSZAKI INNOVACIO - avagy innovaciéelmélet miiszakiaknak
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— Hasznalatiminta-oltalom

hénap 2- .T-

- (7]
sgalat =
alaki =
" . (1T
érdemi =

—  Formatervezésiminta-oltalom
hénap 2. 7- B
D . ot 3
Vizsgilat | T |""“"| S
Bejelentési dij . p—
megfizetése! - alaki s

rs - J

- érdemi
=/

Itt megjegyzendd, hogy a K+F prioritast élvez az innovacios folyamatban.

MUSZAKI INNOVACIO - avagy innovaciéelmélet mtiszakiaknak
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— Védjegyoltalom (alapeljaras, gyorsitott eljaras, ktilonleges gyorsitott eljaras)

2.

Erdemi vizsgdlat hivatalbdl
feltétlen kizdrd okokra

Alaki
vizsgalat

Bejelentési dij

Kutatis koribbi

megfizetése' \ogeka

ALAPELJARAS

Kutatisi jelentés
megkilldése

hanap 1.

Kutatis kordbbi

) _ . _ . Kutatisi
Bejelentési dij megfizetése’* [ jelentés megkiildése

Erdemi wizsgilat
feltétlen kizdrd
okokra

Byoersitott
eljards irdnti
kérelem

Byorsitott
eljards dijinak
meglizetése

Alaki
vizspgalat

—_
5w
-
i
€0 e
[~ ]
ﬂ_l
rLI.J
&

hinap

Kutatdsi

el jelentés megkildése

Bejelentés] di] megfizetése'? 1
jogakra

Kilinleges
gyorsiteti
eljards irdnti
kérelem

Kilinleges
gyorsitott eljards
dijanak
meglizetéze

Erdemi wizsgilat
feltétlen kizdrd
okokra

Alaki
vizsgdlat

KULONLEGES

)
sl
0=
1
=
—
ad
—_
=
(=]
B
(=]
[-=
=
=
[ =]

' Minden tovabbi eljirdsi lipés elifeltétale.
* Kiliin dij ellenében gyorsitettan is kirheti.

¥ Az ellenérdeki & a lajstmmozisra irdnyuld eljdrds teljes iditartama alatt észrevételt tehet a feltétlen kizard okek alapjin, a #s uldn pedig

Felszolalasi periodus (3 hd)

\

Erdemi vizsgalat

(felszilalis ésivagy
#szrevitel alapjan)

LAJSTROMOZAS

=r]

Iszélalasi periddus (3 hd)

¥

Erdemi vizsgalat

(felszilalis ésivagy
#szreviétel alapjan)

LAJSTROMOZAS

=]

Felszdlalasi periadus (3 hi)

¥

Erdemi vizsgalat

(felszilalis éslvagy
eszrevétel alapjian)

Dikirat iés |ajstrombdwonat
megkiildese

kizing ook alapjin.

* A bejelentési dij kordbhi i csiilckenti az dtfulasi idil.

MUSZAKI INNOVACIO - avagy innovaciéelmélet miiszakiaknak .
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Példa az idétav érzékeltetésére (teljes folyamat té6bb mint 10 év)

protézisek kifejlesztése (kinematikai modellek készitése)

l

laboratoriumi kisérletek

!

preklinikai fazis

!

értékelés, jovahagyas (dnkéntesek, paciensek)

l

tanulmanyok készitése

Lehetéség van nemzetk6dzi bejelentésre (Gn. koézosségi iparjogvédelmi
eljarasok inditasara) is a Szabadalmi Egyuttmtkédési Szerzédés (Patent
Cooperation Treaty) alapjan, amely egységes bejelentést tesz lehetévé 148
tagorszagra vonatkozoan. Meg kell jelolni azokat a tagorszagokat, ahol a
szabadalom érvényesitésre kertiljon.

A mtuszaki fejlesztések (els6sorban technikai, technologiai fejlesztések) és
azok termelékenységnovelé hatasa koézott idébeli eltérés (Gn. késleltetési
hatas) tapasztalhato. A késleltetési hatas mértékét befolyasolja pl.

— az alkalmazas koltsége, illetve

— a kiegészité beruhazasok, szikségszer fejlesztések koltségei és
ezek iddigénye,

— alétrehozott 4j technologiak folyamatos fejlesztése, tokéletesitése,

— valamint az alkalmazasi lehetéségek bdvitése.

A technologiai tipusu innovaciok gazdasagi hatasa a nem technologiai
tipusu innovaciok (pl. szolgaltatasinnovaciok) alkalmazasaval realizalhato,
egylUttesen eredményeznek versenyképességet.

Hasznos utmutaté lehet még a kutatasi eredmények disszeminacidja
Utvesztéiben a Szegedi Tudomanyegyetem Kutatas-Fejlesztési és Innovacios
Igazgatosaganak Kutatasi eredmények oltalmazasa és hasznositasa c.
Kutatoi segédlete (is).

E dokumentum 06sszefoglaloé tablazata (3. tdbldzat) az (j megoldasokhoz
hozzarendeli az oltalmi lehet6ségeket.

=
Al Al



42

3. tablazat Az 1j megoldasok oltalmi lehetéségei

T nons | ot

Miiszaki jellegli megoldas, termék, szerkezet Szabadalom, hasznalati mintaoltalom
Miszaki eljaras Szabadalom
Szoftverrel, szamitdgéppel megvaldsitott miszaki
jellegd megoldas Szabadalom
Szervezési megoldds (sak USA-ban szabadalom
Szoftverrel, szamitdgéppel megvaldsitott Elsdsorban USA-ban szabadalom, de a Bilsky dantés
szervezési jellegd megoldas értelmében mashol is lehetséges
Biotechnoldgiai taldlmany Szabadalom, know-how
Szoftver inmagaban csak a neve védhetd védjeggyel, USA-ban
Szabadalmi oltalommal védhetd
Név, cégnév, logd, arujelzd Védjeqy, foldrajzi arujelzd
Forma, esztétikai megoldas, killsé megjelenés Formatervezési oltalom
Novényfajta Novényfajta-oltalom
Internet azonositd Domain
Franchise Védjegy, Domain
Gtlet Tovébbfejlesztendd megfeleld irdnyban, legalabb altalanos

«megoldassd”

Mevesitett iparjogvédelmi oltalomban nem részesithetd,
Know-how korldtozottan kizdrdlagos jellegd védelemben részesiil
kozkineesé valdsig

SITE Kutatas-fejlesztési 5 Innovacids lgazgattsdg  www.innou-szeged.hu

Fontos informaci6 az tn. Gjdonsagkutatas elvégzéséhez, hogy az e-kutatas?
adatbazisaban (hazai nyilvantartasba vett, tovabba a Magyarorszag
tertiletén is hatalyos nemzetkdzi és kdzdsségi iparjogvédelmi oltalmi formak
adataiban) fellelheté publikus informaciok kozott lehetéség van keresésre
tajékozodas céljabol.

7 A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanak ingyenesen elérheté publikus adatbazisa, amely
2011. junius 1-t6l a Publikus Iparjogvédelmi Adatbazis Csalad (PIPACS web) helyébe lépett.

W
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<= A kulféldi szabadalmak és hasznalati mintaoltalmak,
dokumentumok felkutatasara is lehetéség van tobb dijmentesen
hasznalhaté adatbazisban, pl. az Espacenet (EPO) adatbazisban, ahol az
Europai Szabadalmi Hivatal altal kozzétett dokumentumok, illetve tébb
mint 90 orszag 80 milli6 szabadalmi dokumentumainak felkutatasara
alkalmas.

Néhany dijmentesen hasznalhato adatbazis:
— Espacenet (EPO)
— Google patents (Google)
— Patentscope (WIPO)
— Patentlens
— Priorsmart
— DEPATISnet (Német Szabadalmi és Védjegy Hivatal)
— Eurazsiai Szabadalmi Szervezet (EAPO)

— Freepatentsonline

— IPdiscover

— Latipat - Espacenet (latin-amerikai orszagok szabadalmi
adatbazisa)

Egyéb, téritéskoteles adatbazisok:
— Derwent World Patent Index
— Global patent index (EPO)
— Ificlaims
— Derwent Innovation
— Patbase
— Patbase express
— Patent inspiration
— Patentorder Patenttracker
— Paton (lmenaui Muszaki Egyetem)
—  Qpat (Questel-Orbit)
— Relecura
— STNeasy

’._._,_,_.---
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http://worldwide.espacenet.com/
http://www.google.com/?tbm=pts
http://patentscope.wipo.int/search/en/search.jsf
http://www.patentlens.net/patentlens/quick.html
http://www.priorsmart.com/
http://www.depatisnet.de/
https://www.eapo.org/ru/patents/reestr/
http://www.freepatentsonline.com/
http://www.ipdiscover.com/
http://lp.espacenet.com/
http://www.delphion.com/
http://www.epo.org/searching/subscription/gpi.html
http://www.ificlaims.com/
http://info.thomsoninnovation.com/
https://minesoft.com/our-products/patbase/
https://minesoft.com/our-products/patbase-express/
http://www.patentinspiration.com/
https://minesoft.com/our-products/patentorder/
http://www.paton.tu-ilmenau.de/
https://www.questel.com/index.php/en/
https://relecura.com/
https://stneasy.fiz-karlsruhe.de/html/english/login1.html

® No oA
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Felhasznalt és javasolt irodalmak jegyzéke

Estefanné Varga Magdolna — David Maria — Hatvani Andrea — Héjja-Nagy
Katalin — Taské Ttnde: Pszichologia elméleti alapok.

http:/ /old.ektf.hu/hefoppalyazat/pszielmal/index.html

Katona Jézsef: Az innovacié értelmezése a 2005. évben kiadott Oslo
kézikdnyv harmadik kiadasa alapjan. MISZ, Budapest 2006.

http:/ /www.amazon.com/Design-Business-Thinking-
CompetitiveAdvantage/dp/ 1422177807 /ref=sr_1_1?ie=UTF8&s=books&qid
=1255202162&sr=1-1

http:/ /www.innovacio.hu/Sc_hu.php (Magyar Innovaciés Szévetség)
www.nkfih.gov.hu (Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal)
www.sztnh.gov.hu (Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala)

http:/ /www.sztnh.gov.hu/hu/

http:/ /www.sztnh.gov.hu/hu/mit-jelent/ mi-a-szellemitulajdon-vedelem-
celja

http:/ /www.sztnh.gov.hu/sites/default/files/a3_altalanos_utmutato_webre
.pdf

http:/ /www.sztnh.gov.hu/hu/szakmai-oldalak/hasznalati-minta/hogyan-
kutassunk

www.inno.u-szeged.hu (Szegedi Tudomanyegyetem — Kutatas-Fejlesztési és
Innovacios Igazgatosag)

http:/ /www.inno.u-szeged.hu/kutatas-fejlesztes /szellemi-alkotas/online-
talalmanyi2

https:/ /worldwide.espacenet.com/

»A kényvtar mesterséges éden.” (Alphonse Lamartine)
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http://www.sztnh.gov.hu/
http://www.sztnh.gov.hu/hu/mit-jelent/mi-a-szellemitulajdon-vedelem-celja
http://www.sztnh.gov.hu/hu/mit-jelent/mi-a-szellemitulajdon-vedelem-celja
http://www.inno.u-szeged.hu/
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ELLENORZO KERDESEK A 3. FEJEZETHEZ

Mit nevezlink szellemi tulajdonnak?

Mi mindsul Gjdonsagnak?

Mikor beszéliink talalmanybitorlasroél?
Milyen iparjogvédelmi eljarasok léteznek?

Mutassa be a szabadalmi eljaras folyamatat!

ugris: TARTALOMJEGYZEK

—
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»Minden emberi gondolat cselekedetté valésulni vagyakodik.”
(Bugat Pal, 1830.)

4. TECHNOLOGIA- (ES TUDAS)TRANSZFER

A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanak internetes fogalomtara a kutatas-
fejlesztés és innovacido fogalomrendszerét betlirendbe szedett definiciok
formajaban tartalmazza. Ezek koz6tt a technologia-transzfer — mint
specialis marketingtevékenység — az alabbi meghatarozassal szerepel:
»SzlUkebb értelemben a technolégia piacra juttatdsat, mig tagabb
kontextusban értelmezve az uj tudds, ismeretek dtaddsdat jelenti A
folyamatba beletartozik minden olyan ismeret és dolog dtaddsa és dtvétele,
amelynek felhaszndldsdval a technolégia fogadoja képessé vdlik 1j termékek
vagy szolgdltatdasok elddllitadsdra. Az értelmezésbe beletartozik az ismeretek,
a tudds dtaddsa vagy dtvétele ugyanigy, mint a targyiasult tuddsé (gépek,
eszko6zok, eljarasok).”

Kirkland 1996-ban lényegre téréen igy fogalmazott: ,A technolégia transzfer
az a folyamat, amelynek révén az egyik teriileten generdlt étleteknek és
technikdknak az alkalmazdsara egy masik tertileten kertil sor.”

Miel6tt azonban a  technologia-transzfer  sajatossagait
megismernénk, érdemes tanulmanyozni a Collingridge-dilemmat, amely
arra hivja fel a figyelmet, hogy egy adott technologia bevezetése elé6tt, illetve
beagyazodasa soran a technologia hatasainak atfogoé elemzése szikséges
annak érdekében, hogy minél t6bb informacié alljon rendelkezésre a
bevezetéshez, elterjesztéshez. Az id6 elérehaladtaval ugyanis a fejlesztési
lehetéségek esélye egyre inkabb csokken. Hronszky Imre Kockazat és
innovacié c. muvében részletesen elemzi a Collingridge-dilemmat a
technologia hataselemzés (TA — Technology Assessments) kontextusaban.

8 A technologia hataselemzés 1972-ig nyulik vissza. Ekkor hoztak létre az Amerikai Egyesult
Allamokban az Office of Technology Assessment nevil intézetet, mint szakértéi tevékenységet
végz6 szervezetet. Ma mar Eurépaban is nyomon kovetheté ehhez hasonlé intézmények,
szervezetek megalakulasa.

'._._,_,_.---
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Az elbrelatas problémaja viszont, hogy egy adott ,muszaki objektum”
viselkedéseinek és hatasainak elérelathatésaga, illetve annak a tarsadalmi
és muszaki viszonyok halgjaba valé beagyazodasa kodzodtt paradox viszony
all fenn. Tehat e két paraméter kozott optimalizacios kapcsolat van,
ugyanis a tervezeés, illetve a megvalositas korai szakaszaban nagyon nehéz
elére latni a lehetséges kovetkezményeket. (Itt felhivnam a figyelmet arra is,
hogy koézvetett modon ugyan, de a tervezési szakasz végigkévethetd a
»muszaki objektum” teljes életciklusan. Azt is fontos leszdgezni, hogy oly
modon kell a joévébe mutatoan elemzést végezni, hogy csak jelenbeli
tényekre, tarsadalmi fogadtatasra, fogyasztoi magatartasra
tamaszkodhatunk.)

Hadd legyen szabad idézni a fentiekben emlitett mibél a technologia
hataselemzés Osszefoglalo meghatarozasat: , Eredeti definicidja szerint a
technolégia hatdselemzés a technoldgiapolitikai tandcsadds egy formdja.
Ennek sordan szisztematikus, dtfogo és lehetdleg korai feltdrdsat végzik el az
Uuj technikdk, technolégidk (miszaki objektumok, miuszaki rendszerek)
bevezetésekor a lehetséges hosszu tavu, rejtett, mdsod-, harmadlagos
hatasoknak és esetleges szinergikus effektusoknak. A technoldgia
hatdaselemzés, szlikség esetén, kiterjed muszaki alternativa javasoldsdra is.”

Az altalam oly sokat hangoztatott interdiszciplinaritasnak a technologia
hataselemzés - mint célkutatas — maximalisan teret enged, hiszen a
jovobeli hatasok minél biztosabb meghatarozasat komplex megkozelitéssel:
tobb tudomanyag (kockazattudomany, koérnyezettudomany, tarsadalom-
tudomanyok stb.) 6sszekapcsolasa garantalja.

A muszaki innovaciéra a tudomany rohamos léptékti elérehaladasa
O0sztonzoéleg hat (habar e viszony ellenkezéje is igaz, gondoljunk csak a
tudomanyos kisérletekhez kifejlesztett méréberendezésekre). A technologia
fejlédése azonban ujfajta komplex tudast, kozvetlen és gyors reagalast
igényel.

Polanyi Mihaly mar tébb mint fél évszazada emlitette tanulmanyaiban az
un. ,hallgatolagos tudas” fogalmat, amely tulajdonképpen azt a verbalisan
ki nem fejezett tudast jelenti, amely elmélete szerint a megismerés
folyamataban bir jelentdséggel és értelmezési képesség, heurisztikus
képesség formajaban testestil meg.

Maga Polanyi Mihaly igy fogalmaz: "...azok az alapok, amelyekre a valésdagot
épitjiik — az adatok, amelyeken egy felfedezés nyugszik — nem azonosithaték
tékéletesen. Ennek messzehatdo jelentésége van. Mig a figyelmiink
fokuszaban levé dologrdl vilagos elképzelésiink van, nagyon homdlyosan és

’._._,_,_.---
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tokéletlentil vagyunk tudatdban azoknak a nyomravezetd jeleknek,
amelyekre akkor tamaszkodunk, amikor ezen elképzelést megalkotjuk, tehdt
a jarulékos elemeknek. Ez a hallgatélagos megismerés szerkezete.” (Itt
megjegyzendd, hogy ez a fajta tudas nem adhaté at kézvetleniil.)

e
A technologia- és tudastranszfer eléfeltétele az egytttmuikodés
(eredmény-orientaltsag):
— vallalkozasok kozott
— kutatéintézetek kozott
— vallalkozasok és kutatéintézetek kozott
— hatarokon ativeld egytuttmukodeés

Az egyuttmukoédések révén nyilik lehetéség a tékeintenziv és
technologiaintenziv kutatas-fejlesztésre (R&D), valamint oktatas-tanulasra
(T&L).

A 2.2. alfejezetben felsorolt akadalyok és motivalo tényezdk tulajdonképpen
a technologia- és tudastranszfer 1étjogosultsagat indokoljak. Az akadalyok a
transzfer okaiként, mig a motivalo tényezék elényként értelmezenddk.

Innovacios és technologia-transzfer szolgaltatok:
— Regionalis Innovaciés Ugyndkségek
— Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi K6zhasznu Nonprofit Kft.
— Puskas Tivadar Ko6zalapitvany PTA
— Iparfejlesztési Kézalapitvany (IFKA)
— Enterprise Europe Network magyarorszagi konzorcium
— Euroépai Uzleti és Innovaciés Kdézpont Halézat (EBN)
— Budaodrsi Ipari és Technolégiai Park (BITEP)
— Kozép-magyarorszagi Innovacios Kézpont (CHIC)
— ValDeal Innovacios Zrt

— Egyetemi  technologiai transzfer irodak  (pl.:  Szegedi
Tudomanyegyetem Kutatas-fejlesztési és Innovacios Igazgatosaga)

’._._,_,_.---
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http://www.riunet.hu/
http://www.bzlogi.hu/bzaka/bzaka.main.page
http://www.neti.hu/pta/
http://ifka.hu/hu/ifka/kezdolap/
http://www.enterpriseeurope.hu/
http://www.ebn.be/
http://www.bitep.hu/index.php?p=1&conid=1
http://www.chic.hu/
http://valdeal.hu/
http://www.u-szeged.hu/kutatas-fejlesztes
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A transzfert a nyilt innovacio is segitheti. A nyilt innovaciéo (amikor
szabadon aramlanak az Otletek) fogalmat és modelljét Chesbrough dolgozta
ki (10. abra).
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10. abra Innovaciok tipusai — a) nyilt innovacio, b) zart innovacio)

A transzfer formai lehetnek:
— oktatoéi/kutatoi/hallgatéi mobilitas
— ko6zo6s kutatas-fejlesztés (oktatas)
— tarsas vallalkozasok alapitasa

- ,export/import”, licencia
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Visszatérve a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala fogalomtarahoz,
ismerkedjunk meg két vallalkozas fajtaval:

— spin-off: egyetemi vagy kozfinanszirozasu (non-profit) kutatohely
fejlesztési eredményeinek piaci hasznositasara létrehozott
vallalkozas. A spin-off vallalkozasban érdekeltek az egyetem vagy
kutatointézet kutatoi és altalaban egy ktilsé menedzsment, amely
az 1j termékre vagy eljarasra alapulo céget miikodteti.

— start-up: indulé tudasintenziv vallalkozas, amely kis téke- és
munkabefektetéssel is gyors névekedést produkal.

A progressziv gondolkodasméd és tudas szerepe felértékelédik, hiszen az
innovacio alap6sszefliggése: kreativitas + vallalkozo szellem.

A tudasmenedzsment témakorében mindenképpen meg kell emliteni a
tudastérkép készités jelentéségét. A tudastérkép elkészitésének alkalmaval
egy adott (gazdasagi) szervezet (pl. vallalkozas, egyetem, kutatéhely stb.)
szamba veszi tudasvagyonat (itt megjegyzendd, hogy ez egy folyamatos
tevékenység, lévén, hogy folyamatosan valtozik a szervezet) a
kovetkezéképpen:

— Tacit tudas
o Szakértelem
o Képesség, attittd
o Tapasztalat
o
— Explicit tudas
o Modszertanok
o Esettanulmanyok
o
— Implicit tudas
o Termékek
o Szolgaltatasok

O

(Csak zargjelben jegyzem meg, hogy az ipari parkok szerepe is
elvitathatatlan az innovacio6 erdsitésében.)

Végezetil legyen ittt példaként a  Szegedi Tudomanyegyetem
tudastérképének szerkezete) http:/ /tudasterkep.szte.hu/):
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UNIVERSITAS SCIENTIARUJ SZEGERIENSIS, AN*

Keresés

Kutatasi projektek Szolgaltatisok Miiszerek

Ismeretbdvitd kutatas (alap- elméleti kutatas) . ) :
Probléma orientalt kutatés (alkalmazott-, piacosithatd kutatas) Litogatok szama: FIEEEA
Fejlesziés (termék-, eszkoz-, szolgaliatas fejlesziése)

TUDOMANYTERULETEK EGYETEMI EGYSEGEK

© Humantudomanyok © Allam- és Jogtudomanyi Kar

© Tarsadalomtudomanyok © Altalanos Orvostudomanyi Kar

© Természetiudoméanyok © Bolcsészettudomanyi Kar

© Formalis tudomanyok © Egészségtudomanyi és Szocidlis Képzési Kar
© Alkalmazott tudomanyok © Fogorvostudomanyi Kar

© Orvos- &3 egészségtudomanyok © Gazdasagtudomanyi Kar

© Gyogyszerésziudomanyi Kar

© Juhasz Gyula Pedagdgusképzd Kar

© Mezigazdasagi Kar

© Mémadki Kar

© Természettudomanyi és Informatikai Kar
© Zenemivészeti Kar

. Felhasznalt és javasolt irodalmak jegyzéke

1. Buzas Norbert — Kallay Laszlé — Lengyel Imre: Kis- és kozépvallalkozasok a
valtoz6 gazdasagban. JATEPress, Szeged 2003.

2. Collingridge, D.: The social control of technology. Frances Printer Publisher,
London 1980

3. Erik von Hippel: Democratizing Innovation. MIT Sloan School of
Management, Cambridge 2005
http:/ /web.mit.edu/evhippel/www/democ.htm

4. Erik von Hippel: Free Innovation. Cambridge MA: MIT Press 2017, 236 p.
https:/ /papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2866571

S. Hronszky Imre: Kockazat és innovacié (A technika fejlédése tarsadalmi
kontextusban). Arisztotelész Kiadé, Budapest 2002.

6. Kirkland, J.: Introduction: The Problem of Technology Transfe, In: Barriers
to International Technology Transfer, Kluwer Academic Publisher, 1996.

7. Kovacs Katalin: A nyilt innovacié elmélete. Kézép-magyarorszagi Innovaciés
Koézpont, Budaérs 2006.

8. Krugman, P.: A Model of Innovation, Technology Transfer and the World
Distribution of Income, Journal of Political Economy 1979/87, pp. 253-266
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Mary Harrington Hall: Beszélgetés Polanyi Mihallyal. Polanyiana Vol. 2. No.

3. (1992) pp. 27

Rohacs Jézsef: Diszruptiv technolégiak kutatas-fejlesztése az e-mobility
tertiletén és integralasuk a mérndkképzésbe. SZTE Innovaciés Nap, 2017.

majus 30.

Research and Innovation Action

http:/ /nkfih.gov.hu/szakpolitika-strategia/fogalomtar/fogalomtar
http:/ /tudasterkep.szte.hu/

»A kényvtar mesterséges éden.” (Alphonse Lamartine)

ELLENORZO KERDESEK A 4. FEJEZETHEZ

Mit neveztink technologia-transzfernek?
Mit jelent a Collingridge-dilemma?
Mit értiink technolégia hataselemzés alatt?

Mi az a hallgatdélagos tudas, milyen ismérvekkel rendelkezik?

Milyen szerepe van innovacios szempontbél a spin-off és start-up

vallalkozasoknak?

ugras: TARTALOMJEGYZEK
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»INem az a kérdés, hogyan tiltess tj,
innovativ gondolatokat a fejedbe, hanem
hogy a régieket hogyan tiintesd el onnan”

(Dee Hock, 1994.)

5. INNOVACIOS SZERVEZETEK

Az egyik legfontosabb hazai innovacios szervezet a Magyar Innovaciés
Szovetség (MISZ), melynek ,hitvallasa™:

»A tudds létrehozdsa, hasznositasa és diffuzidja a gazdasdgi névekedés, a
fejlesztés és az egészséges nemzeti létezés egyik alapeleme, ezért kdzponti
kérdés az innovdcié jobb mérésének az igénye. Utobbi idében az innovdcié
természete és megjelenése megvdltozott, igy sziikségessé valt az is, hogy az
innovdciés folyamatot méré indikdtorok jobban tilikrézzék ezeket a
vdaltozdasokat, és az innovdcio-politika alkotéi szamara az elemzés megfelel
eszkézeiként szolgaljanak.”

A MISZ° kozremukodik abban, hogy tagvallalatai hozzajussanak azokhoz a
konkrét gazdasagi, szakmai, Uzleti informaciokhoz, tanulmanyokhoz,
amelyek segitik a szellemi termékek létrejottével kapcsolatos
tevékenységuket.

Kuldetése elémozditani a hazai innovaciot, ennek érdekében
— proaktivan javaslatot tesz a dontéshozéknak,
— véleményt nyilvanit az innovacioét érinté kérdésekben,
— képviseli a tagsag érdekeit és szolgaltatasokat nydjt szamukra,

— ero6siti az innovaciobarat tarsadalmi szemléletet.

A Magyar Innovacios Szovetség a szellemi termékek létrehozasat,
elterjesztését, illetve atadasat, atvételét és gyakorlati hasznositasat kivanja
segiteni annak érdekében, hogy novekedjen a vallalatok és veliik a magyar
gazdasag teljesitménye, jovedelemtermelé képessége, az innovacio
segitségével felgyorsuljon a modernizaciéo és ennek eredményeképpen a
gazdasagi fejlédés.

9 A Magyar Innovaciés Szovetségnek csak jogi személyek (vallalatok, vallalkozasok,
kutatéintézetek, egyetemek, egyéni vallalkozok stb.) lehetnek tagjai.
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A szovetség célja, hogy a kutatas, a muiszaki fejlesztés és a tervezés soran
az alland6 meguajulasra valo torekvés a magyar gazdasag ndévekedését
elésegitse. Ennek érdekében a Szovetség kozremikodik abban, hogy

Tovabba

a tagvallalatok érdekeinek szakmai és gazdasagi szempontbol
val6é érdekképviselete hatékony legyen,

noévekedjen Magyarorszagon a létrehozott, illetve hasznositott
szellemi termékek szama és értéke,

a hazai termékekben, gyartmanyokban, nagyobb mértékben
realizalodjanak a szellemi termékek, els6sorban a hazai
innovacios eredmények,

a technologiatranszfer segitse a gazdasagi eredmények javulasat,
az innovaciés eredmények létrehozasanak finanszirozasi
rendszere egyértelmuien 6szténzé legyen,

a jogi szabalyozas tamogassa €s védje az innovacios eredmények
létrehozoit és hasznositoit,

széles kort elismertséget kapjanak a kiemelkeddé innovacios
teljesitmények.

képviseli a tagvallalatok szakmai érdekeit, ellatja az innovacios
szféra egészének szakmai érdekképviseletét, érdekérvényesitését,

az innovacios folyamatban  érdekeltek (kutatointézetek,
fejlesztévallalatok, innovativ vallalatok és  vallalkozasok,
tanacsado, marketing és egyéb innovacios szolgaltatéo cégek,
6nall6 vallalkozok, kockazati tékebefekteték stb.) szamara
informaciés rendszert alakit ki és mukodtet, szakmai
konferenciakat, szimpoéziumokat szervez,

hivatalos kapcsolatot tart az allami szervekkel, kamarakkal, az
egyéb  érdekképviseleti  szervezetekkel, jogalkotokkal és
jogalkalmazokkal, valamint az  innovacioval foglalkozo
szervezetekkel, kozremtikdédik a hazai K + F és innovaciopolitika
alakitasaban,

regionalis halozatot épit ki és széleskoéru bel-, és kulfoldi
kapcsolatrendszert alakit ki,

tagozatai é€s  bizottsagai  koézremuikédésével, javaslatok,
allasfoglalasok kidolgozasaval és egyéb segitséggel (marketing
munkaval, reklam-, és propaganda-tevékenységgel, szakmai
tanacsadassal stb.) kedvezé szakmai hatteret biztosit a hazai
innovacios tevéekenységekhez.
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A Mentor(h)alo Pedagogiai Esték 2018. junius 4-i eléaddja Szabé Gabor
MISZ elnék volt.

by using new processes,

in a way that is better and faster than the
competition.”

Reviewing Community innovation policy in a
changing world

European Commission (2009)

»AZ innovicio az a képesség
et e bt )
" sabban minta varsepy 0k U4 Jobban és gyor.

1. kép Pillanatkép az el6adasbol (Mentor(h)alé Pedagogiai Esték felvétele)

A telthazas el6adas elsé része az innovacio tarsadalmi és gazdasagi
indittatasu igényét elemezte, majd az innovacio indukalta elére nem lathato
(de sejthet6) hatasok megvillantasa is helyet kapott az innovaciés potencial
és mérhetd teljesitményt elemzése kozben.

Egy masik emlitést érdemld intézmény a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
Innovacios Hivatal.

-~
V. y
4 Fébb feladatait a 2014. évi LXXVI. térvény rogziti az alabbiak
szerint (a teljesség igénye nélkil):
— a tudomany-, technolégia- és innovacioépolitika kidolgozasaban és
megvalositasaban valé kézremukodés
— kutatas-fejlesztési és innovacios palyazati kiirasok kozzététele,
benyujtott tamogatasi igények formai és tartalmi értékelésének
megszervezése €s lebonyolitasa, tamogatasi déntés elékészitése,

'.-____...--"'
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tamogatasi szerzédések megkotése, beszamolok/részbeszamolok
alapjan torténé kifizetések megalapozottsaganak megitélésében
valo koézremukodés

— tamogatasi programok nyomon kévetése és értékelése

— a kutatas-fejlesztési és innovacidos szakpolitika érvényesulését
elésegité kormanyzati informacios és elemzd tevékenység ellatasa,
valamint a hazai kutatas-fejlesztési és innovacios infrastruktara
adatbazisanak mukoédtetése

— a kutatas-fejlesztés és innovacio tertletén folyd nemzetkézi,
illetve eurdpai integraciés egyiittmikodés szakmai feladatainak
ellatasa, tovabba a nemzetkdzi tudomanyos és technologiai
egyuttmikodésbdl adodo feladatok ellatasa

- a kutatas-fejlesztés tertletén megvalosulé magyarorszagi
befektetések elésegitése, koordinalasa

— a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok innovacios tevékenységének
Osztdnzése és innovacios képességének fejlesztése
versenyképességuk novelése érdekében

— a hazai kutatas-fejlesztési eredmények nemzetkézi piacra
juttatasanak 0Oszténzése, kulondés tekintettel a kis- és
kozépvallalkozasok kulpiacra 1épésének segitésére

— a halozatosodas és kutatasi egyltttmiikoédések tamogatasa hazai
és nemzetkodzi szinten

— az adaptiv és a nem-technologiai innovacios tevékenységek
O0sztonzése els@sorban a kis- és koézépvallalkozasok kérében

-~
IR h
h‘-ﬁjf Itt megjegyzendd, hogy a tudomanyos kutatasroél, fejlesztésrél és
innovaciorol szo6lo 2014. LXXVI. torvény kimondja, hogy a ,Belf6ldi
székhelytl, a szamvitelrél szo6l6 torvény hatalya ala tartozo gazdasagi
tarsasag (kivéve mikro- és kisvallalkozas) innovacios jarulékot koteles
fizetni.”, amely egy un. innovacios alapot képez.

Erdemes megemliteni a Demola-t is. Nyilt innovaciés platform
vallalkozasok, hallgatok  és fels6oktatasi  intézmények  kreativ
egyuttmukodésére. A finnorszagi Tampere-bél indult, 2014-ben mar 9
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Demola kézpont mikédott Europa szerte. A magyarorszagi megvalositast a
Muegyetem koordinalja, egységes lehetdséget teremtve mas fels6oktatasi
intézmények hallgatoinak a bekapcsolodasra.)

Ugyan nem tartozik szervesen e témakorhéz a tamogatasi forrasok
ismertetése, de a 6. és 7. fejezet tartalmahoz megeldézéen illeszkedik,
megalapozza azokat.

Jelenleg a 2014-2020-as idészakra vonatkozoan a Gazdasagfejlesztési és
Innovacios Operativ Program (GINOP) emlitendd, amely a magyar gazdasagi
novekedés 0OsztOnzése miatt jott létre. Az operativ program egyik
legfontosabb célkittizése, hogy a magyarorszagi foglalkoztatasi rata elérje a
75%-ot. Ennek érdekében 6t f6 beavatkozasi tertiletet hataroz meg:

— foglalkoztatas névelése és munkahelyteremtés,

— vallalkozasok, valamint kiemelt novekedési potenciallal
rendelkezé agazatok és térségek versenyképességének fejlesztése,

— K+F+I tevékenységek Osztonzése és a tudasgazdasag erdsitése
(K+F+I+0O),

— integralt infokommunikacios fejlesztések, az Informacios és
Kommunikacios Technolégiai (tovabbiakban: IKT) szektor
fejlesztése,

— alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagszerkezetre valo
attérés tamogatasa, valamint a kérnyezet megdrzése és védelme,
és az er6forras-hatékonysag névelésének elésegitése.

Az egyik legjelentésebb nemzetk6ézi innovacidés szervezet az IRC
(International Research Center), amely egy fliggetlen non-profit szervezet
vilagszerte partnerhalézattal (1. térkép).

A legfontosabb tarsadalmi kihivasokrol, stirgeté kérdésekrdl folytatott
kutatasokban jelentés szerepet jatszanak az 1j tarsadalmi és
multidiszciplinaris megkozelitések. A nemzetkdzi képességek és a helyi
piaci szakértelem egyesitése segithet a stratégiai célok elérésében.
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1. térkép Térképrészlet az IRC partnerhalézatarol

-
= —
= Felhasznalt és javasolt irodalmak jegyzéke
1. https://budapest.demola.net/
2. http://www.innovacio.hu/1la_hu.php
3. www.nkfih.gov.hu
4. http://www.jgypk.hu/mentorhalo/rektor-ur-volt-a-

vendegunk/nggallery/thumbnails

https://www.ginop.hu/

http:/ /www.internationalresearchcenter.org/
https://www.ircsearchpartners.com/

2014. évi LXXVI. térvény a tudomanyos kutatasrél, fejlesztésrél
innovaciorol

© N oo

»A kényvtdr mesterséges éden.” (Alphonse Lamartine)
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ELLENORZO KERDESEK AZ 5. FEJEZETHEZ

Mi a Magyar Innovaciés Szovetség ktildetése?

Melyek a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal f6bb feladatai?
Mi az az innovaciés alap?

Melyek a GINOP altal megjeldlt fontosabb beavatkozasi tertiletek?

Jellemezzen egy nemzetkozi innovacios szervezetet!

ugras: TARTALOMJEGYZEK
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» Taldljuk fel a jévét.”
(Gabor Dénes, 1963.)

6. AZ INNOVACIO MEGVALOSITOI

Bevezeté gondolatként Gabor Dénest idéztem: ,Taldljuk fel a joévét.”, de
hogyan is? Az egyetemeknek meghatarozo szerepe van ebben, hiszen
Eotvos Lorand mar 1887-ben leirta, hogy

»Az egyetem féladata a kézépiskolaban kelldleg elokészitett fiatal
embereknek eléaddsok és gyakorlatok oly médon valdé kiképzése, hogy
tudomdnyos ismereteik alapjan az egyhdz, dllam és tarsadalom szolgdlatdara
alkalmasokka vdljanak.”, de

»-..cSak azt mondhatjuk tudomdnyosan képzettnek, a ki elméjét egy vagy
mds szak behaté tanulmdnyozdsa dltal a gondolkozdsra dltalaban képessé
tette, és a ki széles koru irodalmi ismereteket szerzett maganak, ugy hogy a
tudomdnyban vagy az életben félmeriilé féladatokat taldn csak hosszu
megfontolds utan és sok segédeszkézzel, de végre is meg tudja oldani.”

Az egyetem feladata tehat az innovacio alapjainak megteremtése, mig a
vallalatok a konkrét innovacid megvalositéi. Lévén, hogy az innovacio
interaktiv folyamat, Harry Nystrom a kreativitas és innovacio 6sszefliggéseit
elemezgette vallalati kontextusban svéd nyelven 1974-ben megjelent
Kreativitas és innovacié c. muvében. Mig Szilagyi Jozsef Nystréom muvét
alapul véve a kreativitas Osszetevdit egyéni és kis csoport szinten is
vizsgalta és egy csokorba gyUjtotte a kreativitas definiciot az alabbiak
szerint:

Clark Moustakas (1967) szerint ,A kreativitds absztrakcié, mely csak egy
sajatos, egyediilallé reldcioban 6lt konkrét format.”

J. P. Guilford (1971) pedig ugy definialja a kreativitast, hogy , divergens0
gondolkodds a problémamegolddsban”.

10 . . [
kiilénbdz6 iranyokban valé gondolkodas
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Erdekességként megemliti, hogy George Prince (1972) egymassal
szembenallo tagokbol dsszetett fogalomparokkal azonositotta a kreativitast,
ugymint (a teljesség igénye nélktil a felsorolasbol kiragadva néhanyat
példaképpen):

— Onhatalmu harmonia

— nem vart bizonyossag

— formalhat6é makacssag

— életbevagbdan fontos trivialitas

— fegyelmezett szabadsag

— tiszavirag-€életu szilardsag

egységesité kuilébnbség

Csikszentmihalyi megkdzelitésében a , Kreativitds minden olyan tett, étlet,
vagy termék, amely egy létezé tartomdnyt vagy megvdltoztat, vagy uj
tartomannyad alakit at.”

Mindezek figyelembe vételével Szilagyi Jozsef 0sszefoglaloan gy jellemezte
a kreativitast, mint az a Lképesség, hogy egységgé formaljon olyan
tényezéket, amelyek maskilonben csak Osszefliggéstelen informaciok
maradnanak.

A kreativitast Guilford is vizsgalta, szerinte ,,A kreativitds alkotoképességet,
teremtbképességet jelent, amely sordn a kiilénféle képességek szervezbdése
lehetévé teszi az elszigetelt tapasztalatok 6ssze-kapcsoldsat, ujszert
értelmezését és uj formdban térténdé megjelenését.”

A kreativitas alapja a divergens gondolkodas, mig az intelligencia alapja a
konvergens gondolkodas. (Itt legyen szabad megjegyezni, hogy egy hipotézis
felallitasa intuitiv 6tleteken alapszik, mig annak igazolasa konvergens
gondolkodas eredménye. Mint ahogy a korabbi fejezetekben is emlitésre
kertilt, a konvergens és divergens gondolkodas nem szétvalaszthaté.)

A divergens gondolkodas egy probléma tobb oldalrél valé megkodzelitését
jelenti annak megoldasa soran, illetve olyan elemek Osszekapcsolasat,
amelyeket rendszerint egymastol fliggetlennek, vagy 6ssze nem illének
tartunk.

Guilford és Torrance muvei alapjan Szilagyi 6sszegyUjtotte a kreativ egyén
legfébb jellemzéit is, melyet némi kiegészitéssel az alabbiakban ismertetek:

— problémara valo érzékenység,

— nyitottsag az 0j elképzelések irant,

’._._,_,_.---
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— Otletgazdagsag,

— impulzivitas,

— eredetiség,

— valtozasra torekvés,

— rugalmassag (gyors, rugalmas reagalas az 0j helyzetekre),

— szintetizalas,

— elaboracio,

— nonkonformizmus

— analizis,

— ujradefinialas,

— komplexitas,

— értékelés

— ,nagyobb a fegyelmezetlenségre valo hajlam”, az altaluk elért cél
érdekében.

A kreativitas, a gondolkodas és az intelligencia komplex és tudomanyos
igényességu értelmezésének teljességéhez az EKTF egyik
kutatocsoportjanak Pszichologia elméleti alapok c. mtvébdl is kiragadtam
néhany részletet. Tegyunk egy kis kitér6t ezen kutatasi eredmények
mezejére.

A gondolkodas a megismerétevékenység legmagasabb foka, amely
alapvetéen lehet:

— divergens (széttarto)

— konvergens (0sszetarto)

Gondolkodasunk révén vagyunk képesek:

a problémak megoldasahoz vezeté Ut megtalalasara,

szabalyok megfogalmazasara, alkalmazasara,

kovetkeztetések levonasara és

véleménylink megindokolasara.

Problémamegoldé gondolkodashoz el6szér meg kell ismerntink magat a
problémat (pszichologiai értelmezésben). Maga a probléma legtébbszor ugy
definialt, mint a célhoz vezeté ismeretlen tt. Az Ut megtalalasa pedig a
problémamegoldas.

A probléma természetét tekintve lehet jol definialt, amikor a megoldashoz
szlikséges minden adat, tényezé és cél pontosan meghatarozott, valamint
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rosszul definialt problémat, amelyben sok a bizonytalan tényezd, amit csak
becstlni tudunk bizonyos valoszintiséggel.

llletve léteznek belatasos problémak, amelyek megoldasa hirtelen 6tleteken
alapszik.

A probléma-megoldasi folyamat mozzanatai:
— A feladat megértése. Perem- és keretfeltételek tisztazasa.

— Tervkészités, megoldasi javaslatok kidolgozasa, alternativa
keresés.

— A megoldasi lehetéségek szukitése, azok alkalmassaganak
meérlegelése.

— A lépések sorrendjének meghatarozasa.
— Kivitelezés, tulajdonképpeni megoldas.

- Az eredmény feltilvizsgalasa, ellendrzése, verifikacio,
visszacsatolas.

Egy komplex probléma megértése, az azzal térténé azonosulas akkor és
csak akkor lehet teljes, ha tobb nézdépontbol képesek vagyunk meglatni és
értékelni az adott problémat. A divergens gondolkodasi stratégia mellett
azonban tényszeri tudasra is szikség van, hiszen ,...minden nagy
mesterségben van valami alapismeret, amit kitunden el kell sajdtitani, a
tébbi, a felépitmény sikere ennek az alapnak biztossdagdtol fiigg.”
(Klebelsberg, 1929.)

Mivel a kreativitas és intelligencia 6sszekapcsolodik, az értelmi képességek
rendszere lehetévé teszi a sikeres megoldasokat és ezaltal a
koérnyezetiinkhéz valo sikeresebb alkalmazkodast. Tovabba lekiizdheték a
nehézségek, megoldhatok a bonyolultabb problémak és feladatok is.

Az intelligencia meghatarozza az altalanos és specialis képességek
figgvényében teljesitménytinket. Itt fontos leszdgezni, hogy nem azonos
tények, ismeretek birtoklasaval, lexikalis tudassal, de megmutatja, hogy
milyen mértékben vagyunk képesek alkalmazni tudasunkat. De az tény,
hogy az intelligencia tesztek!! a konvergens gondolkodas mérésére
szolgalnak.

Az agyhullamok és a kreativitas vizsgalata soran megallapitast nyert, hogy

11 Az elsé intelligencia teszt 1905-ben készult. Az IQ atlagosan 90-110, ami fejleszthetd.
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— a bal agyfélteke — logika, memoria, tények, adatok

— jobb agyfélteke — intuicio, képzelet

E témaban érdemes megnézni Ken Robinson Az iskola megéli a
kreativitast?! c. el6éadasat. Mar az ovodaban elkezdjiik kinevelni a
kreativitast a kicsikbél, az oktatas pedig szinte kizardlag a bal agyféltekére
koncentral. A tanult uton kell eljutni az egyetlen helyes megoldashoz és
szorgalmasan visszamondani a tankényvbél az olvasottakat. A masként
gondolkodast, az alternativ, kreativ utakat nem hogy nem jutalmazzak, de
egyenesen ,blntetik”, ahogy a hibat, hibazast is. Ezek a mintak térképként
ivodnak a fejiinkbe.

David J. Hall altal emlitett statisztika szerint négyéves korban a gyermekek
kreativitas szintje 98%-on van, ez valojaban a zseni szint. Tiz évesen mar
csak 34%, 17 évesen pedig 11%. Hogy miért csdkken ilyen drasztikusan? A
valasz: a tanult mintazatok miatt.

Az Innovacios Kompetencia Kisokos pedig innovaciés szempontbol kozeliti a
kreativ gondolkodas feltételeit (példakkal is illusztralva azokat):

— a gondolkodas flexibilitasa (nézépontok, szempontok)
— Otletroham, 6tletgazdagsag

— eredetiség

Masrészt a valsagok is mindenkor surgetik az innovaciot. Az innovativ
magatartast egyébirant a verseny ki is kényszeritheti (gondoljunk csak a
dinamikusan fejlédé iparagakra).

Osszefoglalva tehat a kreativitas: alkotoképesség, teremt6-képesség, amely
soran a kuldnféle képességek szervezédése lehetévé teszi az elszigetelt
tapasztalatok 0Osszekapcsolasat, ujszert értelmezését és 1j formaban
torténd megjelenését.

Mig az innovativ kreativitas: lényegi vonasa a modositas és tokéletesités
folyamata.

A Kreativitas Napja minden év aprilisaban van. A 2009-es Kreativitas és
Innovacié Eurépai Evel? 6ta eltelt idészakban az egyéni, tarsadalmi és
gazdasagi fejlédés (regionalis, globalis) kerult el6térbe, azonban inkabb a

12
Eurdpai Parlament és Tandcs 1350/2008/EK hatdrozata — 2008. december 16.
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versenyképesség novelése a fokozodd versenyben és kihivasokkal teli
vilagunkban (versenyeldény a vilaggazdasagban).

Itt ragadom meg az alkalmat, hogy néhany mondat erejéig a
vallalkozasokra is torténjen némi wutalas a versenyképességgel
kapcsolatosan. Egy adott vallalkozas (és kozvetve egy adott orszag)
versenyképességét a fizikai téke és a szellemi téke egylittesen biztositja. Ez
utobbi alatt elsésorban azok az otletek, azok a képességek értendok,
amelyek kozvetve értéket teremtenek (a megvalositashoz pedig legtébbszor
téke sziikséges). A versenyképesség megteremtését hivatott segiteni a start-
up, spin-off és inkubacio.

A start-up kkv-k fejlesztésénél sziikség lehet inkubaciora. Mig spin-off (K+F
tevékenysége, illetve technologia-transzfert végzd) kkv-k versenyképességét
a specialis szaktudas (szakértéi kompetencia) jelenti.

Az inkubacié viszont olyan tevékenység, amelynek célja, hogy az indulo,
illetve kisvallalkozasokat olyan eréforrasokkal lassa el, amelyek javitjak
sikertiik esélyeit. A vallalkozoi inkubator(haz) olyan telepszertien létesitett
ipari és szolgaltato létesitmények egylttese, amely a kor szinvonalan képes
a korszeri termékek eléallitasahoz, a modern technolégiak alkalmazasahoz
nélkulozhetetlen feltételeket és — magasabb szinten - szolgaltatasokat
nyudjtani.

Es most térjink vissza az el6zé6 gondolatkérhéz: Maslow motivacios
piramisa értelmében az alapveté szliikségletek a magasabb rendu
szlikségleteknek alarendelten jelennek meg. A piramis csucsanal kapott
helyet a kreativitas (I1. dbra).

au I

— 1j otletek kritikaja

A kreativitasnak azonban vannak akadalyai is:

— kockazatkerulés
— szuk hataridék
— irrealis elvarasok

— zavar6 kérilmények
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A kreativitasnak vannak egyéb akadalyai is (pl. gyorsan valtoz6 piaci
igények és kihivasok formajaban). Ugyanakkor a csapatmunkara val6
képesség és hajlandésag fokozza a kreativitast.

Onmegvaldsitas
vitalitds, kreativitas
Onfentartds, hitelesség
jatékossdg, céltudatossdg

11. abra Maslow-féle sztikséglethierarchia (EKTF — Pszichologia
elméleti alapok nyoman)

Az Etzkowitz és Leydesdorff-féle Triple Helix modell (1998) tulajdonképpen
egy koncepcio, amely

— az akadémiai szféra (egyetemek/kutatointézetek),

— aziparvallalatok és

— a kormany
egyuttmukodésével foglalkozik, azt vizsgalja.
E modellt egészitette ki egy évtizeddel késébb (2012) Székely és Keresztes,
mégpedig

— tanacsadokkal és

— kockazati téke befektetékkel

Végezetil Horvath Endre 2011. novemberi eléadasabol egy kis ,feladat™ 9
potty Osszekotése egyetlen vonallal (I. feladat). A matematika — mint a
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természettudomanyok kiralynéje — fejleszti a logikus gondolkodast, ezaltal a
problémamegoldé képességet, de bizonyos esetekben a lateralis
gondolkodas vezet el a megoldashoz.

1. feladat:

® N
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Etzkowitz, H. — Leydesdorff, L.: The endless transition: A ,Triple Helix” of
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Székely C. — Keresztes G.: Gondolatok az innovativ stratégiak kialakitasarol
— Vezetés és hatékonysag Taylor utan 101 évvel. Vezetéstudomanyi
Konferencia, SZTE GTK, Szeged 2012.

Szilagyi Jozsef: A kreativitds mint az innovacié egyik oki tényezdje.
Iparjogvédelmi és Szerzéi Jogi Szemle, 2006/6. szam, pp. 39-52

Torrance, E. Paul: Making the creative leap beyond... Creative Education
Foundation Press, 1999

http://create2009.europa.eu/

www.demola.hu

www.novumtv.hu

Robinson, Ken: Do schools kill creativity?

https:/ /www.youtube.com /watch?v=pusrOpFwJ8U

»A kényvtdar mesterséges éden.” (Alphonse Lamartine)

ELLENORZO KERDESEK A 6. FEJEZETHEZ

Melyek a kreativ egyén legfébb tulajdonsagai?

Mit nevezliink problémamegold6 gondolkodasnak?
Melyek a kreativ gondolkodas feltételei?

Mi az a Triple Helix modell?

Mi a lényegi ktilénbség a kreativitas és innovativ kreativitas kozott?

%

ugras: TARTALOMJEGYZEK
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»Egy taldlmdny akkor érvényes, ha célszertien hasznosithaté —
a haszon, mint a képzelet elérehajté eleme,
része az innovdcioé kulturdjanak.”
(Ungvari Tamas, 2016.)

7. AZ INNOVACIO GAZDASAGI
JELENTOSEGE

Schumpeter mar 1911-ben leirta, hogy az innovaci6 a gazdasagi fejlédés
hajtoéereje. Az innovacios képesség — mint a gazdasagi fejlédés egyik
lehetésége — azonban a versenyképesség megdrzése, novelése stb. mellett
ugyanakkor kockazatot is hordoz magaban az 1j termékek, 1j
szolgaltatasok, 1j eljarasok stb. révén. E kockazatok megnehezitik, illetve
szélséséges esetben megakadalyozzak az adott Gj termék, Gj szolgaltatas, 4j
eljaras stb. elterjedt és kiterjedt alkalmazasat, azaz uUjabb fejlesztést
indukalnak (gondoljunk a 4. fejezetben ismertetett és értelmezett
Collingridge-dilemmara) — befolyasolva a gazdasagi fejlédést.

A kockazat mellett az innovacioban negativ hatasok is jelen vannak, melyek
eléfordulasuk szerint lehetnek:

— kornyezeti hatasok
— tarsadalmi hatasok

és ezek is visszahatnak a versenyképességre.

Annak megallapitasa, hogy milyen hatassal van az innovacié a gazdasagi
fejlédésre, sziikségessé tette az innovacié meérését.

A siker zaloga tehat a kreativitas, innovacio, hatékonysag/termelékenység.

Az Eurdpai Innovacios Eredménytabla (EIS - European Innovation
Scoreboard) egy innovacios 6sszkép, amely 6sszehasonlito értékelést ad az
EU tagallamainak és egyes kivalasztott harmadik orszagok kutatasi és
innovacios teljesitményéroél, valamint kutatasi és innovacios rendszereik
relativ erésségeirél és hianyossagairdl. A teljesitmény szerinti pontszamuk
alapjan az orszagok négy teljesitménycsoportba sorolhatok. Az 6sszevont
innovaciés index alapjan kiszamitott atlagos teljesitmény szerinti
pontszamok tekintetében megktilonbdztetett csoportok a kévetkezok:

—  Vezet6 Innovatorok
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— Jelentds Innovatorok
—  Mérsékelt Innovatorok

— Lemarado Innovatorok

Magyarorszag az innovaciés teljesitménye alapjan jelenleg ,Mérsékelt
Innovator” (EU atlag alatti) kategoriaba tartozik az Innovation Union
Scoreboard értékelése alapjan.

Az EIS 6sszefoglalgjaban szerepeltetett globalis teljesitményeket mutatja a
12. abra. A savok az egyes orszagok/orszagcsoportok 2017-es
teljesitményét mutatjak, a szaggatott vonalak a teljesitménycsoportok
kiiszobértékeit jelolik.

Dél-Korea |

Kanada
Ausztralia
Japan

USA

EU | S

Kina

Brazilia
Dél-Afrika
Oroszorszag
India

0 25 50 75 100 125

12. abra Globalis teljesitményértékek

Itt megjegyzendd, hogy az Innovativ Uni6 az Europai Unio 2020-ig tarto
stratégiai programjanak egyik kiemelt kezdeményezése. F6 célkittizése,
hogy fel kell szamolni az innovaciét akadalyozo tényezéket, és elésegiteni a
kutatas, fejlesztési és innovacids teljesitmény novekedését, amit az Irinyi
Terv is eldre vetit.

Az Irinyi Terv a gazdasag fejlédését az alabbi abraval (13. dbra) szemlélteti.

Erdforras vezérelt Hatékonysag

gazdasag vezérelt gazdasag

13. abra A gazdasagfejlesztés allomasai
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Az innovaciéos rendszerek teljesitményének elemzése 27 mutaté
felhasznalasaval, az atlagteljesitmény alapjan térténik. E mutatéknak négy
f6 tipusa van, amelyek tiz innovacios tertiletet (in. dimenzi6t) fednek le az
alabbiak szerint:

— Keretfeltételek
o emberi eréforrasok
o vonzoé kutatasi rendszerek
o innovaciobarat kérnyezet
— Beruhazasok
o finanszirozas és tamogatas
o vallalati beruhazasok
— Innovacios tevékenységek
o innovatorok
o kapcsolatépités
o szellemi tulajdon
— Hatasok
o foglalkoztatasra gyakorolt hatasok

o értékesitésre gyakorolt hatasok

Az innovacios rendszerek teljesitményét a 14. dbra mutatja (az EIS elemzés
alapjan).

160 -
140 A
120 T e - --;----

100 - -

80 A - "I=N—-Er

S

RO BG HR PL LV SK EL HU LT IT CY EE ES MT PT CZ SI EU FR AT IE BE DE LU UK NL FI DK SE
MODEST INNOVATORS MODERATE INNOVATORS STRONG INNOVATORS wINNOVATION LEADERS w2010 =2016

14. abra Az EU tagallamok innovacios rendszereinek teljesitménye

Jelmagyarazat: Modest Innovators — Lemaradé Innovatorok; Moderate Innovators —
Mérsékelt Innovatorok; Strong Innovators — Jelentés Innovatorok; Innovation Leaders —
Vezet6 Innovatorok
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A kovetkez6 tablazat (4. tablazat) pedig a 2017-es innovacios indikatorokat
(GII — Global Innovation Index) 6sszegzi, amely alapjan rangsorolhatok az
egyes orszagok.

Global Innovation Index 2017 rankings

4. tablazat Innovacios indexek 2017-ben

{ountry/Eosomy Seore (0-100) Rank Income Rank Reqglon Rank Hficiency Ratia Rank Median: 0.62
Switzzrland 6760 1 HI 1 EUR 1 0.5 2 I
Swedzn 6182 2 HI 1 R 2 08 1 I
Hetherlands 6336 3 HI 3 EUR 3 0.53 4 ]
United States of America 61.40 4 H 4 NAC 1 078 n |
United Kingdom 089 5 H 3 ER 4 7R 0 I
Denmark 5870 & HI 3 HR 5 on u I
Singapore 860 7 H 7 SEAD 1 0.6 & —
Finiznd 5849 8 HI 3 BR [ 0 w |
Germany 5839 9 H 9 HIR 7 084 7 |
reland B3 i HI m HR B 085 6 [ ]
Korea, Rep. 5170 1 H n SEAD 2 0.82 ] |
Lusambourg 56.40 1 HI 1 HR 9 057 1 I
leeland 576 13 H 13 R 0 0.86 5 ]
Japan 5472 1" HI in SEAD 3 057 0 ]
France 5418 15 HI 15 HIR 11 01 35 I
Hang Kong (China) 5388 16 HI 1% SEAD 4 01 n | ]
fsrael 5188 7 H v AWK 1 077 n I
Canada 5365 18 HI 18 NAC 2 054 50 I
Horway 5114 19 HI ] R 1 0.66 bl ]
Austria 5310 0 HI m HR ] 059 | |
Wew Zaaland 5187 21 HI n SEAD 5 065 56 | ]
(hina 5154 n I} 1 D 6 0. 3 ]
Australla 5183 n H n SN 7 0.6 7 —
Cznch Republic 50.98 M H b1 HR i 083 3 [
Estonia 5003 5 HI M EUR 15 079 19 ]
Maltz 5060 k3 HI 5 HR 16 084 8 I
Belgim 4085 ol H % FUR i 0.67 4 ]
Spain 4851 28 H prd HR i o7 % ——
Iealy 46,06 b HI b1 EUR iE] 0.73 1 I
Cyprus 4684 £} Hl » HAWA 2 074 B [
Partugal 4605 ] HI 3 EUR o 001 EE I
Shavenia 4580 12 H n FUR n 068 4 I
Laniz 4461 EE] HI b HIR n 074 % ]
Shovakla a4 34 HI EE] HR B 075 5 I
United Arab Emirates 324 5 H k'] AW k] 049 ] -
Bulgarta nm % UM 1 HR n om0 5 —
Malaysta an 7 UM 3 SEMD ] 058 % ]
Paland anm E- Hi 35 HR 5 067 ] L]
Hungary 474 EL] HI 3 HIR % 073 0 I
Uthuznia an @ Hi n HR u 13 B ——
(roatia 3080 4 H 3 HIR b 0.66 51 ]
Romania W16 2 UM 4 HR » 06 £l ——
Turkey 3890 a 17} 5 HAWA 4 084 9 ]
Graace 3835 o H £} HR 0 056 kod |
Russtan Faderation 876 45 UM 6 HIR 11 061 7 —
(hile 1870 46 H 40 LCN 1 0.60 i |
Viet Nam B a7 LM 1 SEAD 9 034 1] I
Montznegro 107 48 UM 7 HR k7 0.3 7] —
JX/ i
) &
Wy o
&
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tablazat folytatasa

liganda 26.97 0 u 4 SSF L] 047 1 .
H Salvador 26.68 0 M w LN 16 048 w7 | |
Honduras 2636 104 M 18 LN 7 052 w0 _——
Egypt 26.00 105 M 1 HAWA 7 059 Bl [
Bolivia, Plurinational St. 564 106 M 0 LN 13 057 8 ]
Mozambigue 2455 0 u 5 SSF 0 061 70 I
Hlgerta 134 108 UM 35 HAWA 18 047 m ]
Kepdl 430 100 u ] ) 7 0.49 105 _—
Ethipla 416 10 u 7 SSF 1 [¥/] 1 ]
Matagascar 1405 m u 8 SSF 1 0.68 45 I
(Gte ' lvore 139 m M n SSF IE] 068 40 —
Pakistan 1380 m 1] n 54 L] 062 64 [
Banglzdesh nn 114 M B ] ] 055 3] I
Malaw 1345 15 u 9 SSF 14 053 ] _—
Benin b 116 u 10 S5F 15 047 it} ]
Camenan 1158 m 1] b1 SSF 16 0.56 0 —
Mali 1248 g u n S5F 7 0.60 78 [
Negerta nm 1 1] 5 SSF 18 052 102 I
Burkna Faso 186 120 u 7 S5F 19 0.4 7 -
Timbabwe N8 121 Il 13 S5F n 056 B9 .
Burund| nin 122 u 4 SSF 7 041 nr .
Nigar nis 13 U 15 SSF n 036 13 -
Tambia 083 124 LM 6 S5F n 059 7 [
Togo 1841 15 Il 16 S5F b1 0.28 126 -
Gunza 9 126 u 7 S5F i3 040 18 -
Yemen 15.64 127 LM 7 HAWA 19 0.40 119 N

Note World Bank Income Group Classification { by 2006} LI = low income; LW = lower-middle income; UM = upper-middie Inpome; and H = high income. Reglons are based on the United Nations Oasification: EUR = Ewrope;
HAC = Northern America; LCH = Latin Americaand the Canbbean; (54 = Central and Southern Astac SEAD = South East Ada, East Asla, and Deeania; NAWA = Northern Aftica and Western Ada; 55F = Sub-Saharan Africa.

Erdekesség: A GII 2018 jelentés alapjan rangsorolt tiz leginnovativabb
orszag a vilagban:

1. Svajc
. Hollandia
. Svédorszag
. Egyesult Kiralysag

. Szingapur

2
3
4
5
6. Amerikai Egyestilt Allamok
7. Finnorszag

8. Dania

9. Németorszag

1

0. Irorszag

W
B

W
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. Innovation Leaders
Strong Innovators
Moderate Innovators

Modest Innovators

15. abra Teljesitménycsoportok

Jelmagyarazat: Modest Innovators — Lemaradé Innovatorok; Moderate Innovators —

Meérsékelt Innovatorok; Strong Innovators — Jelentés Innovatorok; Innovation
Leaders — Vezet6é Innovatorok

Egy masik mutaté a Bloomberg innovaciéos hanyados (Bloomberg
Innovation Index), amely az orszagokat az alabbi tényezék alapjan értékeli,
majd rangsorolja:

kutatas-fejlesztési intenzitas (K+F raforditas a GDP-hez
viszonyitva)

hozzaadott érték eldéallitasa (GDP aranyosan és egy fére vetitve)
termelékenység (egy foglalkoztatottra juté GDP és GNI)

csucstechnologia alkalmazasa (hazai székhelylt high-tech
vallalatok — pl. a repulégépiparban; a biotechnologia tertiletén;
hardverek, szoftverek, félvezeték gyartasaval, internetes
szoftverek és szolgaltatasok biztositasaval, valamint megujulo
energiaforrasokkal foglalkozo cégek szama)

fels6oktatas hatékonysaga (fels6oktatasba felvettek aranya,
legalabb fels6fokui végzettségliek aranya a munkavallaloi
szféraban)

| d=—
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— kutatéi Osszetétel (a kutatas-fejlesztésben résztvevé magasan
képzett szakemberek — ideértve a PhD hallgatokat is — szama egy
millio lakosra vetitve)

— szabadalmi tevékenység (szabadalmi bejelentések szama egy
millio lakosra vetitve)

Az orszagok értékelésénél fontos szempont, hogy az értékelt hét kategoria
kozul legalabb hat kategoriaban kell adatot k6zolni.

A Bloomberg innovacios hanyados alapjan leginnovativabbnak értékelt tiz
orszag:

. Korea

. Svédorszag

. Németorszag
. Svajc

. Finnorszag

. Szingapur

. Japan

o N O U A W N+

. Dania
9. Egyestilt Allamok
10. Izrael

A Global Competitiveness Report a koénnyebb atlathatosag érdekében
szamokkal is érzékelteti a gazdasagi fejlédés szakaszait, illetve az atmeneti
savokat (5. tablazat).

5. tablazat A gazdasagi fejlédés egyes allomasai

allomas 1

atmenet
allomas 1

allomas 2

atmenet
allomas 2

allomas 3

GDP/f6 [US$]
(ktiszobérték)

eroforras | ._ . . hatékonysag | ._ . J innovacié
N és allomas 2 és allomas 3 )
vezérelt K6z6tt vezérelt Kéz6tt vezérelt
< 2000 2000-2999 3000-8999 9000-17000 > 17000
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allomas 1

eroforras
vezérelt

atmenet
allomas 1
és allomas 2
kozott

allomas 2
hatékonysag

vezérelt

atmenet
allomas 2
és allomas 3
kozott

allomas 3
innovacio
vezérelt

alapvetd
kovetelmények
sulyértéke

60%

40-60%

40%

20-40%

20%

hatékonysag-
fokozas
sulyértéke

35%

35-50%

50%

50%

50%

innovacio6 faktor
sulytényezdéje

5%

5-10%

10%

10-30%

30%

A egyes orszagok teljesitménytuk alapjan hozzarendelheték a gazdasagi
fejlédési szakaszokhoz. Ezt a szakaszonkénti besorolast pedig a 6. tabldazat
tartalmazza.

Az atmeneti allomasokhoz tartoz6 orszagoknal szerepelnek az orszagok
sulyfaktora is %-ban kifejezve.

6. tablazat Orszagok besorolasa

allomas 1

atmenet

allomas 1

allomas 2

atmenet

allomas 2

allomas 3

eroforras &s hatékonysag és innovacio
vezérelt vezérelt allomas 3 vezérelt
allomas 2 kozott L
kozott
35 gazdasag 15 gazdasag 31 gazdasag 20 gazdasag 36 gazdasag
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allomas 1

atmenet

allomas 1

allomas 2

atmenet

allomas 2

allomas 3

eréforras &s hatékonysag és innovaci6é
vezérelt a allomas 3 vezérelt
allomas 2 koézott vezérelt
kozott

Bangladesh Algerla (58.2, 36.4, 5.5) Abania Argertina (31.2, 50, 18.6) Australia
Banin Azerbaljan (54.5,39.1,6.4) Amenia Chile (28,6, 50, 21.4) Austria
Burundi Bhutan {46.5, 45.1, 8.4) Bosnia and Herzeqoiina Costa Rica (32.9, 50, 17.1) Bahrain
Cambodia Botswana (53.8, 29.7, 6.6) Brazid Croatia (32.3, 50, 17.7) Belgum
Cameroon Brunei Darussalam (502, 42.3, 7.4) Bulgaria Hungary (30.6, 50, 19.4) Canada
Chad Honduras (47,8, 44.1,8) Cape Verde Lalvia (27.3, 50, 22.7) Cyprus
Cango, Democratic Rep.  Kazakhstan (43.4, 47.4,9.1) China Lebanan (342, 50, 15.8) Czech Republic
Ethiopia Kuwalt (49.9, 42.6, 7.5) Colombia Lithuania (25.3, 50, 24.7) Denmark
Gambia, The Mongolia (47.3, 44.5, 82) Dominican Republic Malaysia (39.1, 50, 10.9) Estonia
Ghana Nicaragua (57.6, 36.8, 5.6) Ecuador Maurltius (38.9, 50, 11.1) Fintand
Guinea Nigeria (58.5, 36.1, 5.4) Egypt Oman (27.2, 50, 22.8) France
Haiti Phiippines (41.5, 48.9, 9.6) €1 Salvador Panama (28.4, 50, 21.6) Germany
India Ukraine (56.1, 37.9, 6) Geargia Pofand (31.7, 50, 18.3) Greace
Kenya Venazuela (5.5, 38.4, 6.1) Guatemala Romania (38.8, 50, 11.2) Hong Kong SAR
Kyroyz Republic Viatnam (56.5, 37.6, 5.9) Indanesia Saudi Arabia (36.7, 50, 13.3) keeland
Lao POR kan, Islamic Rep. Seycheles (25.2, 50, 24.8) Feland
Lesatho Jamaica Slovak Rapublic (21.3, 50, 28.7) tsrael
Liveria Jorgan Trinidad and Tobago (24.1,50,25.9)  hay
Madagascar Maxico Turkey (35.6, 50, 14.4) Japan
Matawi Montenegro Uruguay (23.3, 50, 26.7) Korea, Rep.
Mai Morocoo Luxembourg
Mauritania Namibia Malta
Moldova Paraguay Netherlancs
Mozambique Paru New Zealand
Nepal Russian Federation Norway
Pakistan Sarbia Portugal
Rwanda South Africa Qatar
Senegal S Lanka Singapore
Siera Leone Swazdand Skvenia
Tajiistan Thailand Spain
Tanzania Tunisa Sweden
Liganda Switzerdand
Yemen Taiwan, China
Zambia United Arab Emirates
Zimbabwe Unied Kinpdom
e |- = - _ Unied States

s 3

— Felhasznalt és javasolt irodalmak jegyzéke

1. Chesbrough, H.: Open innovation. Harvard Business School Press, Boston

2003
2. Goulet, Raphael (szerk.): Kreativitdas és innovacié6 a régiok

versenyképességének szolgalataban. Panorama Inforegio 29., Briisszel 2009
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http://ec.europa.eu/regonal_policy/sources/docgener/panora_hu.htm
Havas Attila: Mit mér(j)ink? Az innovacié értelmezései — szakpolitikai
kovetkezmények. Kozgazdas. Szemle, LXI. évf. 2014. szept., pp. 1022-1059
Lengyel Imre — Varga Attila: A gazdasagi fejlédés és az innovaciés potencial
térben elkilénul. Kézgazdasagi Szemle, LXV. évf. 2018. majus, pp. 499-524
Soumitra Dutta — Bruno Lanvin - Sacha Wunsch-Vincent: The Global
Innovation Index 2017, Cornell University — INSEAD — WIPO, 2017
Varkonyi Laszlo: A tarsadalmi részvétel lehetéségei a technologia-fejlesztés
fenntarthatésagaért. Fenntarthat6 életmod 2012/1., pp. 1-14

Irinyi Terv — Az innovativ iparfejlesztés iranyainak meghatarozasarol.
Nemzetgazdasagi Minisztérium, Budapest 2016.

European Innovation Scoreboard, European Commission, 2017

Global Competitiveness Report 2017-2018, Appendix A — Methodology and
Computation of the Global Competitiveness Index 2017-2018

http:/ /www3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/04Backmatter/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%9320
18AppendixA.pdf

Technology and Industry Scoreboard, OECD

»A kényvtar mesterséges éden.” (Alphonse Lamartine)

ELLENORZO KERDESEK A 7. FEJEZETHEZ

Milyen allomasait ismeri a gazdasagfejlesztésnek?

Milyen céllal késztl az Eur6pai Innovaciés Eredménytabla?
Csoportositsa a ,teljesitménymutatokat”!

Nevezze meg az innovacios teljesitménycsoportokat és jellemezze azokat!

Roviden értékelje hazank innovacios teljesitményét!

ugras: TARTALOMJEGYZEK

=
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»Be van fejezve a nagy mu, igen.
A gép forog, az alkoté pihen.”
(Madach Imre, 1862.)

8. EGY KIS TECHNIKATORTENET

A muszaki képzési tertileten a mérnékképzésben a tantervek tobbsége nem
szentel kiilén tantargyat a technikatérténetnek. Méltatlanul, mert
paratlanul sok tapasztalat huzodik mogotte, megérdemli a figyelmet, és
nem utolsé sorban hozzatartozik a mérndéki kulttrals teljessé valasahoz. A
kultira ugyanis a kreativitas mozgatéorugoja (illetve tulajdonképpen
kozvetve az innovacioé is).

Rudolph Niessler a 2009. februar 16-17-én Brusszelben megrendezett
»sRégiok a gazdasagi valtozasért” c. konferencia elndkeként a kultarat ugy
definialta, mint , a kreativitas és az innovdcio vektora”.

Feladata 6sszetett, kedvez6 hatasa atszévi mindennapjainkat:

— altala multikulturalis tarsadalmak johetnek létre magas foku
integracioval
— generaciok kozotti parbeszédben hidszerepet ,vallal”

— lehetdvé teszi az egész életen at tarté tanulast

-
v2,/

4 Miel6tt azonban feltalalokat és talalmanyaikat sorakoztatjuk fel,
szot kell ejteni a mliszaki mérnékokkel szemben megfogalmazott szakmai
és tarsadalmi elvarasokrol az Gin. KKK (képzési és kimeneti kovetelmények

- 18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendelet) szerint a kovetkezéket ragadtam ki:

13 Az Akadémiai Kiadé gondozasaban 2003-ban megjelent Magyar értelmezé kéziszétar
szerint a kultara ,Az emberiség altal létrehozott anyagi és szellemi értékek Osszessége. A
muvelédésnek valamely tertilete, illetve valamely korszakban valamely népnél valo
megnyilvanulasa. Tovabba szellemi javak, muiveltség(i szinvonal). Valakinek muivelt volta,
muveltsége.”

A wikiszotar értelmezésében ,Szellemi értékek Osszessége; egy koOzoOsség, tarsadalom
életmodja, életfelfogasa, szokasai, a hétkdoznapi munkajaban alkalmazott moédszerek,
muszaki és tudomanyos ismeretek egyuttese.”

'._._,_,_.--
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gépészmérndk

O

O

atfogoan ismeri a muszaki szakterilet targykoérének alapvetd
tényeit, iranyait és hatarait

ismeri a szaktertletéhez kotédé fogalomrendszert, a
legfontosabb 6sszefliggéseket, elméleteket

ismeri a gépészeti tertilethez kapcsolodd informacios és
kommunikaciés technolégiakat

atfogoan ismeri szaktertlete f6 elméleteinek ismeretszerzési és
problémamegoldasi modszereit

behatéan ismeri a gépészmérndki szaktertilet tanulasi,
ismeretszerzési, adatgydjtési modszereit, azok etikai korlatait
és problémamegoldo technikait

képes az adott muszaki szakterilet legfontosabb
terminologiait, elméleteit, eljarasrendjét innovativ moédon
alkalmazni az azokkal 6sszefliggé feladatok végrehajtasakor
komplex megkodzelitést kivano, illetve varatlan dontési
helyzetekben is a jogszabalyok és etikai normak teljes koért
figyelembevételével hozza meg dontését

képes a szaktertiletén beltl felmertlé specialis problémak
sokoldalu interdiszciplinaris megkozelitésére és megoldasara

torekszik arra, hogy a problémakat lehetéleg masokkal
egyuttmukodésben oldja meg

képes a rendszerszemlélet(i, folyamatorientalt
gondolkodasmoéd alapjan a komplex rendszerek globalis
tervezésének elsajatitasara

felel6sséggel vallja és képviseli a mérnoki szakma értékrendjét,
nyitottan fogadja a szakmailag megalapozott kritikai
észrevételeket

megosztja tapasztalatait munkatarsaival, igy is segitve
fejlédéstiket

mechatronikai mérnok

O

ismeri a mechatronikai, elektromechanikai, informatikai,
mozgasszabalyozasi rendszereket, azok alapveté muikoédése
(mind gépészeti, mind elektrotechnikai, mind
iranyitastechnikai megkozelitésbol)

’._._,_,_.---
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ismeri az alapvetd gépészeti, villamos- és iranyitastechnikai
rendszerekkel kapcsolatos szamitasi, modellezési, szimulacios
modszereket

ismeri a hazai és nemzetkd6zi szabvanyokat, eléirasokat

ismeri a szakterulet tanulasi, ismeretszerzési, adatgyujtési
modszereit, azok etikai korlatait és problémamegoldo
technikait

képes meghibasodasok diagnosztizalasara, a megfeleld
hibaelharitasi eljaras kivalasztasara (mind gépészeti, mind
elektrotechnikai, mind iranyitastechnikai megkdzelitésbdl)
képes az elektronikai, gépészeti és informatikai szaktertlet
integralasara és rendszerszintii gondolkodasra

nyitott és fogékony az 1j, korszerti és innovativ eljarasok,
modszerek alkalmazasara

megosztja  tapasztalatait munkatarsaival igy — segitve
fejlédéstiket

bekapcsolodik a munkajahoz kapcsolodé kutatasi és
fejlesztési projektekbe

felelésséget vallal szakmai déntéseiért és az altala, valamint az
iranyitasa alatt végzett munkafolyamatokeért

muiszaki menedzser

O

ismeri a muszaki szakterulet ismeret- és
tevékenységrendszerének alapvetd tényeit, Osszefliggéseit,
hatarait, korlatait

ismeri a muszaki szaktertilethez kapcsolodé gazdalkodas- és
szervezéstudomanyi szakteriiletek (termelésmenedzsment,
mindségmenedzsment, innovaciomenedzsment, koérnyezet-
menedzsment stb.) alapjait, kovetelményeit, 6sszefliggéseit

ismeri a szlkebb muszaki szaktertilet technologiait

képes muszaki, gazdasagi dokumentaciok megértésére,
feldolgozasara

képes tlzleti tervek készitésére, dontésel6készitési feladatok
elvégzésére, innovacios stratégiak  kidolgozasara  és
megvalositasara

nyitott a muszaki szakteruletet megalapozo altalanos és
specifikus ismeretekre

[ Q=
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o birtokaban van a kutatashoz, illetve a tudomanyos munkahoz
szilkséges széles korben alkalmazhaté problémamegoldo
technikaknak

o a muszaki szakteriileten képes a megszerzett tudas
alkalmazasara és gyakorlati hasznositasara, a
problémamegoldo technikak felhasznalasara

o képes innovacios folyamatok tervezésének és
megvalositasanak 6sszehangolasara

o képes multidiszciplinaris muszaki ismereteket igénylé
feladatok 6sszehangolasara

o tiszteletben tartja masok szakmai véleményét és eredményeit
o rendszerszinti gondolkodas, megkozelités jellemzi

o felelésséget vallal az altala iranyitott és az altala elvégzett
munkafolyamatokért

@)

Néhany ,érdekesség” az utobbi (ki)fejlesztett technologiak koéziil, melyeket
mérnokok kreativitasa hivott életre:

Uj tudomanyok megjelenése (pl. telematikal4)

az Universal Robots megalkotta a ,kobot”-okat!5, amely 6tvozi az
emberi kreativitast a robotok tdmeggyartasban bet6ltott
szerepével

a Facebook Mesterséges Intelligencia Kutatéi (FAIR — Facebook
Artificial Intelligence Reserarchers) egymassal kommunikald
,chatbot”-okat fejlesztettek.

Onvezetd gépjarmiivek

5G halozat

a SIM kartyak fejlédésének jelenlegi allomasa az eSIM (embedded
SIM, chip) technolégia kifejlesztése, e technologia elterjedése

,SzamUzheti” az okostelefonokat (a 16. dbra mutatja a SIM
kartyak fejlédési szakaszait)

14 A telekommunikacié és az informatika Osszeolvadasa eredményeként jott létre. A
telematikai rendszerek alapja egy miholdas navigacios rendszer.

15 kollaborativ robotok

’._._,_,_.---
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A SIM-KARTYA
EVOLUCIOJA

2003

. mini mlél‘O na‘no ‘
SIM 2L SIM SIM SIM eSIM

A Telekom a hazai piacon els6ként teszi lehetévé az eSIM hasznalatat halozatan.

16. abra A SIM kartya evolucidja
(http:/ /www.jovogyara.hu/esim-ujabb-lepes-az-iot-fele.html)

A ,muszaki mérnék” feladata tehat megteremteni az egyensulyt a tradicio
és a globalizacio k6zott.

Technikatérténeti ismeretiink bévitése érdekében érdemes elolvasni pl.:
Isaacson Innovatorok c. muvét, illetve egyéb muveket, amelyek ,nagyjaink”
életpalyajarol, munkassagarol irnak.

A kovetkezdkben'e pedig — a teljesség igénye nélkul — ismerkedjunk meg a
muszaki €let néhany feltalalojaval és talalmanyaikkal.

A Magyar Feltalalok Napja junius 13. A Magyar Feltalalok Egyestuletének
kezdeményezésére 2009-ben tartottak elészor. E napra esett a valasztas:
Szent-Gyorgyi Albert (biokémikus, az els6 magyar Nobel-dijas) 1941-ben
ezen a napon jelentette be talalmanyat: a C-vitamin tartalmu készitmények
eléallitasara vonatkozo eljarasat. A Magyar Miiszaki Ertelmiség Napja pedig
junius 6., Banki Donat szliletésnapja tiszteletére.

16 A leirasok a WIKIPEDIA — A szabad enciklopédia felhasznalasaval készultek

(Jimmy Wales és Larry Sanger 2001-ben inditotta el a Wikipedia-t.)

L0
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fA s akkor kezdjik a bemutatast Banki Donattal (18359. junius 6 -
1922. augusztus 1.), gépészmeérnodk:

Munkassaga szorosan 6sszekapcsolodott Csonka Janossal, akivel 1890-re
kifejlesztették az Gin. Banki-Csonka motort (a Ganz-Gyar nemzetkoézileg is
versenyképes terméke lett), majd 1893. februar 11-én szabadalmaztattak a
favokas benzinkarburatort (porlasztét). 1894-ben szabadalmaztatta az elsé
nagynyomasu robbanomotort, a Banki-motort, amelynél a
robbanoékeveréket a hengerbe porlasztott vizzel htitétte le, s ezzel a motor
hatasfokat korabban nem remélt mértékben sikertilt fokoznia. Mind a
kompresszio-névelés, mind a vizbefecskendezés - els6ként Banki altal
tisztazott elvét — késébb is alkalmaztak, bar a Banki-motor elterjedését a
néhany évvel késébb megjelent dizelmotor megakadalyozta. 1917-ben
feltalalt turbinaja (Banki-turbina) Uj utakat nyitott a térpe vizierémuvek
fejlesztésében.

Csonka Janos (1852. januar 22 - 1939. oktober 27.), tiszteletbeli
gépészmernok:

A Banki Donattal ko6z6s munkassag eredményei az el6z6 bekezdésben
megtalalhatok. Sajat fejlesztései, talalmanyai: 1877-ben készitette el az elsé
magyar gazmotort, illetve 1884-ben az ugynevezett Csonka-féle gaz- és
petréleummotort, 1900 kortl a posta részére 6 készitette az elsé motoros
triciklit, illetve 1904-ben a posta részére benzinmotoros autoét szerkesztett.

\

Déri Miksa (1854. oktober 24 - 1938. marcius 3.), vizépitd

mérnok:

Részt vett a Duna és a Tisza szabalyozasi terveinek elkészitésében. Ezzel
parhuzamosan elektrotechnikai kérdésekkel is foglalkozott, s ennek révén
ismerkedett meg Zipernowsky Karollyal 1882-ben. Elsé k6z6s munkajuk
egy generatorként és motorként is Uizemeltethetd Ongerjesztésu valtakozo
aramu gép volt (1883-ban el is kezdték gyartani). Zipernowsky Karollyal és
Blathy Otto Titusszal koézdsen alkottak meg az elsé energiaatvitelre

'._._,_,_.--
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alkalmas transzformatort (ZBD - Zipernowsky-Déri-Blathy). 1897-ben
szabadalmaztatta oOrvényaramu fékrendszerét, majd 1898-ban olyan
felvonomotort szerkesztett, amely repulzios motorként indult, majd
felgyorsulva aszinkron motorként mukodott tovabb. 1903-04-ben dolgozta
ki két kefe rendszert egyfazisu repulzios motorjat (Déri-motor).

Zipernowsky Karoly (1853. aprilis 4 - 1942. november 29.),
gépészmeérnok:

A Ganz-Gyarban Zipernowsky tervei alapjan készitették el az 6ntémuhely
vilagitasahoz szikséges elsé egyenaramu dinamét, amellyel 56 V
feszuiltségli 12 A aramerdsségu egyenaramot termelve szénrudas ivlampat
taplaltak. 1885-ben Déry és Zipernowsky szabadalmaztatta a parhuzamos
kapcsolasu, tetszéleges attétell valtakozoéaramu induktorokon alapuld
aramelosztéo rendszert. Ezt néhany hoénap mulva kovette legnagyobb
jelentéségli munkajanak, a zart vasmagos transzformatornak szabadalmi
bejelentése, amelynek Blathy Otto is részese volt.

" Blathy Ott6 Titusz (1860. augusztus 11 - 1939. szeptember 26.),
gépészmeérnok:

A Maxwell-egyenletek és sajat kisérleti modszerei alapjan — elséként a
vilagon - gyakorlatban hasznalhaté6 modszert dolgozott ki a magneses
kordk méretezésére. A MAV gépgyaraban 1883-ban atalakitotta a gyar
akkori egyenaramu géptipusat, aminek hatasara a gépek teljesitménye
megnétt, azonos suly mellett. A kezdeti idészakban ismerte fel a villamos
gépek héleadasanak torvényszertiségeit is (masok csak az aramsuriség és
a melegedés kozotti Osszefliggést allapitottak meg), Blathy mondta ki
el6szor, hogy egy vezetd, vagy egy gép melegedése attol figg, hany watt jut
a hélead6 felulet egységére. 1885-ben Zipernowsky Karollyal és Déri
Miksaval feltalalta a energiaatvitelre is alkalmas zart vasmagu
transzformatort. A szakvilagnak az 1885-6s budapesti Orszagos Kiallitason
mutattak be. Szamos egyéb talalmanya is volt, példaul a villamos
fogyasztasmér6é és a haromfazisu generator is. 1886-t6l 96 bejelentett
szabadalma volt. Ezen kisérleteinek egy részénél kézremuikodoétt Neustadt
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Lipot. 1889-ben  hoztak forgalomba  szabadalmazott, indukcios
fogyasztasmérdit. A minden lakasban megtalalhato ,villanyora” lényegében
ma is ugyanolyan szerkezet, mint amilyennek 6 megalkotta.

R Jedlik Anyos (1800. januar 11 - 1895. december 13.),
természettudos, bencés szerzetes:

A nevéhez fuzédik az elsé villanymotor megalkotasa (1820-as években),
amelyet ,villamdelejes forgony”’-nak hivott, lényegében egy egyenaramu gép.
1826-ban megszerkesztette az ,apparatus acidularis” (,savanyuvizi
késztilek”) berendezést, amellyel szénsavas vizet allitott eld. Felismerte az
Ongerjesztés elvét és 1856-ban lefektette a dinamo-elvet (amely alapjan
1859-ben mar gép is mukodott).

Kruspér Istvan (1818. januar 25 - 1905. julius 2.), geodéta,
geofizikus:
Részt vett (Szily Kalmannal egyttt) az 1875-0s nemzetkdzi méteregyezmény
elokészité targyalasaiban, ily modon hozzajarult az 1874. évi VIIL
torvénycikk (A métermérték behozatalardl) elékészitéséhez. E torvénycikk
torvényes meértékegységekként vezette be Magyarorszagon a decimalis
alapti hossz- (méter), tertilet- (négyzetméter (négyszogméter), térfogat-
(kobméter, liter), témeg- (kilogramm) és teljesitmény- (l6eré) meértékeket).
Nevéhez fuazédik a decimalis mértékegységrendszer meghonositasa,
melynek soran ellenezte a nemzetkdézi mértéknevek ,magyaritasat”,
hagyomanyos magyar meértéknevekkel (61, lat stb.) toérténdé kivaltasat.
Kezdeményezésére jott létre 1878-ban a Magyar Kiralyi Mértékhitelesité
Bizottsag. Fejlesztett szintezét, heliométeres tavolsagmérével felszerelt
teodolitot, szogfelraké muiszert. Kifejlesztette a doélésszogméré muiszert
(ejtmérd) (1878-ban ezistéremmel dijaztak a parizsi vilagkiallitason).
Tokéletesitette a méter pontos meghatarozasat lehetévé tevé komparatort,
illetve kifejlesztette a tdmegkomparatort (1885-ben aranyérmet nyert az
antwerpeni vilagkiallitason).
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Kand6 Kalman (1869. julius 8 - 1931. januar 13.),
gépészmeérnok:

Villamos gépek tervezésével, fejlesztésével foglalkozott. A Ganz Gyarban a
19. sz. végén meghonositotta a haromfazist indukciés motorok gyartasat.
Ugyancsak a nevéhez fuzédik a generator és transzformator tervezése,
valamint gyartasuk beinditasa. Kandé mar 1900-ban javasolta a vasutak
villamositasat: az 50 Hz-es egyfazisu valtakozo aramot a mozdonyban
haromfazisuva alakitva taplaljak a vontatémotorokat. A gazdasagi helyzet
miatt kisérletei csak 1923. oktober 1-jén kezddédhettek meg a Budapest-
Nyugati-Dunakeszi-Alag (ma Dunakeszi) vonalszakaszon. Kando tervei
alapjan készult el az olasz Cinquanta elnevezésti mozdony, illetve 1912-ben
a Trenta nevl gyorsvonati mozdony. 1926-ban megtervezte Eurépa akkor
két legnagyobb teljesitményli egyenaramu gyorsvonati mozdonyat a Parizs-
Orléans vonal szamara.

Galamb Jozsef (1881. februar 3 - 1955. december 4.), gépész
tzemmeérnok:

A Ford Motor Company-nal 1905. december 11-én kezdett dolgozni
muszaki rajzoloként. Attervezte a Ford N-modell htitérendszerét, majd a
gyar fékonstruktére lett. Farkas Jend, Childe Harod Wills és 6 alkottak meg
a hires Ford T-modell alkatrészeinek tervét. A szerkezeti tervek elkészitése
soran jelentés muszaki (jitasokat alkalmazott. Az 6 talalmanya volt az
els6éként a T-modellnél alkalmazott bolygomutives sebességvalto és a
levehet6 hengerfejii motor. 1913-ban Galamb vezetésével attértek a mozgo
Osszeszereld szalagon torténd sorozatgyartasra.

Vi Karman Todor (1881. majus 11 - 1963. majus 6.),
gépészmérndk, fizikus, alkalmazott matematikus:

Hidrodinamikaval és aerodinamikaval foglalkozott, illetve a hatarréteg-
elméleten és a repllégép szarnyprofil-elméleten dolgozott. Az elsé
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vilaghaboru  kitoérésével 1914-ben besoroztak az osztrak-magyar
hadseregbe: idejét nagyrészt a  Bécs melletti  Aerodinamikai
Laboratoriumban téltdtte, ahol késedelem nélkull egy repuléfejlesztési
kisérleti laboratoriumot rendezett be szélcsatornaval. Itt Petroczy Istvan,
Zurovetz Vilmos és Asboth Oszkar kozremtikodésével egy — a helikopter
elvein épult, de csak egy helyben lebegé — kotott tlizérségi megfigyel6eszkozt
terveztek és épitettek, amit késébb PKZ néven szabadalmaztattak.

Pattantyus-Abraham Géza (1885. december 11 - 1956.
szeptember 29.), gépészmérnok:

A dugattyas szivattyuk léglstjének méretezésére kidolgozott eljarasat az
egész vilagon Pattantyus-moédszerként ismerik. Foglalkozott pneumatikus
anyagszallitasssal, kétfazist aramlasokkal. Szamos konyvvel gazdagitotta a
magyar muszaki irodalmat, tankoényvei kozul legjelentésebb a Gépek
lizemtana, amely tizennégy kiadast ért meg. Mérndkgeneraciok neveldje, a
yPattantyus-iskola” megteremtéje volt.

S i‘ Jendrassik Gyorgy (1898. majus 3 - 1954. februar 8):

Tobb szabadalmat dolgozott ki, amelyekkel a jarmtivekben is alkalmazhato
kis- és kozepes teljesitmény(l dizelmotorok kifejlesztését alapozta meg.
Kétéves fejlesztémunka utan, 1927-ben keészult el a Jm 130 tipusjelq,
egyhengeres motor. Ezt tovabbfejlesztve késébb két-, négy- és hathengeres
valtozatok is készlltek (stabil, vasuti jarmt és hajo meghajtasara alkalmas
kivitelben), egyik f6 jellegzetességliik az elékamras égéstér volt. Az 1937-ben
elkezdett gazturbina-kisérleteket 1938 végére koronazta siker: megszuletett
a vilag elsé o6nallo tizeldtérrel rendelkezé kis gazturbinaja (100 LE-s
teljesitménnyel és 21,2%-os gazdasagi hatasfokkal). Az 1939-40-es években
elkészitette az 1000 LE-re tervezett repulégép-gazturbinat, ezzel
parhuzamosan kisérleteket folytatott jarmuivek részére szant, 300 LE-s
gazturbinaval is, amely levalasztott munkaturbinaval késztlt. Ez a hajtomu
volt a vilagon az els6 légcsavaros gazturbina.
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1 Szilard Le6 (1898. februar 11 - 1964. majus 30), fizikus:

1925 és 1933 kozott tobb szabadalma is sziletett, ebbél nyolc Albert
Einsteinnel ko6z0sen. 1929-ben nyujtotta be a részecskegyorsito
szabadalmat, 1931-ben az elektronmikroszkopét, illetve Einsteinnel
kozosen egy Uj tipusu hutészekrényét. Szilard és Einstein egyik nap
szOrnyu tragédiarol olvasott az ujsagban: egy csalad megfulladt, mert
éjszaka meérges gaz (kén-dioxid) szabadult ki a jégszekrényltk hibas
szelepébdl, amely beszivarogott halészobajukba. A tudodsok ekkor
kijelentették: talalni kell valami olyan megoldast a szivattylzasra, amely
nem okoz balesetet. Es ekkor megalkottak az elektromagneses szivattytt.
Ebben az volt Ujszerti, hogy nem tartalmazott kénnyen meghibasodoé
forgoalkatrészt vagy dugattyat, hanem a folyékony fém elektromagneses
tovabbitasaval tortént a hités. Zajszintje miatt sosem lett beldle termék, de
az elvet hatékonyan hasznaltak 1942-ben az Amerikai Egyestult
Allamokban az atomreaktor fejlesztésénél, és ma is ezen az elven hutik a
tenyésztéreaktorokat. 1934-ben és 1936-ban két szabadalmat jelentett be:
egy nyilvanosat, melyben homalyosan utal az energiatarolasra (ha lenne
egy olyan kémiai elem, amely két neutront bocsat ki, miutan elnyelt egy
neutront, amely megfeleléen instabil, akkor ezzel az elemmel létre lehet
hozni a nuklearis lancreakciot) és egy titkosat, amely a bomba elvét irta le.

i 3 '

2 Heller Laszlo (1907. augusztus 6 - 1980. november 8.),
gépészmérnok és

1 Forg6 Laszlo (1907. majus 5 - 1985. junius 24.), gépészmérnok:
Heller Laszlo az 1940-es években dolgozta ki az er6muvek hutévizének
vizveszteség nélkuli, levegével torténd szaraz huitésére a ,Heller-System”
néven azota vilagszerte ismertté valt eljarast. A rendszerben alkalmazott
specialis, Gn. aprobordas aluminium hécserélé (a Forgo-féle hdcseréld,
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amely olcson és viszonylag kis méretek mellett tudja atvinni a hutendd
meleg viz héenergiajat a huté levegébe) Heller zlirichi évfolyamtarsanak,
baratjanak és munkatarsanak, Forgoé Laszlonak munkaja. A teljes
rendszert Heller-Forgo rendszernek nevezik.

Rubik Erndé (1944. jalius 13 - ), szobrasz, épitészmérndk:

1975-ben mutatta be buvds kockajat (Rubik-kocka), amelyet eredetileg a
térbeli mozgasok szemléltetése céljabol készitett. Rubik Erné igy vallott a
kreativ gondolkodasrél: ,a kreativitdis nem egy szakmdhoz vagy egy
tevékenységhez kététt dolog, hanem egy alapvetd emberi képesség és
tulajdonsag. Kreativnak kell lenni példdaul ahhoz, hogy meggyulladjon a tiz,
amikor tiizet rakok. Ez azt jelenti, hogy egy adott szitudacioban megtaldlom
az akkor éppen leginkabb megfeleld megolddst. Nem okvetlentil azt
haszndlom, amit tanultam, de elemeiben benne van az is, csak mdsképp
6sszerakva’.

\ Domokos Gabor (1961. november 12 - ), épitészmérnok,
alkalmazott matematikus és

T o

Varkonyi Péter (1979. - ), épitészmérnok:
A Gombdc feltalaloi (2006). A GOmboéc az elsé ismert homogén test,
amelynek O0sszesen két egyensulyi helyzete (pontja) van — egy stabil és egy
instabil — vizszintes feltleten. Az €l6 természetben az evolucio létre tudott
hozni ilyen tipusu formakat (pl. az Indiai csillagteknés pancélja: magas
boltozatu pancél felborulas esetén segiti a tekndést a talpra allasban).
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"1 Telkes Maria (1900. december 12 - 1995. december 2.), fizikus
(fizikai kémia):

Mar egyetemista koraban is voltak talalmanyai (elektromos biztositék,
elektromos uton valé dohanynemesités). Mivel a  napenergia
hasznositasanak lehetdéségeivel foglalkozott, szabadalmainak t6bbsége ezért
a napenergia hasznositasahoz kapcsolodik: a mobil, napenergiaval mukodé
tengerviz-sotalanitd berendezését elészér az amerikai katonasag hasznalta
a masodik vilaghaboriban. 1946-ban nyujtotta be szabadalmat a sugarzo
energia héatado készulékre, 1951-ben a hétarolo egységre, 1952-ben a hé
tarolasara és felszabaditasara szolgaldé berendezésre, 1954-ben alkotta meg
az elsé fotovillamos (FV) eszkozt natrium-szulfat oldatot hasznalva. 90 éves
koraban nyujtott be szabadalmat a hideg tarolasara, amely 1) fejezetet
nyitott az épuletek klimatizalasaban és a légkondicional6-iparban.

r

Arvai Péter (1979. oktéber 26 - ), informatikus, Somlai-
F1scher Adam (1976. - ), épitész, illetve Halacsy Péter, szamitégéptudos:

A Prezi a Kitchen Budapest (KIBU), illetve a Magyar Telekom tamogatasaval
jott létre 2008-ban azzal a céllal, hogy kivaltsa a linearis, slide-alapu
prezentaciokészitést (nemlinearis felépitésti prezentacios eszkdz, valéjaban
egy virtualis vaszon, melyre a prezentacié elemeit szabadon fel lehet vinni
és rendezni). A tényleges fejlesztést a kozel huisz fé6s Zui Labs végezte Arvai
Péter, Somlai-Fischer Adam és Halacsy Péter vezetésével.

E fejezet technikatdrténeti visszatekintése alapjan is igazolodik, hogy nem
minden  esetben  kuléntl el az invencid/inventorl” és  az
innovacié/innovatoris.

17 ., (1
otletgazda, feltalald

18 . . «
izleti haszonszerzé
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Felhasznalt és javasolt irodalmak jegyzéke

Bernath Istvan: Magyar feltalalék és talalmanyaik. Elektra Kiadohaz,
Budapest 2014.

Horn Janos: Eletpalyak — féldtudomanyok, banyaszat, energetika. Banyas
Kultaraért Alapitvan — Koézponti Banyaszati Muzeum Alapitvany, Budapest
20009.

Isaacson, Walter: Innovatorok. HVG Kiado Zrt., Budapest 2015.

Mtiszaki nagyjaink (sorozat). Akadémiai Kiad6, Budapest 1967.

»A mult magyar tudésai” (sorozat). Akadémiai Kiad6, Budapest 1984.
Németh Jozsef: Mérfoldkévek a magyar technika torténetében. Budapesti
Muszaki Egyetem, Budapest 1995., pp. 43-49.

18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendelet a fels6oktatasi szakképzések, ..., az alap-
és mesterképzések képzési és kimeneti kévetelményeirdl

Rochard-jelentés 2007 — kivancsisagvezérelt oktatas

www.inventor.hu

http:/ /www.gomboc.eu/hu/site.php?nyelv=1

https:/ /www.wikipedia.org/ - WIKIPEDIA, A szabad enciklopédia

https:/ /wikiszotar.hu/ertelmezo-szotar/Kult%C3%BAra

»A kényvtar mesterséges éden.” (Alphonse Lamartine)

ELLENORZO KERDESEK A 8. FEJEZETHEZ

Milyen feladatai vannak/lehetnek egy gépészmérnéknek egy adott szervezet
innovacios tevékenységében?

Milyen feladatai vannak/lehetnek egy mechatronikai mérnéknek egy adott
szervezet innovacios tevékenységében?

Milyen feladatai vannak/lehetnek egy muszaki menedzsernek egy adott
szervezet innovacios tevékenységében?
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5. Nevezzen meg legalabb 3 hazai feltalalét és talalmanyaikat (térben és idében
elhelyezve)!

ugris: TARTALOMJEGYZEK

\

ISR

MUSZAKI INNOVACIO - avagy innovaciéelmélet miiszakiaknak
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»Kettds titon halad az élet:
Egyik a gyakorlat, mdsik az elmélet,
(Arany Janos, 1851.)

»

9. GYAKORLATI PELDAK

Ebben a fejezetben elséként napjaink egyik fontos (ha nem a legfontosabb)
témakorébdl, az energetika tertiletérdl valasztottam két példat muszaki
tartalmu innovaciora:

— épuletenergetika — bevonatos tivegek

— villamosenergia eléallitas — atomerémuivek tizemanyaga

-
\

\/]

b o Eptiletenergetika — bevonatos tivegek

Az épuletek kedvezé (hé)szigeteld tulajdonsagainak kialakitasaban jelentds
szerepe van a nyilaszaroknak, ugyanis a hdmennyiség jelentés hanyada az
uvegfeliileteken keresztlil tavozik az épuletbdl. Figyelembe véve, hogy
napjainkban az Giveg a masodik legfontosabb anyag az épitéiparban, egyre
fontosabba valik az TUvegtermékek folyamatos fejlesztése, ezaltal az
Uvegipari innovacionak az éptletenergetikara gyakorolt hatasa. A Guardian
Oroshaza Kft. altal gyartott ,float” siklivegek, illetve a nanotechnologiai
magnetron katodporlasztasos eljarassal készulé bevonatos Uvegek fizikai,
optikai és hétechnikai tulajdonsagai (7. tdbldzat) meghatarozzak az
energetikai teljesitéképességet. A Guardian Configurator nevl program
segitségével meghatarozhatok a kulonb6zé bevonattal ellatott, eltérd
felépitésti monolitikus Uvegszerkezetek komplex jellemzdi. Az eredmények
O0sszehasonlitasa és elemzése segitséget nyujt az adott épuletenergetikai
célokhoz leginkabb illeszked6 és az éplletenergetikai kovetelményeket (is)
kielegité tivegszerkezetek kivalasztasakor.

Az energetikai kovetelmények kielégitése mellett a mai modern épitészeti
uvegeknek szamos egyéb kritériumnak kell még megfelelnitik, ugymint
elényds esztétikai megjelenés, tartossag, a lehetd legtébb természetes fény
atbocsatas, a tuz-, gaz- és szilankbiztonsag, fokozott hangszigetelés stb. E
kritériumok koézul valamennyi teljesithet6 a Guardian cégcsoport altal
gyartott in. ,bevonatos” tivegekkel.
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7. tablazat Uvegszerkezetek jellemzdi

Float | CGN CG S SG SN SG N SG SG

€c [%] 78,7 4,46 2,09 12,49 6,23 49,8
T [%] 90,7 85,7 69,7 75,3 44 31,8

8,4 5 18,6 4 4,2 14,6
pv [%]

8,4 5,1 22,1 6,5 17,2 20,5
Te [%] 86,6 62 44.9 59,5 31,1 25,8

7,9 25,2 43,2 16,1 25,5 22,5
pe [%0]

7,9 20,3 37,7 13,2 21,4 19
de [%] 5,5 12,8 11,9 24,4 43,4 51,7
wv[%] | 74,5 51,8 26,7 53,2 29,4 28,8
g [%] 87,9 63,7 46,5 63,1 37,2 35,9

Jelmagyarazat:

& emisszivitas; w: lathato fény ateresztés; pu: lathato fény visszaverés; t: kdzvetlen
napenergia ateresztés; pe: kdzvetlen napenergia reflexio; ae: kozvetlen napenergia
elnyelés; wv: UV fényateresztés; g: teljes napenergia atbocsatasi tényezé
uvegszerkezetek jeldlései: bevonat nélkuli siktiveg (float); ClimaGuard Neutral (CG
N); ClimaGuard Solar (CG S); SunGuard High Performance Neutral (SG N);
SunGuard SuperNeutral (SG SN); SunGuard Solar Silver Grey

A bevonat nélkili tivegek ,Ug” értékeinek ismerete fontos annak érdekében,
hogy egy tivegszerkezet ,Ug” értéke is meghatarozhato legyen. Az Giveglapok
vastagsagat valtoztatva a hdéatbocsatasi tényezé valtozasa elhanyagolhaté.
Vagyis az uveglapok vastagsaga energetikai szempontbol nem befolyasolja
jelentésen az ,Ug” értékét. Ugyanakkor a tobbrétegli szerkezetekben az
uveglapok kozotti gazréteg vastagsaganak modositasaval mar a
héatbocsatasi tényezdé is érzékelheté valtozast mutat. A gazréteg
vastagsagat novelve az ,Ug” értéke csdkken, azonban ez a cs6kkenés nem
linearis.

Az ,Ug” értékét nem csak a gazréteg vastagsaga befolyasolja, hanem az is,
hogy milyen gaz kertl a két vagy harom uveglap koézé. A legalacsonyabb
héatbocsatashoz tartozo gazvastagsag kétrétegh szerkezetben: levegd és
argon gaz esetén 15-16 mm, kripton gazzal téltve pedig 10 mm. Ugyanez az
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értek haromrétegli Uvegek esetében 18 mm, illetve 12 mm. Azonban
figyelembe kell venni, hogy a tul vastag tivegszerkezetek terhelik az ablakok
vasalatat, ezért haromrétegli szerkezetek esetén is a levegé és az argon
gaztoltés ajanlott, vastagsaga szintén 12 mm.

Olyan uvegszerkezetek hdatbocsatasi tényezdjét vizsgalva, melyekben az
egyik Uveglap - altalaban a kulsé uveglap gaztoltés felé es6é része -
kuléonb6z6 bevonattal van ellatva, a jo hészigeteld tulajdonsagot a
bevonattal ellatott tiveg alacsony emisszios tényezdje biztositja. A
kulénbozé bevonattal ellatott Giveglapokat tartalmazoé, optimalis felépitésu
szerkezetek ,Ug” értékei jelentésen alacsonyabbak a bevonat nélkuli
szerkezethez képest. A csokkenés elérheti akar a 70%-ot is.

\ Villamosenergia elddllitas — atomerédmuvek tizemanyaga

A Paksi Atomerémuben a 12 honapos blokkiizemeltetési ciklusrol
fokozatosan attérnek 15 honapos ciklusokra (C15 projekt). Ehhez
Uzemanyagmodositasra volt sziikség, mégpedig Gd-2_4.7 Uizemanyag
kazetta formajaban. A Gd-2_4.7 (4,7%-os dusitasu) Uzemanyag-kazetta
magyar innovacié (Dr. Nemes Imre és az altala vezetett reaktorfizikai
kutatocsoport terve).

Tervezési szempont volt, hogy:
— az Uzemanyag-geometria ne valtozzon
— egy lépésben csak egy modositas végrehajtasa torténjen

— a reaktortartaly falat éré neutronfluxus ne legyen magasabb,
mint a korabbi

A toltetterv elemzések alapjan a tartalyfalat az azimutalis (azimutalis:
mozgasa horizontalis és vertikalis) maximumban a zoéna Ovvarraton érd
sugarterhelés kisebb vagy ugyanakkora, mint a 12 hoénapos ciklust
kiszolgalo 4,2% atlagdusitasu kazettak hasznalata esetén felléepd terhelés.
Ennek oka, hogy a 4,95% U-235 tartalmu palcak alkalmazasaval a 4,7%
atlagdusitas elérése mellett is lehetdéség volt 6 db gadoliniumoxid tartalmu
palca kotegelésére, ami a kazettan bellli teljesitmény egyenlétlenségek
nagyobb meértéklti csokkentését teszi lehetévé, mint amire a 4,2%-os
Uzemanyagban 1évé 3 db Gd palca képes. A Gd-2_4.7 kazettakra alapozott
415 napos egyensulyi toltet 15 honapos kampanyonként 102 db friss
Uzemanyag kazettat igényel (90 munkakazetta 12 follower), ebbdél 66 db
4,7% dusitasu, 36 db pedig 4,2%-os dusitasu Uzemanyag. Hosszabb
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kampanyok esetén novelheté (rovidebbek esetén csokkenthetd) a 4,7%
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vizsgalni, mint lehetséges anyagot, valamint 46 tlizemanyag csoporttal
képes egyszerre szamolni. Els6ésorban a reaktorban 1évé neutronfluxus20
meghatarozasara alkalmas (részletes elemzés készitheté cellanként). A C-
PORCA 7.0 3D-s tervezé/modellezé program részletes szamitasokat végez (a
toltetek X,Y,Z tengelyre vett koordinatai, a teljes kiégési periodus).

Az innovaci6 elényei:

— kevesebb flitéelem felhasznalas a teljes Uizemiddre vetitve (a
magasabb dusitasi Uizemanyag kazetta alkalmazasanak
koszonhetéen): 3%-kal csokken a kiégett fatéelemek/kazettak
mennyisége, 20%-kal a karbantartasok soran keletkezé kis és

kozepes aktivitasu radioaktiv hulladékok, valamint a nem
radioaktiv hulladékok mennyisége

— a rendszerek és rendszerelemek folyamatos Uzeme harom
hoénappal megné

— a féjavitasi munkavolumen csékkenésével aranyosan csokken a
kollektiv doézis, a munkahelyi balesetek bekovetkezésének
valoszinlisége

— a karbantartasi koltségek csokkennek (a rendszerek és
rendszerelemek 3 honappal megnévelt folyamatos izeme révén)

2. blokk — 2015 6sz (megel6zden teszttizem: 2014. nov., 3. blokk)

A vegyes alkalmazas tovabbi elénye a fentiekben mutatott rugalmassag,
illetve — ami egyben szlkségszertiség is —, hogy lehetévé teszi a nagy
mennyiségu 4,2% dusitasu tartalék tizemanyag elhasznalasat.

A 8. fejezetben ismertetett talalmanyok koézil tébb is szorosan kapcsolodik
a gépiparhoz. Ezeket kiegészitendden jelestl alljon itt néhany példa:

Y

\

\]

A banyaszathoz jo néhany gépészeti innovacio (technikai Gjitas)
kotédik. Lévén, hogy a banyaszati gépesités a technolégiai eljarashoz
illesztett, ezért ez utoébbi fejlesztése a gépesités fejlesztését is
sSKikényszeriti”. Azonban az automatizalas tertletén elért eredmények
nehezebben adaptalhatok mas iparagakhoz viszonyitva, ez eredményezi a
banyaszati technologia lassabb fejlédését.

20 Egységnyi feltiletre juté neutron becsapédasokat neutronfluxusnak nevezzik.
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W Az agrarmuszaki tertiletrél emlitést érdemelnek a permetezégépek:
szantofoldi  permetezégépeken a  terlletteljesitmény  névelése a
munkaszélesség/az adott permetezdégép szorokeret-szélességének
novelésével érheté el. A keretméretek novelésének azonban egyrészt
szilardsagi hatarai vannak, masrészt pedig a keretlengések negativan
befolyasoljak a szorasegyenletességet, illetve a célfeltileti fedettséget. A
célfeltiletet elkertilé novényvéddszer kijuttatassal pedig a szikségesnél
nagyobb  meértékli  kérnyezetterhelést okozunk. A  keretlengések
csokkentésével egyenletesebbé teheté a célfeltileti permetlerakédas, ami
csokkentett hatoanyag kijuttatas mellett is lehetéséget biztosit a hatékony
novényvédelemre. Alkalmazastechnikai szempontbol a  szantéfoldi
permetezésben megoldandé muszaki technikai feladat: a kartétel
megelézéséhez szlikséges minimalis mennyiségli hatéanyag célfeltiletre
juttatasa.

A Farmgép Kft.,, a Szolnoki Fdiskola és a Debreceni Regionalis
Gazdasagfejlesztési Alapitvany a fenti problémara kereste a megoldast
2009-2010-ben. Celkittizéstik egy olyan ,ujszer(t” szantoféldi permetezdgép
szorokeret kifejlesztése, és prototipusanak elkészitése, amely a
keretlengések minimalizalasa altal kedvez6bb munkamindségi jellemzdket
eredményez a gyakorlatban elterjedten alkalmazott névényvéddégépekhez
képest.

Elvégzendé feladatok voltak:

— A projekt keretében elsé 1épésként mérdrendszert kellett kialakitani a
keretlengések modellezéséhez, ezt Lkovetéen laboratoriumi és
szantofoldi kisérletek végzése is sztikségessé valt a keretlengések és a
fedettségi jellemzdk kozotti 6sszefliggések igazolasara.

— A laboratoriumi mérések soran a valtozé sebességgel mozgatott
szorokeret-szakasz sebességének maximumanal jelentkezett a
permetfedettségi minimum, tovabba a szanto6foldi vizsgalatok is
igazoltak a keretlengések és permetfedettségi jellemzék kozotti
konkrét 6sszefliggéseket.

- A szantofoldi vizsgalatok eredményei egy dinamikai modell
alapadataként szolgaltak, ezt kovetéen kertilt sor a csdkkentett
lengésti szorokeret dinamikai modelljének kialakitasara, majd a
kisérleti példany és a prototipus tervdokumentacidinak elkészitésére
és legyartasukra.
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Szantofoldi permetezéskor a célfeliilet jellemzéen a szantofoldi névények
levélzetét jelenti, ahol megjelenhetnek a korokozok és a kartevok. A
célfeltilet tehat térben helyezkedik el, azonban az xy dimenzid
meérettartomanya (a védendé allomany tablamérete) nagysagrendileg eltér a
z iranyu (x-y sikra merdleges) koordinatatol (a védendd allomany
magassagatol). A szantofoldi allomanypermetezés tehat olyan hatéanyag
kijuttatasi feladatot jelent, ahol nagy kiterjedésti x-y sikkal és kis
meélységgel jellemezheté térben elhelyezkedé noévényi levélzetre kell
eljuttatni a noévényvéddszerek vizes oldataként a levegébe porlasztott
hatéanyagot. A szantofoldi allomanypermetezés absztrahalt muUszaki
technikai feladata tehat x-y sikkal parhuzamos vonalszakasz mentén
egyenletes cseppeket eredményezé folyadékkijuttatas, és az y tengellyel
parhuzamos mozgatas altal egyenletesen lefedni egy adott sikfeltiletet.

A keretlengések és a permetezégép munkamindsége kozotti dsszefliggések
feltarasanak modszerei alapvetdéen a mozgasérzékelésbdl, mozgasérzékelési
alapadatok feldolgozasabol, egyes permetfedettségi jellemzék mérésébdl,
tobbi permetfedettségi jellemzé meghatarozasabol, valamint a mozgasi
adatok és a sebességi értékek 0sszefliggéseinek feltarasabol allnak.

A sikpermetezés fedettségi  jellemzobinek meghatarozasahoz a
névényvedbégép vizsgalatok soran leggyakrabban vizérzékeny lapokat
hasznalnak. A keretlengések és a célfeliileti permetfedettségi jellemzdék
Osszefliggésének feltarasa soran az ismert koordinata pontokhoz és valos
(ingadozo) haladasi sebességekhez allando folyadékdozis kijuttatas mellett
fedettségi jellemzdket is hozza kell rendelni.

A permetezés hatasara elszinezédott tesztlapok fedettség jellemzdéinek
meghatarozasa szamitogépes képfeldolgozé rendszer segitségével torténik.
Az elszinez6dott tesztlapok képének digitalis rogzitését kovetéen az elemzoé
szoftver = meghatarozza a mintakra, mintasorozatokra vonatkozo
legfontosabb fedettségi jellemzéket: Az egyes mintakhoz tartozo
fedettségértékek  alapjan minden  ismert koordinataja  ponthoz
hozzarendelheték az ismert palyairanyu sebesség és fedettségi értékek is.

A keretszakasz mozgasanak ellendrzésére szolgalo laboratériumi préobapadi
modul alapvetéen két szerkezeti egységbdl all: a mozgaté mechanizmusbol
és a mozgasi adatgy\jté rendszerbdl.

A laboratoriumi eszkozfejlesztés keretében egy olyan mozgatomechanizmust
kellett kifejleszteni, amely rendelkezik olyan flggesztési ponttal, amelyre
egy adott szorocsé szakasz felfliggeszthetd és képes azt vizszintes sikban 1-
2 m/s sebességtartomanyban valtozo sebességgel mozgatni. Az elvarast egy
sikbeli csuklés szerkezet segitségével valositottuk meg. A valtozoé
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palyairanyu sebesség megvalositasara alkalmas laboratoriumi probapadot
a 19. abra szemlélteti.

A paralelogramma szerkezet biztositja a vizsgalando szoérocsé-szakasz
mozgasi palyara merdleges helyzetét, az excenter altal mozgatott rudazat
pedig valtozo szogsebességgel mozgatja a paralelogramma hosszoldalat egy
csukloponton keresztiil. F6 szerkezeti egységek:

figgeszt6 szerkezet

mozgaté mechanizmus

permetezd szerkezet

targytarto fedettség ellenérzé tesztlapokhoz
mozgasérzékel6 és adatgylijté rendszer

1,5m
0,25m 0,25m
|
| i
] | |
e
X 0,2m 1,16m i
f f ]
£
0
o
— [ — a)
“,
0,25m
0,31m

19. abra A laboratériumi probapad f6 méretei (a és b abrarészlet)
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b\ Napjaink ,kihivasa” az intelligens kozlekedési rendszerek (kdzottik
az Onvezeté autdzas) — mint a digitalis technologia és az elektromobilitas
otvozete — kialakitasanak alapveté feltétele a kommunikacio, mégpedig:

— jarmuvoén beltili kommunikacio

— kozlekedésben résztvevd jarmtvek kozotti kommunikacio

— jarmuvek és a kozlekedési infrastruktara kézétti kommunikacio
— jarmuvek és egy globalis kdzponti egység kozotti kommunikacio

Ehhez azonban stabilan mtkédé SG halozat szikséges (700 MHz
frekvencia).

Ha mar a jarmuvek is szoba kerultek, akkor ejtsiink szot a
motorhajtéoanyagokrol is. Ehhez kapcsolodoan ajanlom tanulmanyozasra a
biodizel mikrohullamu energiakdzléssel torténd eléallitasanak lehetéségét.

|
s
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»A kényvtdar mesterséges éden.” (Alphonse Lamartine)

ELLENORZO KERDESEK A 9. FEJEZETHEZ

Indokolja az energiaipari innovacié sziikségességét!

Milyen kezdeti és peremfeltételeket — mint korlatozé tényezéket — tudna
kijelolni éptiletenergetikai innovaci6 esetén?

Mi a szerepe az Uivegezésnek épliletenergetikai szempontbol?

Milyen kezdeti és peremfeltételeket — mint korlatozé tényezéket — tudna
kijeldlni villamosenergia termeléssel kapcsolatos innovacio esetén?

Milyen elényokkel jar(hat) egy atomerémti Uizemanyaganak meg-
valtoztatasa?

Nevezzen meg egy gépipari innovaciot és jellemezze azt!

Melyek az innovaciot is magaban rejté feltételei az 6nvezetd autdézasnak?

ugras: TARTALOMJEGYZEK

=
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» Tanulmanyozd elészér az elméletet,
aztan jojjén a gyakorlat, mely beldle szdrmazik.”
(Leonardo da Vinci, XV. sz. vége)

10. AZ INNOVACIO BUKTATOI

E fejezet ravilagit arra, hogy a gondos fejlesztés ellenére sok esetben nem
realizalodik a vart eredmény, és a fejlesztési eréfeszitések ellenére sem javul
a vallalati teljesitmény. Ugyanakkor a sikeres innovaciéhoz vezeté ut is igen
faradsagos, sok kitartast és befektetést igényel — mind pénzligyi, mind
pedig infrastrukturalis tekintetben.

Egy orszagban évente tobb ezer iparjogvédelmi eljaras indul, az qj
talalmanyoknak azonban csak téredéke?! lesz innovacio.

A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanak 2017. évi jelentésébdl néhany
szamadatot kiragadva érzékelhetd, hogy az 6tletek milyen szamban ,érnek”
szellemi tulajdonna:

— A Magyarorszagon hatalyos szabadalmak szama 2017. december
végén 26225, a nemzeti Uton megadott szabadalmak szama pedig
3184 volt (megoszlas tekintetében a nemzeti tton benyujtott
szabadalmi bejelentések 92%-a magyar bejelentés, 8%-a kulfoldi
bejelentés; a magyar bejelentések 69%-a egyéni bejelentés, 31%-a
intézményi).

— Az Eur6pai Szabadalmi Hivatal altal megadott eurdpai
szabadalmak szama meghaladta a 105 ezret.

— Mig a Szellemi Tulajdon Vilagszervezete 243 ezer nemzetkozi
szabadalmi bejelentés regisztralt. Ez utébbinak csupan csekély
hanyada bir hazank tertletére is kiterjed6 oltalommal.

A fentiek alapjan kijelenthetd, hogy sikeres innovacié mogoétt mindig sikeres
menedzsment huzédik, amely végigkiséri a teljes folyamatot az otlet
megszlUletésétél a piaci megjelenésig. E kontextusban értelmezheté az
innovaciomenedzsment, melynek feladata, hogy szamba vegye, értékelje az

21 Egy gyogyszeripari példa kapcsan pl. 10 ezer potencialis vegytiletbdl a preklinikai fazisig
250 jut el, de ebbdl atlagosan csak 1 végleges termék lesz.
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innovacios folyamatot befolyasolé és meghatarozo részfolyamatokat -
ugymint 6tletmenedzsment, fejlesztés/kifejlesztés, életciklus elemzés stb.

Az innovaciéo rdgés utjan” megtett elsé 1lépés a potenciadlis oOtlet
kivalasztasa, amely tulajdonképpen leszlkiti2?2 a lehetéségek korét. A
megalapozott Otletszelektalashoz azonban rendelkezésre kell allnia az 6tlet
részletes leirasanak kiemelve benne az 6tlet egyediségét, illetve hogy milyen
problémara jelent megoldast. Az oOtletben rejlé potencialis siker
kidomboritasahoz figyelemmel kell lenni az alabbiakra?23:

— milyen vevéi igényeket céloz az 6tlet megvaldsitasa,
— milyen agazati és vilagpiaci tendenciak érvényestilnek az otlet
megvalositasaval lefedni kivant tertleten,

— meglévé (vagy lehetséges) versenytarsak felkutatasa a
céltertileten,

— piaci szegmens meéretének meghatarozasa (vélelmezheté piaci
részesedeés),

— piacralépési akadalyok azonositasa (konkurens @ és/vagy
helyettesité termékek/szolgaltatasok/technologiak),

— ar, jovedelmezdség,

— SWOT elemzés elvégzése, kiegészitve az akadalyokkal (az
innovacié buktatoival), kockazatok tervezett kezelése,

— az oOtlet megvalositasan  dolgozé csapat  motivaltsaga,
alkalmassaga (képesség, tudas, kapcsolati téke),

— szukséges infrastruktuara,

— szukséges pénzligyi forrasok,

Alapvetés, hogy mar az o6tlet ,kinyilvanitasanak” pillanatatél kezdve
egyluttgondolkodjon a (muszaki) mérndk és a menedzsment (sztikebb
értelemben a menedzser). Ertem ez alatt a Cohen-Levinthal modell szerinti
filozofiai gondolkodast (abszorpcios kapacitas koncepcioja), vagyis egy adott
cég/vallalat/egyéb szervezet azon képességét, hogy felismerje és elismerje

22 William Strunk szavaival ,,Egyetlen mondat sem tartalmazhat félésleges szavakat, egyetlen
bekezdés sem folésleges mondatokat, ahogy a rajzban sem taldlhatunk f6lés vonalakat, sem
a gépben sziikségtelen alkatrészeket.”

23 A nem korultekinté oOtletszelektalas vagy az elnagyolt informaciék alapjan torténd
kivalasztas nem hozza meg a vart eredményt.
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az Uj informaciok értékét, azonosuljon azzal, és alkalmazza gazdasagi
céljainak elérésére. Lévén, hogy a tudasmenedzsment és az innovacios
folyamatok  ko6zo6tti  kapcsolat igen  erés, ugyanis egy adott
cég/vallalat/egyéb  szervezet munkavallaléinak tudasa, Lkészségei,
képességei, attitidje az adott cég/vallalat/egyéb szervezet szellemi tékéjét2+
adjak. Az adott cég/vallalat/egyéb szervezet abszorpcios kapacitasa pedig a
felhalmozott szellemi téke fiiggvénye. (Erdemes e témakérben olvasgatni a
Cedefop25 kutatasi jelentéseit is.)

N -G

B » é,
= ’
i Galia és Legros tanulmanyaban (2004) olvashaté egy
megallapitas, mely szerint ,Nyilvanvalé, hogy bizonyos problémdk addig
nem mertilnek fel, amig szembe nem taldlkozunk veliik. Az innovativ cégek
litkéznek leginkdabb problémdkba, s minél innovativabb egy cég, annal tébb
problémdja van.” Ennek szellemében szeretnék megnevezni néhany
problémat, amelyekkel az innovaciés menedzsment szembesil az innovacio
soran a sikert magaban hordozo o6tlet kivalasztasa alkalmaval, a

(ki)fejlesztés folyamataban, valamint a piaci megjelenés idészakaban.

A 8. tablazatban tartalmazza az innovacié buktatéit (a teljesség igénye
nélkul), illetve azok elkertilésének modjait néhany példaval érzékeltetve.

8. tablazat Az innovacio buktatéinak ,matrixa”

buktatok elkeriilési lehetéségek
K+F+I iranti elk6telezettség
Otletgenerdlas elmarad megteremtése;
pl. a cégvezetés szamonkérésen alapul, otletek keresésének kKiterjesztése;
a hierarchia erételjes megjelenése a vezetési stilus megvaltoztatasa;
cégkulturaban helyi adottsagok minél teljesebb
kihasznalasa, motivacio
értékes otletek esnek dldozatul az otlet egyediségének hangsulyozasa az
btletszelektdaldsi mechanizmusban adott cégkulturaba illesztve;
pl. cégkulturahoz nem illeszkedé jovedelmezbség hangsulyozasa;

24 felhalmozott tudasvagyon (Intellectual Capital Pyramid)

25 Eurépai Szakképzés-fejlesztési Kozpont (European Centre for the Development of
Vocational Training) - 1975-ben déntétt az Eurépai Unié Tanacsa a létrehozasarol
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buktatok elkeriilési lehetéségek
otletek; befektetés és idé minimalizalasanak,
magas innovacios kéltségvonzati valamint a haszon maximalizalasanak
otletek; egyensulya (egyuittmukodés mas piaci
években mérhet6 (ki)fejlesztési szereplokkel);
eredmények; tudasmenedzsment mukddtetése;
muszakilag nem megvalosithato csapatmunka (csapattagok a
otletek; ki1lénboz6 tertiletek képviseldi kozul);
jogszabalyi korlatok
fejlesztés nehézségei

pl. nem koérultekinté fejlesztés miatti kifogastalan mtkodes?9;

muszaki hibak (gépjarmtivek a biztonsag szem el6tt tartasa,
»visszahivasa”); felel¢sségvallalas szempontjainak
elszigetelten folyo kutatasok; tisztazasa;

a tervezés/fejlesztés figyelmen kiviil a jovot formald és nemzetkozi
hagyja a kérnyezetvédelmi és szinvonalu fejlesztési iranyvonal
energetikai iranymutatasokat kidolgozasa;
(koérnyezetvédelmi besorolas, fenntarthat6sagi kritériumok szem
energetikai osztalybasorolas); el6tt tartasa;

jogi szabalyozas elégtelensége (dréonok jogszabalyok elékészitése: szakmai
»,Kozlekedése”, elektromos jarmtivek tartalom kidolgozasa

muszaki vizsgaztatasa)

vevéi igények teljes kort felmérése
(szegmentalas); exportlehetéség
elemzése;

piacra jutdsi nehézségek
pl. nincs fizet6képes kereslet
(eladhatatlan termékek a boltok o
. id6zités;
polcain);
tal kell 1épni az adott iparag

nem definialt célk6zonség; . w1 x
z g érdekl6désén;
agazati és vilagpiaci tendenciak

egyuttmikodés mas piaci
feltiletes elemzése; gyu p

szereplékkel, akar versenytarsakkal

marketing moédszerek helytelen is:

megvalasztasa . . yo
innovacios menedzsment erésitése

26 Gelernter filoz6fidja szerint a muszaki szépség feltétele a kifogastalan mtikodés és e
muiszaki szépség fontos része korunk intellektualis életének.
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Es mindezek utan szot kell ejteni a negativ tapasztalatokrél is (a piacra
torténdé bevezetés utan jelentkezdé rejtett buktatok, mint ,nem vart
események” altal okozott karok), amelyek jelentésen csokkentik a
jovedelmezdséget, ezaltal az adott cég/vallalat/szervezet versenyképességét.
Ezek kiértékelése, elemzése az innovaciomenedzsment feladata, segitve
ezzel Gjabb otletek generalasat és sikeres megvalosulasat. Hiszen , Dolgozni
csak pontosan, szépen, ahogy a csillag megy az égen, ugy érdemes.” (Jozsef
Attila.
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www.quattroplast.hu - Innovacié — lehetéségek és buktatok (Muianyagok
alkalmazasa)

»A kényvtar mesterséges éden.” (Alphonse Lamartine)

ELLENORZO KERDESEK A 10. FEJEZETHEZ

Azonositsa az innovaciés folyamat tipikus buktato tényezéit!
Mit nevezliink abszorpcios kapacitasnak?

Vazolja az innovacios folyamat uralkodé szempontjait!

Mit érttiink intellektualis téke alatt?

Magyarazza el miért nem tekintheté minden talalmany innovacionak!
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11. TUDASPROBA

Befejezéstil alljon itt néhany ,tesztkérdés” a megel6zé tiz fejezet
ismeretanyagabol:

? 1. Mely gondolkodas felelés a kreativitasért?

[] a) konvergens
[ ] b) divergens
[ ] ¢) lateralis

? 2. Melyik kreativ médszer az alabbiak kozul?

[ ] a) Bloomberg Rankings
[ ] b) épités és rombolas

[] ¢) Collingridge-dilemma

? 3. Mit neveziink szabadalomnak?

[] a) Talalmany a termékre vagy eljarasra vonatkozé 11j miiszaki megoldas;
az azon fennalldé jogi oltalom neve pedig szabadalom vagy szabadalmi
oltalom.

[ ] b) Szabadalom a termékre vagy eljarasra vonatkozé 1ij muiszaki meg-
oldas.

[] ¢) Oltalom alatt allé talalmany hasznositasa.

? 4. Melyik allitas igaz?

[ ] a) Az intelligencia alapja a konvergens gondolkodas.
[ ] b) Az Ipar 5.0 a digitalizaciés korszakot jelenti.

[] c) Magyarorszag a Vezeté Innovatorok kézé tartozé gazdasag.
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? 5. Melyik allitas hamis?

[] a) Napjainkban a legfontosabb munkavallaléi készségek, képességek a
komplex problémamegoldas, a kritikus gondolkodas és a kreativitas.

[] b) A diszruptiv technolégia tulajdonképpen egy (meglévé) régi rendszer
leépitése, ezzel egyidejlileg magasabb szinten egy Uj létrehozasa.

[ ] ¢) A kulcstechnolégiak olyan kiforrott technologidk, amelyek elterjedten
alkalmazhatok.

? 6. Mi az az eSIM?

[] a) electronic Selected Informatical Memory
[] b) electronic Subscriber Identity Module
[ ] c) embedded Subscriber Identity Module

? 7. Kik az innovacio-diffazio szerepl6i?

[] a) inventorok és innovatorok
[] b) ujitok, kezdeti adaptalok, kezdeti tobbség, késoéi tébbség, lemaradok

[] ¢) marketing szakemberek

? 8. Ki mondta, hogy ,,Az iskola megéli a kreativitast?!”

[] a) Csikszentmihalyi Mihaly
[ ] b) Harry Nystrém
[] ¢) Ken Robinson

? 9. Milyen szervezet a WIPO?

[ ] a) az ENSZ Szellemi Tulajdon Vilagszervezete
[] b) az OECD statisztikai szervezete

[] ¢) az EU Kézdsségi Innovaciés Felmérési Szervezete

'._._,_,_.---
Al Al ).



113

? 10. Hazank melyik innovacios teljesitménycsoportba sorolhato?

[ ] a) Jelentés Innovator
[ ] b) Mérsékelt Innovator

[ ] ¢) Erés6dé Innovator

? 11. Mit szabadalmaztatott Galamb Jozsef?

[ ] a) bolygéomtives sebességvaltot
[] b) foldénkivili gépjarmuvet
[] ¢) porlasztét

? 12. Ki talalta fel a ,forgony”-t?

[] a) Csonka Janos
[ ] b) Jendrassik Gyorgy
[] ¢) Jedlik Anyos

? 13. Ki volt Pattantyus-Abraham Géza?

[] a) innovaciéelméleti kutato
[ ] b) gépészmérnok

] c) villamosmérnok

? 13+1. A szovegben zold szinnel vastagon szedett betiik 6ssze-
olvasasaval milyen bolcsességgel gazdagodunk?

=
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A megoldasok az alabbiakban olvashatok fehér bettuikkel:

Ertékelés:
— nem kielégitd: kevesebb, mint 6 talalat
— kielégité: 6-10 talalat
— kivalo: 11-13 talalat
— innovativ”’: 13+1 talalat (telitalalat)

¥

ugras: TARTALOMJEGYZEK

A=
QQERE



115

KOSZONETNYILVANITAS

Felemelé érzés koOszonetet mondani a Budapesti Muszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Gépészmérndki Kara Energetikai Gépek és
Rendszerek Tanszékén Dr. habil Meggyes Attila nyugalmazott egyetemi
tanarnak, aki épitd jellegli biralataval segitette munkamat.

Halaval tartozom a Paks II. AtomerémU ZRt. részérél Balogh Tibor
Uzemeltetési felkésziilési osztalyvezetének, hogy a kéziratot véleményezésre
elfogadta és értékes javaslataival, hasznos tanacsaival hozzajarult annak
megjelentetéséhez.

'._._,_,_.--
Al Al ).



116

TARGYMUTATO

A, A
abszorpcios kapacitas, 106
adaptiv innovaciés tevékenységek, 56

akadalyok, 31, 48

B
Bloomberg Innovation Index (Quotient), 75, 76

Bloomberg Rankings, 76

C,Cs
célkutatas, 47
Collingridge-dilemma, 46

csapatmunka, 65

D
Design Synectics, 15

diszruptiv technologia, 20

E, E
eredményorientalt, 6

Europa 2020, 22, 32

[ Q=

K & &) Kb



117

F
fejleszteés, 6, 7, 26, 31, 41, 46, 48, 54, 75
forgony, 87

Frascati kézikonyv, 9

G, GY
gazdasagi vonatkozas, 9, 10, 19, 41, 69

GII — Global Innovation Index (Globalis Innovacios Index), 72, 74

H
hallgatolagos tudas, 47
hatékonysag, 6, 8, 10, 19, 28, 69, 77

hozzaadott érték, 7, 19, 28, 75

I, i

innovacio, 6, 7, 8,9, 10, 11

innovaci6 szakaszai, 9

innovacios alap, 56

innovacios jarulék, 56

innovacio keretrendszere, 16

innovacios rendszer, 69, 71

innovacios teljesitmény, 11, 69, 70
innovativ kreativitas, 64

innovativ technologia, 6, 8, 10, 11,12, 16

invencio, 11, 92

’._._,_,_.---
Al Al ).



118
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meérsékelt innovator, 69, 70, 71

motivalo tényezok, 32
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muszaki fejlesztés, 12, 41, 54

[ Q=
Al af 48 <



119

N, NY

nyilt innovacio, 48, 49, 56

0,0
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szellemi tulajdon, 34, 36, 71
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Ujraiparositas, 26, 27

V, W
védjegy, 34, 35, 40, 43

vezérl6 elvek, 24

X,Y,2,28

X generacio, 11
Y generacio, 11
Z generacio, 11

zart innovacio, 49
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