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3 hagy szakasz

Pre-Deutsch idoszak
— Kezdeti tapogatdzasok - elfogulatlansag

Deutsch és a jatekelmélet

— Versengeés szlkos eréforrasokért
— Versengeés vs. egyuttmuikodes

— Versengeés a negativ fogalom

Post-Deutsch id0szak — a paradigmavaltas

— Uj perspektivak: evolucios keret, oktatas, motivacios irodalom,
kulturkozi kutatasok

— Versengeés es egyuttmikodes
— Multidimenzionalis fogalom

Kotelez6 irodalom:

— Fulop, M. (2008). Paradigmavaltas a versengéskutatasban.
Pszichologia, 28(2), 113-140.



Pre-Deutsch idoszak

Triplett (1898) orso forgatasa — a resztvevok harmada
versenyhelyzetben gyorsabban teker, a masik harmad
lassabban, a maradékot nem érinti...

Moede (1914) pontokat kellett nyomkodniuk
gyerekeknek 303 alatt, 2 kondicio, egyéni és csoportos —
nincs kulonbseg a pontok szama kozt de a csoportos
helyzetben a versengeés spontan Ietrejott ver

Allport (1920) szabad asszociaciok egyedul vagy masok
Jelenleteben a diakok 75%-a eseteben jobb
teljesitmeny, ha masok ott voltak

Whittemore (1924) krumplinyomda-szerd helyzet —
gumibdl betlk — versenyhelyzetben gyorsabbak voltak,
viszont a munka szinvonala csokkent.



Pre-Deutsch idb6szak |l.

Sims (1927) olvasasi teszt a szovegeértés és az olvasas tempodja
3 feltétel mellett:

— Versengés nélkuli helyzet
— Csoportkozi verseny
— Egyéni versengés — legmagasabb teljesitmény

Hurlock (1927) Osszeadasi feladat, két kondicié: (1) standard
classroom setting, (2) versengo helyzet, 5 napos kisérlet

Az 5. nap végére a 10 évesek versengo csoportja 170%-o0s
teljesitményt nyujtott (100% a kontroll), a legerosebb kulonbség
a kevésbé j6 eredményeket eléré gyerekeknél mutatkozott meg.

,,a versengeés egy hatékony iskolai 6szténzé..., noéveli az
érdeklodést és fejleszti az egyiittmilkodo készséget is amellett,
hogy szemben all az 6nzé individualizmussal”

Ez a szemlélet tiinik el az 1990-es évekig...



Deutsch szellemi hattere

May and Doob (1937) A versengés és az egyuttmiikodés
megjelenik egyutt.

— Versengés: tobb ember azonos célok felé tor, de azt nem érheti el
mindenki

— Egyuttmikodés: tobb ember azonos cél felé, és mindenki elérheti

2 fontos dolog, mely atszovi és behatarolja a versengés
fogalmat:

— Az egyuttmiikodéssel parba kerul

— A versengeés szikos eroforrasokert torténik, ahol 1 gyoztes van.
Helen Block Lewis (1944) versengés és egyuttmukodeés kozt a
legfontosabb kulonbség az én-involvaltsag

— Kooperacié — az én hattérben marad, személyes szukségletek
hattérben
— Versengés — megnd az egofokusz, a sajat cél fontosabba valik,
mint masok célja
— A versengés tehat a priori individualisztikus: mindegy, hogy a
versengeést milyen egdval kapcsolatos motivaciok mozgatjak:
mastery vagy extrinsic
Megjelenik a versengés sotét oldala: A versengés onzo,
egoisztikus, neurotikus, amelyet az ésszeriitlenség vezet



Hatter: Deutsch (1949)

Deutsch szellemi hattere: Il. VH, Kurt Lewin mez6elmélete, versengés-
egyuttmikodés, PhD disszertacio: Human Relations 7. legidézettebb cikke

Versengeés

Ezek ellentéte <———>

A versengés megjelenik
szornyeteg, az
egyuttmukodés pedig mint
szépseg (Fulop, 2008)

Deutsch 49-ben éva int az
alkalmazastél, 6va int, hogy
szimplan szembenallénak
tekintsuk a versengést és
egyuttmukodeést, DE...

Egyuttmikodés
A résztvevok jobban helyettesitik
egymast
Pozitivabban fogadjak masok
cselekedeteit
Jobban batoritjak egymast
Tobbet segitenek egymasnak
Kisebb teljesitmény-nyomas
Jobb koordinacio

Hatékonyabb feladatmegoldas
mind kvantitativ, mind
kvalitativ oldalrol

Pozitivabb értekelés a csoportral,
efc...



Jatekelmeélet és a
versengeskutatas

Célja olyan matematikai szabalyszerlsegek leirasa, ahol
az egyenek eredménye masok dontéseétol fugg.

Az egyének racionalisan viselkednek, a hasznossagukat
kvantitativ modon ki tudjak széml’tani, az eredmeényeiket
maximalizalni akarjak.

Fuvarozos jaték (Deutsch és Krauss) két kimenet —
versenges (konflikt) vagy egyuttmikodés — ebben a
keretben mindharom fenti elv érvényesul...

— Szembenall az egyuttmikodéssel

— A versenges negativ (konfliktusra hajaz)

— SzUkosek az eréforrasok (0 0sszegl jatszma)

Millié tenyez6t megvizsgaltak (kommunikacio, feladatok
instrukcioja, a tobbiek stratégiajat, a felek kozti
kapcsolatot, etc.), de a harom alapprincipium és a
mogottuk huzodo koncepcidk alapvetdoen megmaradtak.



Versenges es oktatas: Johnson & Johnson

(1974, 1976, 1981, 1982, 1984, etc.)

« A Deutsch-i hagyaték tovabbél: kooperacio kiemeléese a
versenges leepitése mert:

Az egyuttmiikodés nagyobb teljesitmenyt eredményez

lllll

fogalmakat es elveket, mint versengb6ben
Ekkor nagyobb az intrinsic motivacio

Jobban fejleszti a kommunikacios keszsegeket, a konfliktus és
problémamegoldast

Pozitivabb mentalis egeszseggel és onertekelessel jar egyutt,
mint a versengod helyzetek esetében

Az egyuttmuikodeés pozitiv szemelykozi kapcsolatokkal és
erosebb csoportkoheézioval jar, a versengés nem

A diakok inkabb vonodnak be egyuttmikodd szituba, mint
verseng6be

A versengeés nagyobb szorongassal jar, mint az egyuttmikodeés
Alaassa a nyilt, 6szinte kommunikaciot, az egyuttmikodés segiti
azt



De mar 1974-ben megjelennek a
kérdések. . =« (Johnson & Johnson)

A diakok hogyan legyenek versengoek az iskolaban,
hogy jol birjak feln6ttkorukban a versengést?

Hogyan lehet létrehozni olyan helyzeteket, ahol a
versengeés jobb eredmeényeket, sikert, ambiciot és
motivaciot eredményez?

A versengeés kitartasra nevel, felkészit az életre —
hogyan lehet ebbdl profitalni?

Vannak gyerekek, akik a verseng0 oktatasi strukturat
kedvelik... Veluk mit lehet kezdeni?



A post-Deutsch periodus

» Johnsonek a sok negativum mellett azt talaltak,
hogy a versenges lehet hatekony, ha kevesbé
fontos és egyszerl feladatok esetéebe tortenik,
ha nem okoz extrem szorongast és mind a
csoporton beluli és csoportkozi versenges lehet
az orom forrasa is...

 Ezek a kérdesek az O iranyukbdl azonban csak
2003-ban jelennek meg empirikus formaban...



A paradigmavaltas kepviselOl

« Erev (1993): narancsszedes, 4 f0s csoportok, 3 kondicio:
(1) egyéni, (2) csapatszintl jutalmazas, (3) versengés 2
arc versengett masik 2 arccal.

« A verseng0 volt a nyerd (380kg/h vs. 280kgQ)

— fbleg akkor, ha kozel voltak egymashoz teljesitményben, és a
kisérlet masodik felében.

« Carnevale és Probst (1997) szervezetekben a verseng6
emberek jobban tudnak kooperalni, mint kevesbé
versengoek.

— A kooperativak kooperalnak, amikor kell, viszont a verseng6ek

azok intenziven kooperalnak €s versengenek egyarant —
produktivabbak tudnak lenni kulonboz6 helyzetekben.



Charlesworth munkassaga

1982 a ,politikus” viselkedes fejlédeslélektana, az
eroforrasok megszerzéseert folyo versengés soran a
kovetkezO strategiakat alkalmazzuk:

— Fizikai vagy verbalis agresszio

— Megfélemlités (verbalis, nonverbalis)

— Manipulacio

— Becsapas

— Kooperacio

Serdul6kortol féleg a kooperacio, manipulacio es
megfélemlitéssel elunk

Az a legproduktivabb, ha tudjuk kombinalni a kul.
versengesi stratégiakat

Szamitasba kell venni az egyéni kulonbségeket

A kooperacio mint versengeési stratégia — eltiinik a
szembenallas



Charlesworth kisérlete (1996)

4-7 éves gyerekek, US, India, Malajzia, Dél-Afrikai Koztarsasag, korlatozott
eroforras: filmnézés, az egyes szerepek idejét meérték gyerekenként,
10 perc — video

3. gyerek: nézi a filmet, verseng

1. gyerek: gombot nyom
egyiittmiikodeés

4. Gyerek nem
csinal semmit

egyiittmiikodés



Charlesworth eredmények

Osszességében a kulturatdl figgetleniil nagyon hasonlé mintazatok:
— Poziciovaltasok
— Lokdosddesek - agresszio
— A gyerekek egymast iranyitasa
— Felajanlasok - kooperacio
— 2 kivétel:
* USA-ban nézték legkevesebbet a filmet
« Malajziaban voltak a legaktivabbak

Az egyeni kulonbsegek sokkal lenyegesebbek a kulturak kozti
kulonbségeknél:

— A dominansabb gyerekek (alfa gyerekek) minden kulturaban tobb
idOt toltenek mind a masik segitésevel, mind filmnézéssel mint a
delta gyerekek.

— Az alfa gyerekeket hasonl6 viselkedes jellemzi: iranyitas,
parancsolas, lokdosés

— A delta gyerekek lassabban reagaltak a megnyilo lehetbéségekre és
altalaban passzivabbak voltak



Charlesworth utodja: Hawley

* A Machiavellizmus uj értelmezése — nawiey (2003, 2006) €réforras
kontroll elmélete, kulonboz6 stratégiak:
— Proszocialis: szocialisan elfogadott, pl. kooperacio
— Keényszerito: agresszio, fenyeget6
« Ez alapjan négy csoport kulonitheto el:
— Proszocialis kontrollalok
— Kényszeritd kontrollalok

— Machiavellistak — dupla stratégia, a kett6t mixeli, nincs patologias
oldal

— Nem kontrollaldk

* Dupla stratégias emberek: 0sszetett profil
— nagyon extravertaltak
— O szocialis készségek
— jol Iatjak azt, hogy milyen hatast tudnak kivaltani az embereken
— belulrdl motivaltak a kapcsolatok kiepitésében

— DE, ha a szituaciéo megkoveteli ellenségesek, agresszivek és csalnak is
(legmagasabb csalas arany naluk — er6forrasok megszerzése)

— jO reputacio a csoportban

— elrejtik kenyszeritd stratégiaikat az autoritasok eldl, amelyet a tobbiek
viszont latnak



Hawley es az uj Mach

'Here Machiavellianism refers to an apparently
effective approach that entails the careful
balancing of ,getting along” and ,,getting ahead”.
These children admit that they are aggressive
(the most aggressive), claim to be hostile, and
confess that they cheat in school. Peers also
cast them in a similar light and report them to be
the most aggressive children in the schoolyard.
Yet they are also seen as effective, socially
central, and are reasonably well liked.’ (awiey, 2003, p.

299)



Szemelyiség es versenges:
Hiperversengok

Ryckman et al. (1990)
Onbizalma alacsony

Neurotikus személyiseg: minden helyzetet
versengesnek él meg.

A korulottuk levoket lebecsuli és uralkodni
akar felettuk, hatalomra és dominanciara
torekszenek

Gyenge empatia

Agressziv

Manipulativak és narcisztikusak
Individualistak: sajat cél mindig prior a
csoportcelhoz kepest.



Szemelyiség es versenges:
Onfejleszto versengok

Ryckman et al. (1996)

Cél: a személyes fejlodes
Egészséges onbizalom

A celhoz vezet6 folyamat az élvezetes
Nyerni akarnak, de nem mas karara

A vereseg nem tori, meg — ,Szukseges
lépes a fejlodeshez.”



Személyiség a versenges és egyuttmikodeés
tukrében (Fulop, 2006)

Magasan versengo/ Magasan versengo/ Kevessé
Magasan egyiittmukodo egyuttmukodo
»Kiegyensulyozott »Hiperversengo”
versengo”
Magasan Kevéssé versengo/Kevesse
egyuttmikodo/Kevéssé egyuttmiukodo
versengo »~Aszocialis — individualista”

wEgyluttmukodo”



Fulop Marta és a konstruktiv vs. destruktiv
versenges (1995-t0l)

KONSTRUKTIV DESTRUKTIV VERSENGES
VERSENGES

Hasznossag Hasznos, gyiimoles6z0 mindkét | Karos legalabb az egyik félre
félnek és a kozosségnek. nézve.

A versengés Energiat mozgosit, amit a bels6 | Energiat emészt fel, mert nem a

mint fejlodésre lehet hasznalni. feladat elvégzésére

energiafelhasz
nalas

hanem a versengésre
koncentralnak a felek

Eroforrasok

- Nincs meghatarozott, véges

osszeg, ami elfogy. Mindenki
novelheti a nyereséget (szak-
értelem, személyes ligyesség

stb.).

- Boséges eroforrasok

- Eroforrasok megosztasa

- 0-0sszegii jatszma, valaki csak
a masik karara nyerhet.

- Sziikos eroforrasok

- Eroforrasok oszthatatlansaga




Idoperspektiva Hosszu tavu folyamat Rovid tavu folyamat
- Idotlenség, a kimenetel - Belathato idon beliil,
hosszu tavu perspektivaba | egyértelmi kimenetel,
agyazodik (megkapta, elnyerte)
- relativ - abszolut
- dinamikus - statikus

Eszkozok Onmagara iranyulnak: -A rivalisra iranyulnak:

onepltes, onfejlesztés
Onmaga megemelése
-Kooperacio, megosztas

verbalis és fizikai agresszio.
Megelégszik azzal, ha a rivalis
sullyed

Szabalyozottsag és | -""Fair play"' -""Nem fair play"

moralitas - Szabalyok fairek, - Szabalyok nem fairek,
megfeleloek nem megfeleloek
- Kozosen felallitott értékelési | - Az értékelési kritériumok
kritériumok, amelyek nem ismertek egyik vagy
ismertek mindenki elott mindket fél elott

Kontrollalhatosag | -A versengés kimenetele a -A versengés kimenetele csak

versengo feleken mulik.
Csak magukat
hibaztathatjak.

- Esélyegyenloség

egyik fél kontrollja alatt van,
vagy egyik fél kontrollja alatt
sincs.

- Esélyegyenlotlenség




Emocionalis

- Pozitiv érzések:

- Negativ érzések: irigység,

dimenzio szeretet, baratsag, stb. harag, karorom stb.
- Erzelmek nyilt - Erzelmek elrejtése
Kimutatasa - Gyanakvas

Intenzitas - Nagy: uj tevékenységi - Nagy: eszkozok
szint megjelenését valogatatlansaga, besziikiilés
eredményezi az adott Kicsi?
specialis tevékenységre
- Kicsi: motivalatlansag,
nem hoznak ki magukbol
a versengo felek mindent.

Kommunikacio | - Nyilt, megbizhato, - Szegényes, torzitott,
Oszinte Oszintétlen
- Nincs informacio - Informacio visszatartas
kontroll - Bizalmatlansag
- Bizalom

Konfliktus -Nincs vagy feloldhato - Van és destruktiv,

feloldhatatlan, eszkalalodik




Osszehasonli-
tasi folyamat

Mihamarabbi alternativ
dimenzio kialakitasa, a
kiilonbség novelése az
osszehasonlitasi dimenziok
szamanak novelésével

- Személyiség
differencialodasa,
deidentifikacio

- Rugalmassa tesz

- Az osszszinvonal
hasonlosaganak hangsulyozasa,
minimalis pozitiv kiilonbség az
én javara

Felfelé hasonlitas, vagy azonos
szinti hasonlitas

- Dimenziovaltasi képtelenség

- Rigiddé tesz

- Az osszehasonlitasi
dimenzion beliili
kiulonbségek maximalis
kiélezése az én javara

- Lefelé hasonlitas

Szerepek a Elosegiti a differencialt - Atfedé szerepek
csoporton szerepek kialakulasat - Bemerevedett szerepek
belul

Kimenetel: - Biiszkeség, 6rom - Enhangsiilyozas, gog
gyozelem - Egylittérzés a vesztessel - Karorom, a vesztes

kiscunvolasa




Kiemenetel:
vesztés

- Belso attribucio: sajat
erofeszitéseire koncentral,
vagyis olyan tényezokre,
amelyeket kontrollalni és
fejleszteni tud

- Problémaészleles,
hianyossagok potlasa,
tovabblépés, uj célok kituzése
- Tanulas és épiilés a
kudarcbol

- A vesztés csak idoleges
megtorpanast eredményez

- Kiilso attribucio: a nyertes
csalt, igazsagtalansag tortént,
stb.

- A versengés feladasa

- Minden tovabbi
megmeérettetés elkerulése

- Nem torténik tanulas

-A vesztés hatasara tartos
megtorpanas




Konstruktiv versenges: Tjosvold
verzioja

Definicio: A versenges konstruktiv, ha az egy pozitiv

és élvezetes elmény, amely erofeszitésre sarkall, jO

interperszonalis kapcsolatokat eredmenyez es
pszichologiai jOlletet és egészseget eredmenyez.

A konstruktiv versenges kihat a versenges
folyamatara és kovetkezményeire is.

Flanagan modszere

A konstruktiv f6bb versengés legfobb kriteriuma:

— Ha a felek a versengeés folyamatat és ertekeléeset
fairnek latjak



Konstruktiv versenges: Dean
Tjosvold verzioja

— Tovabbi kritériumok

— Ha a gy6zelem fontos, attél nem valik a versengés
destruktivva

— A versenges nem valik destruktivva akkor sem, ha
csak egy gyoztes lehet (szlikos eroforrasok)

— Viszont a felek kozti jo kapcsolat fontos, amelyet a
konstruktiv versengés meg erosebbe tehet

— Konstruktiv versenges eseten nem jellemzo az ego-
orientacio (see Lewis)

— Az onkéntes versenybe valo belepes pozitiv hatassal
van a konstruktivabb versengeésre



Motivacios elméletek: egyuttmikodes es
versenges régebben

Intrinsic-extrinsic keret

— A versenges alaassa az intrinsic motivaciot — kevesbé
folytatjak a feladatot a kotelezd utan, mint amikor a

|egt0bbet kellett kihozni magukb(')l (Deci et al. 1981; Vallerand et al.
1986)

— Versengo vs. nem versengO kondiciok kollazs
készitese — a verseng0 helyzetben kevesbe kreativ

megoldasok (amabike, 1982)

— Cognitive evaluation theory (peci, 1985) @ visszajelzések
és a kompetencia mediator szerepe:
* Negativ visszajelzés vesztés esetén csokkenti a
kompetencia érzését, amely alacsonyabb intrinsic motivaciot
eredményez

» Pozitiv visszajelzés noveli az eszlelt kompetenciat, amely

magasabb intrinsic motivacioval jar (vallerand & Reid, 1984; Reeve,
Olson & Cole, 1985; Reeve, Olson & Cole, 1986)



Motivacios elméletek: egyuttmikodes es
versenges régebben

— Az intrinsic motivaciokban a kompetenciat tul
a kontroll is szamit a Self det.Theory szerint

« Kérdés, hogy a gyozelem elerésere iranyulo
motivacio kivulrdl jon-e vagy belulrél fakad?

* Ha nincs kulsG nyomas a gyozelemre, akkor
nagyobb az intrinsic motivacio, mint ellenkez6
esetben (Reeve & Deci, 1996)



Motivacios elmeéletek ujabban Harackiewicz
€s a versengeés hatasa
A versengO helyzet és az intrinsic motivacio kozt

moderator szerepet tolt be a magas
teljesitmenymotivacio mint egyeni tenyezo

Mindez nemcsak versengo helyzetekre, de olyan
helyzetekre is igaz volt, ahol performance goal volt

Az iskolaban a versengo0 orientacio pozitivan hat a jo
jegyekre, de nincs hatassal az érdeklodésre

A mastery orientacio pozitiv hatassal van az
érdeklodésre, de nem a jegyekre

A performance-approach celok pozitiv oldalai, ugy tunik
fuggetlenek a mastery motivation szintjétal.



A versenges pozitiv szerepe
kulonbozo6 kulturakban

» Bonta (1997) 25 bekében €l6 kulturaban
vizsgalta a versengeés és az
egyuttmukodés szerepét:

— 23 kultura tagjai kotottek a versenges
fogalmat agressziohoz es er6szakhoz...

— Kerdes mi a helyzet a maradék kettovel, ahol
a versenges elfogadott €s nincsen negativ
kontextusba helyezve

— Kérdes hogyan lehet integralni a versengést a
bekés egyutteléssel?



Intenziv versenges és béke

egymas mellett
« 1. Fifak:

— Tanzania, sosincs erdszak a falvakban

— 100 eve haboruztak es sok eroszak, de kesObb
mindez atalakult erOszakmentes versengésse

— Konstruktiv versengesben vezetik le a korabbi
eroszakot...

« 2. Jains, India, bekés és versengo tarsadalom

— Alap fogalom az ashima — az er0szak mentessege,
erre epul az éertékvilaguk, maximum onveédelem
eseten

— Nincs bunozes

— A falvak kereskeddi rendkivul versengbek és
sikeresek, versengve épitik a templomaikat



A versengeskutatas lehetseges
JOVOI
Versengés és motivacio

A versenges konstruktiv formainak feltarasa

A versenges és egyuttmukodeés
osszefonodottsaga és annak leirasa

Versengesi strategiak feltarasa

A versengeés mint ezerarcu jelenseg es/vagy a
versenges mint egy a sok stratégiabal...

Kulturkozi kvali, kvanti és viselkedésszintu
kutatasok

Versenges es idegtudomany



