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Trendekrol, iparagi
utterkepekrol, technologia
platformokrol a Moore
torveny tortenetenek
elemzese alapjan



Technologia trendek, technologia
kozossegek, technologial utterkepek es
technologia platformok kozotti
kapcsolatok megeértéese a
mikroelektronika fejlodéséenek példajan
keresztul

> Moral: A Moore torveny helyes
ertelmezese utat nyit kiterjesztesi
probalkozasokra mas iparagak
eseteben
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A Moore torveny 1965-ben

> A ,komponensek™ szama
megkétszerezodesenek idotartama

> Leiro es prediktiv/inormativ resz
> [ nem torveny, induktiv altalanositas/

> A multat is csak komoly igazitasi probalkozasok
utan irja le,

> Ct = 2XCt—1

> Es

> Mt =Mi=1/2



Jo leirasa a tenyeknek?

> A Moore torveny funkciojat nem az
adja, hogy ,,eleg pontosan lefedi-e a
tenyeket”, mert a gorbenek tajekoztato
es iranymutato jellegu funkcioja (is)
van. Lehet, hogy pontatlan, viszont

>celt vetit elore es hozzavezeto
utat fogalmaz meg, annak
alapjan, hogy mi tortent eddig.



> Normativ prediktivitast fogalmaz meg,
merlegelve a — mindenkaori-

kenyszereket es lehetosegeket,

> Egy komplex adaptiv viselkedesi
folyamat megvalositasa megy vegbe
egy onszervezo rendszer, az iparag,
letrejottevel és mukodesevel, iparagi
tanulassal, a mindenkori kenyszerek es
lehetosegek figyelembevetelevel



Az eredeti Moore torveny
korrekcioli es valtozatai
> Megketszerezodes evente, ketevente,
masfel-evente
> Megkerulo technikak

> , 1 0bb-mint-Moore” torvenyek, a
diverzitikacio megjelenitese, nem csak
tobb bit kerul az aramkorbe

> Szamos hasonlo torveny: Gilder,
Ruettgers, Kryder...



A hiposztazalt fuggetlen
szemlelo szamara

> Hatekonysag novekedes idogorbeje,
leiro szabalyszeruseg, ,ora”

> Benchmarkingra hasznalhato

> |

Ibas, pozitivista ertelmezes es ,

leszukitoek, felrevezetoek a belole
kovetkezO legfontosabb kerdesek:

> ,Mennyire fedi le empirikusan pontosan a
multbeli es jovobeli valtozast?" ill.

> Ez tortenik velunk?” determinizmusa



Dan Hutcheson 2006

> ,,Moore’s paper proved so long lasting because it
was MOre than just a prediction. The paper

> Provided the basis for understanding how and why
Integrated circuits would transform the industry.

> Moore considered
> user benefits,
> technology trends, and the

> economics of manufacturing in his
assessment. Thus he had described

>the basic business model for the

semiconductor industry.”



Felhasznaloi, meéernoki és
gazdasagi perspektivak

> Osszehozni a felhasznalékat, a
gyartokat, és a kozgazdaszokat

> Prospektiv uzleti modell

> Elso az efficacy (alkalmassag)
kivalasztasa:

> Mikroelektronikaban a

> Csovek, individualis chipek, integralt
aramkorok kozotti valasztas harmas
kriterium rendszere az 19/70-es evekben



Az igenyek integralasa

> Donto volt a

> felhasznalok szamaraa megbizhatosag, az

integralt aramkorok csokkentettéek a koltsegeket, s gyakran
teljesitmény novekedeést jelentettek.

> A gyartok szamara, hogy az integracios szintek
rendszeresen novelhetoek voitak, folytonos

fejlesztesekre alapozva egy szeles korben elérheto
gyartastechnologiaval.

> Gyartasgazdasagtani szempontbsl a koltség
csokkenes es, hogy folytonosan novekedni

fog d kb"‘.SéQ eI6ny, ahogy a technologia nagyobb és
nagyobb aramkori funkciok megvalositasa felé fejlodik adott
felvezeton



Moore torvenye iparagi
termelékenysegi gorbe
> Ld.elobb,milyen sajatossagok
(pl.megbizhatosag) megvalositasara
iIranyulo /technologia fejlesztesi/
tevekenyseg termelekenysege, tortéeneti

valtozasok az eloterbe kerulo
sajatossagok egyutteseben

> Az Iparagat letrenozo egyik
> alapveto tervezesi felteves,
> ami egy keletkezo trendre alapoz



Empirikusan észlelheto tendencia és
akarat egyuttes kifejezodese (!!!)

Moore visszatekintve: ,initially just an observation
attempt to predict”..."but the industry made it a
self-fulfilling prophecy.”

> Moore (1996): "More than anything, once
something like this gets established, it becomes
more or less

> a self-fulfilling prophecy.” ,Everyone in the

> Industry recognizes that If you don't stay on
essentially that curve they will fall behind. So it
sort of drives itself."
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Az ipar intézmeényesitette a
Moore torvenyt

Onszervez6do viselkedés megvaldsitasa
Onmegvalésitd, 6nmegerdsitd joslatok kialakitasaval,
Tanulasi modellel,

Technologiai

Intézmenyi,

Szervezeti valtozasok sorozataval,

Belso es kulso okoszisztema letrehozasaval
Bandwagon hatasok sokszorozodasaval

[Az egesz sokkal inkabb kormanyozodas mint
kormanyzas eredmenyelll/ (Reflexive governance)



Trend és Technologiai kozosség

> A trend es a technologiai kozosseg

>kolcsonos kialakulasa és
egymast erosito fennmaradasa

> Keletkezo trend, ami felismerheto, beleéertelmezheto
az adatokba,

> Onmegvalésité joslassa alakulasa (self-fulfilling
prophecy), induktiv altalanositas normativ funkcioval

,Megfigyeles es akarat egyuttese”

A tartos elteres es U] kovetelmenyek megfigyelese es
ertelmezese, konkluzio: a forecasting modositasa, egy
evrol kettore, masfelre, stb

Y V



Halozatot megerosito
megsokszorozo hatas

> Felvezeto fejlodes hatasa a szoftver
fejlesztesre

> Kolcsonhatas



Iparagi koordinalo és szervezo
tenyezo

> Szabalyozza az innovacio utemet, a verseny
természetét mint ellenorzo valtozo,

> hivatkozva annak az elorelatasnak a
megvalosulasara, amely elorelatas
ervenyesse valasat, ervenyesnek maradasat
ellenorzi es normativan elosegiti

> A minimum koltsegen eloallithato termekek
gyartasahoz szukseges innovacios
erofeszitesek szabalyozoja

> Feladata sajatos technologiai ut

kikenyszeritese folytonos termelekenyseg
novelés megvalositasa celjabol



., 1ervezhetove” teszi az
Innovacio szuksegletet

> Megmutatja az innovacios tevekenyseg iranyat
es a sikeres innovaciok megtalalasanak
utemet, ha az iparagi fejlodes adott utemet
Kivanjak elerni.

> A ,technologiai vektor” megfelelo kiaknazasa
kovetelmenyenek megfogalmazasa

> Alternativai:

> ,lervezhetoseqg a klasszikus ertelemben

> vVagy az Innovacio

> Véeletlen iranyokban mozgasa



Technologiai vektor

> ['echnologiai vektor (engineering vector,
Dan Hutcheson)

> Kiaknazasa (van mar kiserleti trend egy
paradigma kiaknazasaban)

PAVAS

> Keresese (valsagban az el6zo, paradigma
valtas keresese vagy nincs kiserleti trend)



A ,,jovo forgatokonyve” (script) mint
szervezoero

> A varakozasok tartalmat képezo ,,jovo
forgatokonyvek” szerepeket allokalnak,
onmagamnak, masoknak, a jovobell
Innovacioknak es muszaki objektumoknak

> Ezek a ,,forgatokonyvek™ beavatkoznak
az aktorok es a strukturak
kolcsonhatasaba es bizonyos iranyba
eltoljak azt (!!!), mint sajatos
strukturalis elemek



Utfiiggés

Siker eseten: a siker (path dependence), ettol kezdve
kenyszer Is lesz, a kokonstrualt uton a hatekony
kiaknazas valik fo szempontta

Utfliggés kialakulasa-létrehozasa és kiaknazasa
preferalt irany kialakulasaval-kialakitasaval

A Jelenbe beagyazott preferalt iranyok biztositjak, hogy
a trajektoriak kovetve lesznek
A kenyszer jellegbdl kifolyoan

,csapda effektus/ok” (ratchet effect, |d. okologia)
lehetosege, a lokalis diadalmas kiaknazasa kesobb nem
eleg o strategianak bizonyul/hat



Folyt.

az iparagi kozosseg altal anticipalt normativ jovokep
altal novekvo kolcsonos osszekapcsoltsag alakul ki

Ez er6s6dhet tovabb az l]ttél’kép ranti
elkotelezodessel

Szelektalo tenyezok: Az lesz a technologiai kozosseg
tagja, aki felvallalja a kollektiv jovo-projekciot, hiszen
remenykedhet bizonyos sikerben

A disszidens utvalasztas kulonosen nagy kockazata

/kulonosen nagy haszon jelei?/, erdemes strategiailag
disszidenseket tamogatni?



> ,Felsorakozas” (alignment) es
elkotelezodes

> Halozatosult-halozatositott koordinacio

> ( és a technologia politika lehetosegel es
korlatar)

> Modulalo beavatkozas (Arie Rip),



Technologiai utterkep

> Sajatos technologial utat mutat egy iparag
szamara,valamely parameter vagy inkabb
parameter egyuttesek menten,

> Pl. hogy folytonos termelekenyseg novekedest
tudjon elerni. Ma alapvetoen technologiai
Innovacios utterkep

> Az utterkep akkor sikeres, ha az allando
termelekenyseg novekedeshez szukseges
fejlesztest megalapozo innovaciok
tervezhetonek bizonyulnak.

> (Innovacios Urok a csomopontoknal, ismetiodo
iInkrementalis vagy megbonto iInnovacio kell?)



Az iparagi ,,osszefogas”
szuksegessegenek fejlodese

> Az ,,0sszefogas globalizalodasa™:
> az NTRS-t0l az ITRS-Ig

> A Jovo technikal szuksegleteinek es megoldasuk
utjanak es tamogatasanak nemzeti tervezesetol,
artikulaciojatol a globalisig,

> Aze az alternativae /alternativake/, ami

[amelyek/ konszenzust elveznek vagy amelyek
korul konszenzus alakithato ki

> Vagy
> AmiI dominans modon kikenyszeritheto



Mit kell tenni, hogy fenntarthassuk
az iparag torteneti haladasi ratajat?
> Torteneti haladasi rata alakul ki.

> Az Iparag kozos javainak,

>belso okologiajanak

> (kiaknazhato technologiai paradigma,
ervenyes-ervenyben tartott trend, trajektoria,
utterkep, strategiai partnerseg, technologiai
platform, technologiai es intezmenyi,
szervezeti fejlesztesi strategia, stb. es
kolcsonhatasuk modjai) kialakulasa-
kialakitasa, megorzodéese és megorzese
es fejlodese-fejlesztese



Moore 2001-ben az utterkeprol

> ,Ihe roadmap has been an excellent vehicle for
coordinating research within

> the industry—Ilaying the track, if you will, ahead
of the locomotive to ensure

> steady progress in the semiconductor industry.”

> Az Uzenet: Haladasi rata rendszeres
trendde valasa, a trend
fenntarthatosaganak keresese és az
ehhez szukseges innovaciok
termeszetenek es utemezesenek
megtalalasa



ry

Moore a ,,Moore falrol” és a
gazdasagi korlatrol

> ‘No exponential lasts forever.
> But forever can be postponed.”
> A mikrochiptol a nanochiphez...

> "What has come to worry me most
recently Is the increasing cost... This IS
another exponential,” (Economist 1995)



Az iparagga szervezodes

> A cselekvések koordinalodasanak
modulalasaval befolyasolni a kozos
verseny mezot, amelyen a

> \Verseny ,,az iparag torvénye” altal
meghatarozottan,

> Iparagi kozos kooperacios terulet es
mod létrehozasaval és fejlesztésével

(elfogadott ,iparagi torveny”, strategia, tech.
paradigma, utterkep, platiorm...) megy veghbe



Hogyan lehet kozossegi, egyuttmukodo
vallalkozassa szisztematizalni a versenypalyat
€s a versenyzest?

A ,durva’ recept:

Kiaknazhato kozos javak mint alap
letrejovetele-letrehozasa es
fejlesztese
Trend keletkezes felbecsulese, erositese
Technologiai kozosseg keresese, kialakitasa,
Technologiai platform felallitasa,
Technologiai utterkep kialakitasa,

Ezen elemek kozott interaktivitas kifejlesztese,
kiaknazasa



>Koszonom a kitunteto
figyelmuket!



Elerhetoseg

Nronszky@eik.ome.hu









