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Mit is jelent a palyatervezés?

»A pdlyaorientdcio fogalma nem statikus, hanem a folyamatos valtozast, j6 esetben a fejl6désbe
vetett hitet sugallja. A palyaorientdcid a palyak vilagaban torténd tdjékozddds a személy egyéni
igényeinek megfelelGen. A palyaorientdcié tartalmilag tehat el6szor a palyak, majd késébb a munka
vildgaban torténd eligazoddsra felkészit6 folyamat, amely azon az individualis sz(rén keresztiil zajlik,
amely az adott személyiséget meghatdrozza, igy els6sorban érdekl6dése, képességei, munkamaddija
és értékei mentén. A pdlyaorientacié egy folyamat, amelyben a hallgaté megtud, megtapasztal és
megtanul ©6nmagardl olyan tulajdonsagokat és jellemz6ket, amelyek iskolavalasztasaban,
szakmatanuldsdban, palyaszervezésében és életpalya-épitésében hosszu tdvon meghatarozdak
lehetnek.

Onmaga megismerésével parhuzamosan ismereteket szerez a koériildtte 1évé vildgrol, palyakrol,
munkafeladatokrodl és lehet6ségekrél, amelyet megprdobal 6sszhangba hozni az 6nmagardl kialakitott
képpel. A palyaorientacidonak, mint folyamatnak a
jelent6sége abban van, hogy minden ember
megtanulja 6nmagat figyelemmel kisérni, és felismerni
értékeinek, valamint ezen keresztil céljainak
atalakulasat. Felismeri, hogy ennek eléréséhez
valtoztatdsra, esetleg Ujabb eréfeszitésre van szikség.
A valtoztatashoz sziikséges informacid kezelését is e
folyamatban kell elsajatitani, tehat a
palyaorientaciéhoz kapcsolhatjuk az informacidszerzés
sziikségességének felismerését és az informdcidhoz
jutds médjainak megtanuldsat.” (Kenderfi, 2006).




Gyakran el6fordul, hogy az emberek ebben a fontos kérdésben nem dontenek, inkdbb csak
sodrédnak, csaladi vagy kozosségi mintakat kovetve. Tapasztalataim alapjan azokban az SZTE-s
hallgatdkban, akikkel tandcsaddsok keretében talalkozom, egyre nagyobb a tudatossag e téren.
Miért Iényeges, hogy jol valassz? Mert napjaid jelent6s részét a munkad teszi majd ki, ezért nem
mindegy, hogy a valasztott terilethez, a mindennapi feladatokhoz hogyan viszonyulsz!

A sikeres életpalyatervezésnek 3 lényeges eleme van, melyek egyittes teljesiilése mellett nagy
valdszinliséggel elégedett leszel jovend6beli munkaddal:

Munkakorilmények, anyagi, erkolcsi megbecsiilés
Kikapcsolddasra, csalddra fordithaté minéségi id6
Szakmaszeretet, 5nmegvaldsitas, munkafeladat irdnti érdeklédés

Ha utébbit tovabbi részekre szeretnénk bontani, akkor az a cél, hogy megtaldld azt a teriiletet, amiben
j6 vagy (az alapvetd készségeid, kompetencidid megvannak, tehetséged, érzéked van hozza) és ami
hosszu tavon érdekel, inspirdl. Ha mindehhez hozzaadddik a megbecsiilés és a min6ségi id6, akkor
nyert tgyed van.
Ha azonban kezdetben valamelyik az elsé két szempont kozil sériil, de latod a tdvolabbi célt, ami
elvezet ahhoz, hogy ezek is biztositva legyenek, akkor teljesen mas perspektivabdl tudsz az dtmeneti
id&szakra tekinteni! Fontos, hogy kitartd legyél, ne akarj bizonyos pozicidkba id6 el6tt eljutni, sokkal
inkdbb arra fokuszalj, mit kell tenned azért, hogy addigra a megfelel§ készségek birtokdban légy!

A modell jél tiikr6zi, mi az a hdarom sarokkd, ami mentén érdemes megalapozni a megfelelS szak és
palyavalasztast.

Mit is foglal ez magdba?

Az Onismeret az 6nmagunkrél vald tudast jelenti, azt, hogy
ismerjuk  képességeinket, adottsdgainkat, vdagyainkat,
céljainkat, tudataban vagyunk személyiséglink pozitivumainak,
korlatainak, hidnyossagainak. Tisztdban vagyunk hatarainkkal,
lehet&ségeinkkel, motivacidinkkal.




Személyes érdekl6désed, motivacioid

Elényds, ha széles kérli az érdeklédésed, de van egy két kézponti érdeklédési kér, ami fontos
szdmodra, mert ez a mély és intenziv érdeklddés dllando ismeretszerzésre késztet, motivdciot ad.
A pdlyatervezési tandcsadds szerves része ezen kézponti érdeklédések megtaldldsa, feltdrdsa.

Mindazon erdsségeidet, készségeidet, melyekre akar a tanuldsban, akar késébb a munka vilagaban
tdmaszkodhatsz majd.

Sokan nehezen boldogulnak ezek meghatdrozasdval, ilyenkor segitségiinkre lehet, ha megkérdezziik
szlikebb kérnyezetiinket, akik jol ismernek, de mds-mds szerepekben Idtnak, igy csalddtagot, régi jo
bardtot, csoporttdrsat, 6k mely tulajdonsdgainkat emelnék ki leginkdbb. 1zgalmas ezt 6sszevetni a
magunkrdl alkotott képpel, ranézve arra, hogy mikben van dtfedés és mi az, amit kiils6 szemmel
tébben is egydntetiien megfogalmaztak.

Azokat az értékeket, melyek meghatdrozdéak szamodra és melyeket a munkad sordn is szeretnél
megjeleniteni.

A tevékenység irdnydt meghatdrozza az értékeknek az a kére, amelyeket a személyiség elfogad, ismer,
amihez pozitiv mddon tud viszonyulni.

Melyek lehetnek ezek a teljesség igénye nélkiil? Altruizmus, vdltozatossdg, irdnyitds, esztétikum,
presztizs stb. Lehet, hogy ez még kevésbé megfoghatd, de idével latod majd, mennyire fontos a sajdt
és a munkahelyi értékek ésszhangja!

A munkamoédot

A munkavégzés mddja mutatja, hogy milyen tevékenységek, feladatok allnak hozzad kozel, miket
preferdlsz, melyek illeszkednek jobban munkavégzési stilusodhoz, hiszen ezeket feltehet6en nagyobb
hatékonysaggal latod el. Mire kell itt gondolni? Onalléan dolgoznal inkdbb vagy jobban szereted, ha
pontosan, jol korilhatarolt médon megmondjak, hogy mit csinalj, gépekkel, berendezésekkel, targyi
eszkdzokkel dolgozol szivesen vagy személykozpontu feladatokban érvényesiilsz igazan?

Nagy kiilonbségek mutatkoznak abban, ki mennyire tudja e kérdések mentén elhelyezni 6nmagdt.
18 évesen, a tovdbbtanuldskor még relativ kevés olyan tapasztalatod van, amikbdél mindezek
lesziirhetbk. Az érdeklédési kornél jellemzben tantdrgyakbdl indulunk ki (ami sziikiti a lehetéségeket),
meg tudjuk hatdrozni, hogy inkabb humdn vagy redl bedllitottsaguak vagyunk, még az is lehet, hogy
mindenbdl jol teljesitettiink és abban dll a nehézség, hogy sajdt igazi mozgatorugdinkat felderits(ik.
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Az aldbbi, regisztracio nélkiil elérheté Holland érdeklédési kérdbiv segit beazonitani, hogy milyen
érdeklédési tipusok jellemzéek leginkabb rad, illetve az értékelésnél rovid leirast talalsz arrdl is, hogy
melyik tipusnak mik a jellegzetességei.

https://palyaorientacio.nive.hu/kerdoiv-kozepiskola-es-felnott

Hogyan haszndld a tesztet?

Nézd meg, melyik az a 2-3 érdekl6dési tipus, ami a
legmagasabb  pontszdmokat eredményezte. Olyan
teriiletet és azon belll olyan munkakoroket érdemes
valasztani, ahol mindezek megélésre lehet6séged van. Ha
pl. pszicholégusként magasan a kozosségi, elemzd és
alkoté tipusok jottek ki, akkor a milivészet- vagy
tancterdpia izgalmas irany lehet szdmodra. Ha viszont az
alkoté helyett az irdnyitd kap magasabb értéket a
kozosségi és elemz6 mellett, akkor vezethetsz
pszicholdgiai témdju  projekteket, gondolkodhatsz
kés6bbi vezet6i munkakorokben vagy akdr csoportos
foglalkozdsok vezetésében, ahol a szervezdi készség,
masok motivalasnak, lelkesitésének képessége pozitivan
ki tud fejez6dni.

ORGAMIZERS

2. PALYAISMERET

Milyen informdcidkra van sziikséged?

Adott szakmai terileten milyen munkakorok tolthet6k be, milyen a jellemz6 munkaméd (targyias
vagy személy kozpontd, irdnyitd vagy végrehajtd stb.), munkakoérnyezet, milyen tevékenységek,
feladatok fordulnak el6, milyen rokon szakmak, hatarteriletek lehetségesek?

Mindezek korbejarasa kisebb kutatomunkat igényel. Informativ oldalak, kisfilmek allnak
rendelkezésre, melyek betekintést nydjtanak a kilénféle szakmakba, szakmai teriletekbe. Legaldbb
ilyen Iényeges a téged érdekld teriileten dolgozd szakemberek megkérdezése is a szakman beliili
trendekrdl, mindennapi kihivasokrél, 6romokrél, hogy minél tobb oldalrél lathass ra arra, mivel
taldlkozol majd a végzést kovetben!


https://palyaorientacio.nive.hu/kerdoiv-kozepiskola-es-felnott

3. MUNKAEROPIAC

/ nonso

Tanulmanyi Gtvonal: milyen szak vdlasztasaval, vagy szakok kombinaldsaval juthatsz el a szdmodra
érdekes munkaterilethez, milyen keresettsége van adott szakmdanak, milyen kereseti lehet6ségeket
kinal szamodra, milyen szintd mobiltadst var téled (bizonyos munkakorok Budapesten (pl. pénziigyi
matematika) vagy kiilféldon (tengerész bioldgus) tolthet6k be), milyen készségek, kompetenciak
vezetnek sikerre adott teriileten (ezekkel menyire rendelkezel), milyen tendencidk, valtozasok
varhatdk a valasztott terileten?

Kiegészitve az el6z6 pillért igy valik teljessé a sziikséges informaciok kore, melyek alapjan egyéni
szempontjaidat mérlegelve jo dontést tudsz hozni! Jellemzéen nem jarunk a végére ezeknek
kérdéseknek a tovabbtanuldsi dontés meghozatala el6tt, ha igen, felszinesen, érint6legesen, ezért is
fontos, hogy ezen a ponton, egyetemistaként a munkaer&piacra vald kilépés el6tt, tekintstink ki rajuk!
Tanacsadasunk fontos része az informdcidgyljtésre alkalmas felliletek, médszerek, programok
atbeszélése, amit kozos értékelés kovet!

Az alabbi, tanacsadasi tapasztalatainkbdl vett valés példak jél mutatjak, hogy milyen izgalmas, adott
esetben kanyargds tud lenni egy-egy karrierut, illetve egy-egy munkakor milyen sokféle iranybdl
megkozelithetd.



SZTE KARRIER IRODA Az egyéni karrier utak és életpalydk sok esetben kanyarognak, .savot véiltanak", furcsa kitéréket tesznek. A tanulmanyok folyaman és egy munka mellett

is véltozhat az érdekiGdésed, kérvonalazédhat, hogy valéjaban mihez szeretnél kezdeni. Lehet, hogy valami felkelti a fantaziadat, vagy éppen csalodsz

KARRIERUTAK egy tantdrgyban, munkakdrben. Ezek az éimények alakitjak utadat. A mai vildgra jellemz6, hogy egy adott munkat, Glidst tébb fajta végzettséggel is be
lehet taiteni. Néhany esetben jobban szamit a szakmai tapasztalat, mint a végzettség, mas esetekben éppen a specidlis képzettség a nyers.
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Mire van még sziikség a jo dontéshez?

Belsé tényez6k

E kérdés kapcsan harom fontos fogalom meriil fel, mely érdekességként szolgdl arra vonatkozéan is,
te hogy allsz ezekkel a készségekkel.

érzed magad képesnek a kilonboz6 élethelyzetek adta kihivasok, kévetelmények teljesitésére,
véghezvitelére, a megkiizdéshez milyen 6nmotivacioval rendelkezel.

Mibdl taplalkozhat ez az élmény? Az énhatékonysag csaladi, iskolai és tarskapcsolati gydkerekkel
egyarant rendelkezik.

A csalad kilonboz6 cselekvéseken keresztil teremt lehetGséget az énhatékonysag gyakorlasara,
fejlesztésére pl.: rad bizzak a csalddi nyaralds megszervezését, bizonyos feladatok ellatasaval részese
vagy a csaladi vallalkozasnak.

A tanulasi énhatékonysag abbdl fakad, hogy mennyire érzed magad sikeresnek egyetemi feladataid
teljesitésében. Motivacidodat, eredményeidet természetesen nagyban befolydsolhatjak az oktatdk,
illetve az érak légkore, mennyire von be, tekint partnernek az oktaté.

A tarsas énhatékonysag interperszonalis képességeidet, kapcsolati mintdidat, kortars kapcsolataid
alakuldsat jelenti, vagyis hogy milyen visszajelzéseket kapsz kortarsaidtol, mennyire jellemz6 egymas
személyes képességeinek megerdsitése.

Mindezek alapjan a kérnyezet lehet tdmogatd és akadalyoztatd. Ugyanakkor az is elmondhatd, hogy

ha példaul az oktatotdl nem kapsz az énhatékonysagodat megerGsit6 (izeneteket, jelzéseket, ennek


http://kepkezelo.com/images/qgyfrs5ecq7lqsnonsv0.png

hidnyat mintegy kompenzalhatjak a csaladtdl vagy csoporttarsaidtol érkezé megerdsit6 hatasok. Ezen
kils6 hatdsok természetesen olyan szempontbdl is masként eshetnek részedrél sulyozdsra, hogy
melyik kapcsolati szintered mennyire kozeli, erés.

Azt mutatja, hogy mennyire tudod a jovSbeni palyddra vonatkozé dontést egyediil
meghozni, mennyire redlisak elképzeléseid, adott szakasz feladataival mennyire tudsz megbirkdzni.

Milyen 5 kompetencia sziikséges a j6 karrierdontéshez?

Pontos 6nértékelés
Palyainformacidk osszegylijtése
Célkittizés

Jovbre vonatkozd tervek
Problémamegoldas

AN NI NI NN

Sokan fogalmazzak meg utdlag, hogy nagyon jot tett nekik a kdzépiskola és egyetem kozott kihagyott
egy év (mely abbdl fakadt, hogy nem nyertek egybdl felvételt az egyetemre), hatékonyan, sokoldaltian
hasznaltak ki ezt az idGszakot, tere volt a munkaba valo belekdstolasnak, az érlel6désnek, a fenti
kompetencidk kozil az 6nismeret mélyitésének, a célok, tervek tisztasanak, a problémamegoldas
fejlédésének.

Mennyire tudsz rugalmasan, folyamatosan alkalmazkodni a valtozé
kérnyezethez?

Eletiink soran tobbféle munkat végziink tébbféle munkahelyen, mindekdzben szamos dontési helyzet
all el6ttiink. Hogyan lehet erre jol felkészilni?

Jél segithetnek a megfelel6 tanuldsi szokasok és mdédszerek

Super életpalya-fejl6dési modellje, melyr6l hamarosan szé lesz, bemutatja az egyes életszakaszok
palyautaddal dsszefiiggs feladatait, kihivasait. Erdemes kitekinteni arra, hogy te adott életszakasz
feladataival hogyan haladsz.

Tudatositsd magadban, hogy a szakmai fejl6dés életre sz6l6 folyamat, személyiséged alakul,
valtozik, a munkaer6piac lehet6ségei ugyszintén, e kett6 dinamikusan hat egymasra, ezért a
kés6bbiekben is ajanlatos bizonyos id6k6zonként ranézni arra, mivel mennyi id6t toltesz, mennyi
oromot, sikerélményt, kihivast jelent neked és ezek alapjan mérlegelni a korilotted lévé
munkalehet&ségeket.



A dontést befolyasold kornyezeti, tarsas hatasok

Kik hatnak rank leginkabb a palyavalasztaskor?
A sziil6k, a bardtok és a pedagdgusok!

A csaldd fejti ki a legerGsebb hatast, taldn észre sem vessziik, de
meghatdrozo interakcids mintakat, irdnyadd értékeket kapunk
Utravaléul. Erdekes azt is megnézni, hogy sziileink hogyan
viszonyulnak az egyes foglalkozdsi szerepekhez, a karrierépitéshez,
mit jelent szdmukra a sikeresség, illetve a korilmények,
lehet6ségek szempontjabdl is hatnak a jovébeli célokra.

A baratok testesitik meg a mindennapi szokasokat és az életstilust,
de a pdlyavdlasztdsra vonatkozoan sokat szamit az is, hogy
melyikik milyen szempontok szerint valaszt, milyen preferencidkat
fogalmaz meg, melyik varosba, egyetemre megy tovabbtanulni,
ezzel mennyire befolydsolja a te dontésed.

A pedagdgusoknak egészen az daltalanos iskolatdl az egyetemig jelentds hatasuk van arra, melyik
targyakat szeretjiik, melyek irdnt tudjak felkelteni az érdekl6déstinket, milyen visszajelzéseket adnak,
miben és hogyan er8sitenek meg. A hallgatok palyadtjat hallva, latva nem egyszer egy-egy
meghatdrozo tanarnak kdszonhet6 a valasztott irany.

Super életpalyafejlodési modellje

Super 1980-ban alkotta meg az életpdlya-szivarvany modellt, mely érzékletesen dbrdzolja az
életpalyank soran bekovetkezG szerepvaltozasokat, annak hatasait a karrierfejl6désre.

Alapvetd karrierdontések meghozatala, 16-18. év kozott

Ebben az id6szakban mindenkinek el6 kell készitenie azt a dontést, hogy 18 éves kora utdan melyik
utat valasztja: tovabbtanul-e, alkalmazottként helyezkedik el, esetleg sajat vallalkozas kiépitésébe
fog. A hagyomanyos tadrsadalmakban az alapveté mintdt a pdlyavalasztdshoz elsGsorban a szlil6k
adjak.

A karrier el6készitése, 18-24. év kozott

Ekkor szerzi meg a fiatal a szakmahoz szlikséges alapokat. Ebben az id6szakban kell el6reldtdan, jo
id6ben el6késziteni a szakmai gyakorlatokat, kapcsolatokat épiteni és megalapozni a munkdaba allas
idGszakat. Fontos feladat szamunkra a munkahelykeresés el6készitése.



Kezdeti karrier, 24-30. év kozott

Akik korabban nem vettek részt szakmai gyakorlaton, nem dolgoztak 6nkéntesként vagy nem
vallaltak nyari munkat, ekkor tanulnak meg dolgozni. Ez a beilleszkedési id6szak, a tanultak
asszimilaciéjanak ideje. Nem ritkdn a csaladalapitas is elkezd6dik.

A kibontakozas id6szaka, 30-38. év kozott

Altaldban ekkor kapjuk igazi 6nallé projektjeinket vagy juthatunk vezet6i beosztashoz. A szakmai
elismerést az ember szakmai munkajanak minéségével lehet kiérdemelni. Ez az id6szak az anyagi
helyzet megalapozasanak, illetve a csaladalapitasnak a periddusa is egyben.

A karrier csuicsa, 38-45. év kozott

Az életpalya legaktivabb szakasza. Megndvekszik a csaldd fenntartdsanak felelGssége, az anyagi
alapok jelentGsége. Ekkor még viszonylag konnyen képes valtani az ember és egy Ujabb kihivasnak
megfelelni.

Megdbrzés-fenntartds, 45-55.év kozott

Ez az a szakasz, amikor az ember Ugy érzi, elérte a karrierje csucsat, ezért arra torekszik, hogy
stabilizalja helyzetét. Ebben az életszakaszban jutunk el igazan oda, hogy sajat tapasztalatainkat
rendszerezetten tudjuk 6sszefoglalni, képesek lesziink azokat atadni fiatalabb kollegdinknak.

Nyugdij el6tt, 55-65. év kdzott

Az életpalya utolso szakasza a nyugdijas évek el6tti idGszak. Van, aki tudatosan késziil a nyugdijba
vonulasra, és tudja, mit fog csinalni, van, akit meglepetésként ér, és nem tud mit kezdeni
szabadidejével. Sokan részmunkaid6ben még a nyugdijas évek alatt is dolgoznak.
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A linkre kattintva éred el nagyobb felbontdsban a képet:
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Mit lizen szamodra Super életpalya modellje?

Mindezek alapjan egyetemi éveid alatt az a legfontosabb feladatot, hogy minél tobb mindent
kiprébalj, haszndld ki a lehetdségeket arra, hogy sajat éiményeket, tapasztalatokat gydijts, mert ezek
mind kozelebb visznek ahhoz, hogy mivel szeretnél foglalkozni a jov6ben és mindezt milyen
munkakornyezetben, kbzegben. Tapasztalataim alapjdn azok a hallgatdk, akik kisérletezébb kedviiek
és akadr dicgkmunkdk, gyakornoki programok, versenyek, kiilféldi 6sztondijak, énkéntes munkdk sordn
ismerkedtek meg kiilbnb6z6 gyakorlati alkalmazdsokkal, mds kézegekkel, kulturdkkal, sokkal
pontosabban meg tudtdk fogalmazni sajdt preferencidikat, énismeretiik, magukrdl valé tuddsuk
fejlettebb, magabiztosabbd vdltak azdltal, hogy ezen helyzetekben mdr helyt dlitak. Az SZTE Karrier
Iroda felliletein szdmos olyan lehetGséget taladlsz, melyet érdemes fontoldra venned, és id6ben
megfelel6en itemezve beépitened egyetemi tanulmanyaid melletti tevékenységként.

Palyatervezési tanacsadasok tapasztalatai,
néhany jotanacs

Ne félj az Gjratervezéstol,
inkabb, mintsem kitarts
egy olyan szak mellett,
amiben nem latod magad,
a lehetoségeket!

Minél hamarabb érdemes
belevagni, ha
bizonytalansag van
benned, mert sokkal tobb
idéd marad az Gj irany
szabta tudas,
kompetenciak
elsajatitasaral

Ne hidd, hogy a valtas miatt kimarado évek elvesztegetett idot jelentenek, sosem tudhatod, hogy azt
a tudast miképp fordithatod a jovében sajat hasznodra!

GylUjts informaciokat! Vedd észre, milyen sok lehetdség van kortlotted és hasznald ki 6ket, merj,
tapasztalj, mert ezek mentén tudnak alakulni egyéni preferenciaid, melyek az allaskeresésénél nagy
értéket képviselnek majd!

Foglalkozz folyamatosan készségeid fejlesztésével, mert a kivalasztasi folyamatokban ezek egyre
nagyobb sullyal esnek szamitasba!



Ha ugy érzed, egyediil nehéz rendszerezni, értékelni, iranyt talalni, vedd igénybe a palyaorientacios
tanacsadast, a kiilsé, objektiv szem sokat hozza tud adni a tervezési folyamathoz, a mentoralas pedig
erdvel tud feltolteni a célok megvalositasahoz!

A gyakorlat, munka legyen 6sszhangban életed egyéb céljaival és prioritasaival, vagyis komplexen
érdemes végig gondolnod sajat szempontjaidat, adott esetben rugalmasan alkalmazkodva kiilénb6z6
élethelyzetekhez, a parodhoz, csalddhoz stb.

Mindig azt csinald, ami oromet ad, lelkesit, ez kijeloli szamodra, hogy merre indulj, de legyél
mindekozben realis, tudatos, fontos, hogy tisztan lasd, miben vagy j6, miben kell fejlédnod, és kovesd
nyomon a kinalkozo lehetSségeket!

Légy rugalmas, nyitott, ne félj a valtozasoktol!

A tervezéshez, a célok kijeloléséhez és a megvaldsitashoz er6t, kitartast és rugalmassagot kivanunk!
Felhaszndlt forrasok, irodalmak:

DR. KENDERFI, Miklds: Palyaorientacid, © 2011 Szent Istvan Egyetem
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Ember! Tervezz! Erdemes koran kezdeni... karriertervezési kézikonyv felsGoktatasba lépsknek, HOOK, 2009

Felhasznadlt képek:

www.pexels.com
www.pixabay.com

JELEN TANANYAG A SZEGEDI TUDOMANYEGYETEMEN KESZULT AZ EUROPAI UNIO
TAMOGATASAVAL. PROJEKT AZONOSITO: EFOP-3.4.3.-16-2016-00014

e

SZECHENYI @
Eurépai Uniod =
o Eurdpai Szocialis * >
(I | A .
an Alap "

MAGYARORSZAG z —
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE



https://docplayer.hu/4067071-Palyaorientacio-dr-kenderfi-miklos.html
http://www.pexels.com/
http://www.pixabay.com/

