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Bevezetés, célmeghatarozas

Jelen jegyzet az agrargazdaséag, ezen beliil a mezOégazdasag szerepével, teljesitményével,
tarsadalmi, gazdasagi és kozigazgatasi kapcsolatrendszerével foglalkozik. Részletesebben
foglalkozunk az eroforrasok gazdasagtanaval, a gazdasagszervezési folyamatokkal, a
vertikalis ¢és horizontalis koordindcioval. A kapcsolatrendszer ¢és 0Osszefliggések
megismerése azért fontos, mert a mezdgazdasag Gnmagaban is sokoldalu, multifunkcionalis
tevékenységrendszer, amelynek irdnyitidsa, Osszetett szervezd tevékenységet igényel. A
mezdgazdasagnak olyan természeti, technologiai és tarsadalmi sajatossdgai vannak,
amelyek nem csupan megkiilonboztetik a tobbi nemzetgazdasagi 4gtdl, hanem
modosithatjak az altalanos gazdasagi torvények érvényesiilését is. Ennek kovetkeztében

azok csak erre az agra jellemz0 tarsadalmi-gazdasagi jelenséget eredményezhetnek.

A mez6gazdasag elott torténelmi koronkeént és fejlodési idoszakok szerint eltéro tarsadalmi-
gazdasagi kovetelmények alltak. A termeléssel szemben el0szor mennyiségi, késobb
mindségi €s szerkezeti, majd exportorientaciot és fizetésimérleg-egyensulyt javito igények
kielégitésének feladata allt. A mezdgazdasag a gazdasagi €let egyik legterjedelmesebb és
legbonyolultabb 4aga. Céljainak megvaldsitasdhoz sajatos tarsadalmi atalakitast, munkaerd-
atrétegzOdést, termelési eszkozeinek szinte teljes kicserélését kellett végrehajtani.
Feladatanak ellatasdhoz sajatos termelési feltételekkel, termelési eszkozokkel és

modszerekkel rendelkezik.

Jelen tananyag ezeket az ismereteket, illetve kérdéseket igyekszik koriil jarni és a kozvetlen
oktatason tul az agrarszakos hallgatoknak igazodasi pontot adni az agrargazdasag
folyamatainak ¢és 0Osszefliggéseinek megértésében. A tananyag sikeres elsajatitdsahoz
altalanos természettudomanyi, alapvetd mezOgazdasagi ¢és kozgazdasagi jartassag

szlikséges.



A hallgatotol elvart tanulasi eredmények

Tudasa:

Ismeri a mezdgazdasagi termelést megalapozd természettudomanyi, miiszaki,
technologiai, élelmiszerlanc-biztonsagi, gazdalkodasi és gazdasagi alapfogalmakat.
Birtokdban van mindannak az ismeretnek, amely képessé teszi szabatos szakmai
kommunikaciora, mezdgazdasagi termelésben vald kozvetlen részvételre, annak
tamogatasara, tovabba K+F+I projektek gyakorlati megvaldsitasaban vald aktiv -

operativ - szereplésre.

Képességei:

Ismeri a kornyezet és a mezOgazdasagi termelés egymadsra hatasat és képes
munkdjaban komplex szemlélettel donteni.

Megfeleld6 kommunikacids képességgel rendelkezik, amely alkalmassa teszi
szakmai véleményének, allaspontjanak megfogalmazasara €s - vita esetén - annak

megvédésére.

Attitlidje:

Szakmai kérdésekhez konstruktivan all hozza.

Erzékeny a mezOgazdasag barmely szektoraban felmeriilé problémak, az ujabb
termelési iranyzatok irant és torekszik azok megoldasara illetve bevezetésére.
Szakmai dontéseiben fontos szerepet jatszik a tarsadalom és az egyéni egészsége €s
a kornyezet védelme.

Erzékeny a  mezOgazdasagi  termelés  kornyezetvédelmi,  allatjoléti,
¢lelmiszerbiztonsagi vonatkozasai irdnt, amely megnyilvanul alldspontjanak

megfogalmazasaban €s napi munkéjaban egyarant.

Autonomigja és feleldssége:

Szakmai ismeretei alapjan képes K+F+I munkatervének onallo Osszeéllitasara és

vallalja a fejlesztési tevékenység kozvetlen iranyitdsanak felel0sségét.



Erti és hitelesen képviseli a mezdgazdasag barmely szektoranak fontossagat, hazai
¢s nemzetkdzi viszonylatban egyarant.

Elkotelezett a mezdgazdasagi termelés pozitiv tarsadalmi megitélésének fenntartasa,
javitasa irant.

Véleményét oOndlloan, szakmailag megalapozottan ¢és feleldssége tudatidban

fogalmazza meg.



Az agrargazdasagtan fogalmi rendszere, célja, helye a tudomanyok rendszerében

A tudoményok rendszerezése maga is tudomanyos vizsgalodas €s kutatasok targyat képezi.
A Magyar Tudomanyos Akadémia rendszere a tudomanyokat két nagy csoportba, az
¢lettudoményok ¢€s a tarsadalomtudoményok csoportjaba sorolja. Ebben a rendszerben az
agrargazdasagtan, tekintettel sokrétli kapcsolatrendszerére kettds elhelyezkedésii: egyfeldl
az agrartudomanyok, masfeldl a tarsadalom- illetve a gazdasdgtudomanyok korébe nyert
besorolast. Az agrargazdasagtan tehat az agrartudomanyok és a gazdasagtudomanyok

metszetében, talalkozasi feliiletén helyezkedik el.

Az agrargazdasagtan a kozgazdasagtan olyan 4dgazati alrendszere, amely a mezdgazdasag
sajatossagainak kozgazdasagi, elsésorban a makrogazdasagi kérdéseivel foglalkozik. Az
altalanos tudomanyteriileti, és agrarkozgazdasagi szakmai felfogasban elssorban a
mezdgazdasag  gazdasagi  beilleszkedésének, miikddésének és  fejlodésének

makrodkonomiai vonatkozasaira értelmezik.

A mezbégazdasdg kozgazdasagi kérdéseinek vizsgilataval mar a XIX. szazad elején
onallova valt szaktudomany, az agrar-kozgazdasdgtan foglalkozott. A  fejlédés
eredményeként azonban napjainkra az agrar-kozgazdasdgtannak két f6 kutatasi teriilete
alakult ki: egyik nemzetgazdasagi-, a masik vallalati szinten. Az agrargazdasagtan
makroszinten, a nemzetgazdasdg mezdgazdasagi agaban, a vallalatgazdasagtan pedig
mikroszinten, a termelés alapegységében végbemend termelési folyamatokat, gazdasagi
jelenségeket (vallalati tervezést, szervezést, munkaer6-menedzsmentet stb.) vizsgalja. A két
tudomanyag ¢élénk, kolcsonds kapcsolatban van egymassal. Az agrargazdasidgtan a
vallalatgazdasagtan szamara nemcsak kiindulo, médszertani tudomany, hanem kozvetiti a
gazdasagi szabalyozokat a vallalatok részére, a vallalati kutatasok pedig jelzik azokat a
jelenségeket, amelyekbdl az agrargazdasagtan az egész mezdgazdasagra altalanosithato

kovetkeztetéseket von le.

Fejlédése soran az agrargazdasagtanon beliil alapvetden két {6 irdnyzat, az tigynevezett
német ¢€s az amerikai iskola bontakozott ki. A két {6 irdnyzat 1étrejotte szorosan dsszefiigg

a mezogazdasag fejlodésének két utjaval, illetve a porosz utas €s az amerikai utas fejlodés



eltéro sajatossagaival. Emellett fontos szerepet jatszott benne az altalanos kdzgazdasagtan

fejlodésének hatasa is.

Torténelmileg eldszor az agrar-kdzgazdasadgtan német iskolaja alakult ki. A német iskola
egyes miiveldi ugyan szinte kiilon-kiilon eltérd felfogasokat képviseltek, azonban az egész
iskolara jellemzd a miszaki szervezési szemlélet, illetve a miiszaki szervezési kérdések
elotérbe allitasa. A 10 figyelmet a mezdgazdasag termelderdinek részletes elemzésére, a
mezdgazdasagi termeléfolyamatok szervezésére forditottak. A mezdgazdasagot, mint az
egyes agazatok szerves egységét kezelték. A XIX. szazadban a német iskola legnevesebb
képviseldi az alabbiak voltak: Thaer, A., Thiinen, J. H., Laur, E. F. és Aereboe, F. A XX.
szdzadban a német iskola hagyoményainak tovabb vivoéi és legkiemelkeddbb képviseldi
Woermann, E., Ries, C., Priebe, H. és Blohm, G. A német iskola képviseldi nagy hatést
gyakoroltak — kiilonosen a XIX—XX. szazad forduldjan — a tudomanyag fejlodésére. Ez az
iskola az 1920-as évekig szinte az egész eurdpai agrar-kdzgazdasagtanra ranyomta a

bélyegét.

Az agrar-kozgazdasigtan amerikai iskolija az Amerikai Egyesiilt Allamok
mezdgazdasaganak sajatos koriilményei kozott a XIX. szazad végeén, a XX. szdzad elején
alakult ki. A hiibéri maradvanyokkal terhelt eurdpai mezdgazdasag viszonyaitol eltérd
koriilmények kozott a piaci és az aruviszonyokhoz valo rugalmas €s gyors alkalmazkodas
tudomanyos megalapozasa valt az agrar-kozgazdasagtan f6 feladatava. Az amerikai iskola
képviseldinél az 6kondomiai gazdalkodasi nézépont az uralkodd, nagy figyelmet forditanak
a gazdalkodasi eredmények elemzésére, a raforditas és hozamviszonyok vizsgéalatara. Az
amerikai iskola fejléddése szorosan kapcsolodott a kozgazdasagi elemzés moddszertani
fejlodéséhez, jellemzdje az tapasztalati megkdzelités, modellekben valdo gondolkodas,
illetve kiilonbozo gazdasagstatisztikai modszerek alkalmazasa. Az amerikai iskola
megalapitéja Taylor, H. D. és Black, J. B. A XX. szazad els6 felében leghiresebb
képviseldje Schultz, T. W., aki eddig az egyetlen Nobel-dijban (1979) részesiilt
agrarkozgazdasz. Rajta kivil leginkdbb Earl O. Heady, valamint G. Tintner alkotott

szamottevot.



A 1II. vilaghabora utan végbement az agrar-kozgazdasagtan két f6 vonalanak integracioja,
alapvetéen az amerikai iskola megkozelitésének talajan. Ma mar gyakorlatilag az agrar-
kozgazdasagtan egészére Eurdpaban is az alapos, tapasztalati szemlélet a jellemzo. A

szakma bdvelkedik kiemelkedd kutatd egyéniségekben.

Magyarorszagon az elsé agrar-kozgazdasagi jellegli munkdk a XIX. szdzad masodik
felében jelentek meg. Az elsd ilyen targykort konyvek lényegében kiilfoldi, elsdsorban
német szerzOk munkainak hazai példakkal kiegészitett forditasai voltak. Az elsO teljesen
onallonak tekinthetd magyar agrar-kozgazdasagi munka Hensch Arpad nevéhez fiizédik,
amely 1894-ben jelent meg és szamos tovabbi kovetett. A XX. szdzad elején Reichenbach
(Nagypataki) Béla, Juhos Lajos munkai a legjelentdsebbek. A XX. szdzad els6 felébol
Czettler Jendnek a mezbdgazdasagi szocidlpolitikarol szolo, illetve Thrig Karoly
szovetkezetelméleti munkassagat fontos kiemelni. A masodik vilaghaboru utan a magyar
agrar-kozgazdasagtan fejlodését a szovjet befolyas €s a marxista elmélet szamottevo jellege
hatarozta meg. Hasonldan a tobbi volt szocialista orszaghoz, az agrar-kozgazdasagi kutatas,

a szakma nyugati elsddleges iranyatol elkiiloniilve miikodott.

Az utobbi évtizedek jelentds valtozast hoztak, és a kelet-europai agrar-kozgazdasagtan
kozelebb keriilt tudomanyteriiletiink f6 irdnyahoz, er6sodott a makroszintli megkozelités,
valdédi valtozast azonban csak a fiatalabb nemzedék igér. A magyar agrar-kdzgazdasagtan
az elmult évtizedekben sem sziikolkddott kiemelkedd személyiségekben. Koziilitk
mindenekel6tt Erdei Ferenc, Csete Laszlo, Csizmadia Ernd, Vagi Ferenc, Fekete Ferenc és

Sipos Aladar neve érdemel emlitést.

Az agrargazdasagtan tudomanyagi €s szakismereti vonatkozasban tobb — a kutatas, oktatas,
gazdalkodas munkamegosztasa nyoman kialakult — tudomanyaggal kapcsolodik.
Természetszeriileg a kozgazdasagtannal, mint f6 forrassal a legerdsebb a kapcsolat. Az
ismeretek, vizsgalati modszerek, targykorok tekintetében azonban az agrargazdasagtan tobb
tertileten is kolcsonds kapcsolatban van, gyakran szoros interdiszciplinaris egymasra

épiilésben talalkozik.



Az agrargazdasagtan kozgazdasagtudomanyi jellege ellenére szoros kapcsolatban van a
természet- €s miszaki tudomanyokkal. Az agrargazdasagtannak foglalkoznia kell az
novénytermesztés €s allattenyésztés fejlodésével, a miszaki ujitdsokkal. Ez természetesen
Osszefligg azzal, hogy a kozgazdasagi tudomanyok fejlesztése sem valaszthato el a
termelderdk, a technika, a természet-és a miszaki tudomdnyok fejlettségétol. A
mezdgazdasag Okondmiai jelenségei szorosan kapcsolodnak a termelés természeti €s
technologiai oldalahoz, ezekkel pedig a természet- (talajtan, bioldgia, novénytermesztés,
kertészet, allattenyésztés stb.) €s a miiszaki tudomanyok foglalkoznak. Az altaluk feltart

torvényszertiségek ismeretét az agrargazdasagtan felhasznalja.

A mezdgazdasag teljes kinalata bizonyos szempontok szerint mas tulajdonsdgokat mutat
fel, mint amit az egyes termeldk termelési dontéseinél tapasztaltunk. Fontos annak ismerete
is, hogy milyen tényezok alakitjak a termeléshez felhasznalt tényezok iranti keresletet. A
szlikosen rendelkezésre allo erdforrasok megkdvetelik ezek hatékony felhasznalésat,
tovabba annak ismeretét, hogy az 1j technologiai megoldasok révén miként jut az agazat

egyre hatékonyabb er6forras-felhasznalési lehetoségekhez.

A mezOgazdasagi rendszerekre, illetve a mezdgazdasagra is érvényesek mindazok a
jellemzok, amelyek altalaban véve a gazdasagi rendszereket jellemzik. A mezdgazdasagban
is elkiilonithetok az iranyitasi €és a realfolyamatok. A mezdgazdasag is a szabalyozo és a
szabalyozott folyamatok szerves egységét tételezi fel. Nem leértékelenddk a mezdgazdasagi
rendszerek sajatos vonasai, amelyek elvalasztjak a mezdgazdasagot a gazdasagi rendszerek
mas tipusaitol. Ez az oka annak, hogy a mezdgazdasag kiilonleges modszerek és eljarasok
alkalmazasat igényli. Nem utolsosorban ezek a sajatossdgok azok, amelyek miatt az agrar-

kozgazdasagtan a gazdasagtudomanyok sajatos, 6nallo teriilete.

Az agrargazdasagtan targya folyamatos valtozason €s ezen beliil jelentds fejlodésen ment
keresztiil az elmult szaz évben. Vizsgalati teriiletei ma mar jocskan meghaladjak a sziiken
vett mezOgazdasagi termelés hatarait. Az agrargazdasagtan egykori targya, az dgazatban
érvényesiild kozgazdasagi torvényszeriiségek vizsgalata kiboviilt a kozosség- és
vidékfejlesztés, az ¢élelmiszer-biztonsag ¢és taplalkozas, a nemzetkdzi kereskedelem,

természeti er6forrasok és a természeti kornyezet, a kockéazat és bizonytalansag, a fogyasztoi



magatartds ¢és haztartds gazdasagtananak, a piaci és versenyelemzés, a termelés-
gazdasadgtan ¢és az agraripari komplexum kérdéseivel. Legtjabban felmeriilt a
biogazdasagtan elnevezés, amely minden tovabbi nélkiil tovabb bdvitheti a szakteriilet

hatarait.

Az agrargazdasagtan mai felfogasunk szerint sok tekintetben multidiszciplinéris tudomany.
Az agrarkozgazdasagi vizsgalatok egyik oldalrol Osszefondodnak az altalanos
kozgazdasagtan elemzéseivel, masik oldalrél viszont gyakran részét képezik a természeti

er6forrasokkal €s a fenntarthato fejlodéssel kapcsolatos elemzé munkénak.

A mezdgazdasag gazdasagi-tarsadalmi szerepének napjainkban tapasztalhatd valtozasat
nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a tudomanyteriilet targyalasa sordn. A multifunkcionalis
mezdgazdasagi modell el6térbe keriilésével — amely a mezOogazdasagi tevékenységet félig-
meddig kozszolgalatnak tekinti, melynek soran a gazdalkodd a mezogazdasag
er6forrasaival nem élelmiszerjellegli termelést folytat a tarsadalom joléte érdekében — az
agrargazdasagtan egyre szorosabb kapcsolatba keriil a vidékfejlesztés kiilonbozo

tertileteivel, a szociologiaval, a regionalis gazdasagtannal, €s a hdztartas-gazdasagtannal.

Az agrargazdasagtan altal felolelt legjelentdsebb interdiszciplindris részteriiletek az
alabbiak:

— Az ¢lelmiszergazdasag, benne a mezdgazdasag nemzetgazdasagi szerepe, agazati,
gazdasagi sajatossagai, piaci ¢€s intézményi kapcsolatai, a diverzifikacio,
specializacid integracid és a koncentracid rendszere, természeti, okologiai és

kozgazdasagi adottsagai, sajatossagai €s konzekvenciai.

- A mezdgazdasag versenyképességének, piaci €s tarsadalmi
alkalmazkodoképességének kozgazdasagi Osszefiiggései. Az Okologiai és piaci
versenystatuszok viszonya, a hagyomanyok €s személyi beosztasok hatdsai, az
Osszeillés valosagos kozgazdasagi megitélése, mezdgazdasagi termelési, novekedési

elképzelések €s agrarstratégiak.

— A mezdgazdasag- és az ¢lelmiszerpiac mikodésének altalanos és sajatos vonasai. A

nyersanyagok és ¢lelmiszerek keresletének altalanos €s sajatos vonasai. A kereslet

10



rugalmassaganak jellemzoi és tényezdi. A kereslet valtozdsanak hatasai a
mezdgazdasagi termelésre. A mezdgazdasagi termékek kinalatanak, termelési,
vallalkozasi ¢és szervezOdési Osszefiiggései. A mezdgazdasagi termelés
szinvonaldnak hatdsa a kinalat és a kereslet alakuldsara. A mezdgazdasagi- és
¢lelmiszerpiacok  arviszonyainak  valtozasa, tényezOinek ¢és  hatdsainak
Osszefliggései. A koltség- ar- és jovedelemviszonyok mezOgazdasagi sajatossagai.
Az  arviszonyok  piaci  hatdsmechanizmusanak  jellemz6i  (arformak,

monopolhelyzetek regionalis és nemzetko6zi aralakulasok stb.).

A mezdgazdasdg nemzetgazdasagi kapcsolatai. Az input és output kapcsolatok
kozgazdasagi megitélése. Piaci €s szervezeti integracido mezdgazdasagi lehetdségei
¢s korlatjai. A magyar mezdgazdasag lehetdségei ¢€s hatdrai. A magyar

mezdgazdasag vilaggazdasagi megitélése.

A mezdgazdasag koltség- ar- ¢és jovedelemviszonyai. A nemzetgazdasagi
koltségesoportok Osszefiiggései. A mezOgazdasagi koltségszerkezet kozgazdasagi

megitélése. A mezdgazdasagi arviszonyok altalanos €s sajatos jellemzoi.

A mezdgazdasagi arszinvonal, az arviszonyok, az ardiszparitas és az agrarolld
Osszefiiggései. A keresleti ¢s kinalati piac arakat befolyasold hatdsa. A

mezdgazdasagi arrendszer 1ényege.

A termelési tényezok piacanak és kozgazdasagi hatasainak agrar-kozgazdasagi
kérdései. A fold és a foldhasznalat alapkérdései. A foldhasznalat sajatossagai. A
term6fold termelési €s piaci sajatossagai. A talaj termékenységének természeti €s
kozgazdasagi vonatkozéasai. A foldhasznalat tulajdoni és vallalkozasi hattere. A
foldhaszndlat makrogazdasagi vizsgalatanak kérdései. A foldérték- és a foldar a

piacgazdasagban. A foldpiac és a nemzeti foldbirtok-politika.

A mezdgazdasagi munkaerdviszonyok kozgazdasagi kérdései. A munkaerdlétszam,
szerkezet, a vallalkozdsi ¢és a személyi jovedelmek Osszefiiggései a

mezOgazdasagban. Munkatermelékenységi 0sszefiiggések.

A mezogazdasagi termeldeszkozok kozgazdasagi vonatkozasai. A termeldeszkdzok
(raforditasok) Osszetétele a mezdgazdasagban. A miiszaki fejlesztés €és innovacio a

mezdgazdasagban. A hazai mezdgazdasag tulajdoni és vallalkozasi atrendezddése,
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a termelési szinvonal és a miszaki fejlesztés Osszefiiggései. A mezdgazdasag

termelési szinvonala, versenyképessége €s a muszaki fejlesztés 0sszefliggései.

— A gazdasagi szereplok altal okozott pozitiv vagy negativ hatasok és a
kornyezetvédelem alapvetd mezOgazdasagi vonatkozasai. Napjainkban a
mezOgazdasagi alaptevékenységekkel kiilondsen Osszefiiggd ¢€l6 kornyezet
fenntartasanak, az un. fenntarthato fejlodés kovetelményének a beillesztése all a
makrogazdasagi vizsgalatok homlokterében. (Tobbek kozott az Okologiai
gazdalkodas, a kornyezetkimélo haztartas, természetgazdalkodas, természeti
ovezetek tertiiletfejlesztési, kornyezetvédelmi programjai, a biologiai sokféleség

stb.).

— A magyar mezégazdasag tulajdoni- ¢és méretstruktira valtozdsanak agrar-
kozgazdasagi jellemzoi és kovetkezményei. A kis- kozép- és nagyvallalkozasok

versenyképessége.

— A mezOgazdasagi agazati tevékenységek gazdasagtandnak alapkérdései. A
novénytermesztési, allattenyésztési  agazatok, szolgaltatasok és  egyéb
tevékenységek mitkodésének, gazdasagi helyzetének vizsgalati, logikai rendszere és

makrogazdasagi kérdései.

— A hazai mezbégazdasag vilaggazdasagi helyének kozgazdasagi megitélése. A
vilaggazdasagi megkdzelités modszertani €s szakmai mutatdi, a szinvonal és a

verseny Osszefiiggései.

A felsorolt témakorok és kiemelt témarészek nem fogjak at a mezogazdasag agrargazdasagi
anyagrészeinek ma ismert teljes korét. Csupan arra alkalmasak, hogy az agrar-kozgazdasagi
gondolkodasmddot megalapozzék, €és tovabbi vizsgélatokra, elemzésekre 6sztondzzek az
elméleti €és gyakorlati szakembereket. A legtobb agrarkdzgazdasagi elemzés, modszer és
ismeret jO része a gazdasagpolitika, az agrarpolitika és vallalkozasi, gazdalkodasi gyakorlat

elokészitését szolgalja.
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A mezogazdasag 6kondmiai és tarsadalmi szerepei

Ma is igaz, hogy a mezdgazdasag termelési tényezoi kozott meghatarozok a természeti
tényezOk (fold, viz, kémiai és bioldgiai dsszetevOk stb.). Ugyanakkor a mezdgazdasagi
termelés technikdja és technologiaja, valamint gazdalkodds rendszere az elmult f€l

¢vszdzadban gydkeresen megvaltozott.

A kézi munkan ¢és az allati igan alapulé mezdgazdasagot felvaltotta az iparhoz hasonlo
technologiai rendszerti termelési folyamatok 6 jegyeit viseld, egyuttal az élelmiszertermeld
¢s forgalmazé tevékenységekkel mindinkabb integralodod korszerli mezdgazdasag (ipari,
vagy iparszerli mezdgazdasagnak is nevezik). A mai gazdasagban a mezdgazdasag eredeti
szerepe joval tobb és bonyolultabb a korabbinal, egyre nagyobb teret nyer a digitalizacio és
a precizids mezdgazdasag, ezért az agrarium pontos szerepét aprolékosabban kell

meghatarozni.

A csaladi gazdasagok, kis-, kozép- és nagyvallalatok tevékenységébol kitlinik, hogy
maradtak a mezdgazdasagi szférdban hagyomanyos termelési és felhasznalasi rendszerek
(pl. a nagyobbrészt oOnellatasra, a felesleg értékesitésére berendezkedett csaladi
gazdasagok). Egyuttal azonban erdteljesen megndtt, s6t wuralkoddéva valt (a
hagyomanyoshoz képest) az arutermeld vallalkozas. A gazdasagilag legfejlettebb
orszagokban az 1950-es évtizedtdl szorosabba valt az ¢élelmiszer-feldolgozés, a
kereskedelem és a mezdgazdasag kapcsolata (vertikalis integracid). Magyarorszagon az
¢lelmiszeriparral vald szerzddéses kapcsolat er6sodése mellett jelentdsen fejlodott a nagy
mezdgazdasagi (4llami gazdasagok €s szovetkezetek) vallalatok sajat élelmiszer-feldolgozo
tevékenysége. Utobbiakban az 1960-as évtized mdasodik felétdl — a mezdgazdasagi
idényszeriiség hatranyainak kikiiszobolése, a jovedelemndvelés és mas célok miatt — az

ipari és szolgaltato jellegl kiegészito tevékenység részaranya is szamottevove valt.

Mindegyik valtozas egyiittesen mar az 1970-es évtizedben a mezégazdasag mindségileg Uj
felépitését, 1) gazdasagi jellemzdjét és szerepkorét alakitottdk ki. A valtozasok egyik
Iényeges gazdasagi hatasa az ¢élelmiszergazdasagi komplexum megjelenése, amely elvileg

az ¢€lelmiszertermelés mezdgazdasagi ¢és ¢Elelmiszeripari agat foglalja egybe.
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Elelmiszertermelésen altalaban a fogyasztohoz keriilé nyers vagy feldolgozott élelmiszerek
eloallitasanak folyamatat értjiik, fiiggetleniil att6l, hogy milyen a végtermék
feldolgozottsaganak foka. Az élelmiszertermelés inkabb elvi fogalom, mégdtte nem allnak
szamszerlsithetd kdzgazdasagi paraméterek: célja viszont egyértelmiien meghatarozhato,
hiszen az élelmezési célu — végso felhasznaldsra, vagyis belsd fogyasztasra, felhalmozasra
¢s kivitelre keriild — anyagi javak eldallitasat jelenti. E tevékenységben a mezdgazdasag, az

¢lelmiszeripar €s az ¢lelmiszer forgalom egyarant fontos szerepet tolt be.

A mezdgazdasag az élelmiszertermelés folyamatdban — még ha egyébként nem csak
nyersanyagokat és félkész termékeket, hanem kész, végsd felhasznalast termékeket is allit
eld — alapvetden nyersanyagtermeld, s ez hatarozza meg a nemzetgazdasag egészébe és az
¢lelmiszertermelésbe valo beilleszkedését és szerepét. Az alapanyag-termelésen tilmend,
de a mezdgazdasaghoz (helyhez vagy gazdasdghoz) kapcsolodd egyéb rendeltetések mas
kozgazdasagi elbiralas ald esnek. Az ¢élelmiszer-feldolgozast végzo ¢élelmiszeripar az
emlitett folyamatban szintén fontos, egyuttal a mezdgazdasagi tevékenységtol eltérd, de

ahhoz szorosan kapcsolodo lancszeme az élelmiszertermelésnek.

A forgalmazasi folyamat mar kevésbé kiiloniil el, hiszen nagyobb része az
¢lelmiszeriparhoz  (nyersanyag-felvasarlas, késztermék-eladéds), kisebb része a
mezdgazdasaghoz kapcsolodik, s e tevékenységnek csak elenyészo hanyada sorolhatd az
egyedileg elkiiloniilt élelmiszer-kereskedelemhez. Sziikebb értelemben a mezdgazdasagi
termelést és az élelmiszer-feldolgozast (benne az élelmiszeripari feldolgozast) egyiitt
nevezik ¢élelmiszergazdasagnak. Tagabb értelemben az élelmiszer-forgalmat is az

¢lelmiszer-gazdasaghoz csatlakoztatjak.

Az ¢élelmiszertermelés e harom f0 terliletének kapcsolata, egymasra épiilése eleve
egyértelmiinek latszik, az élelmiszergazdasag elnevezése mégsem régi keletli. Ennek az az
oka, hogy a termelés, a feldolgozas és a forgalom kapcsolata a gazdasagi fejlodéssel egytitt
er6sodik, s a mezdgazdasagi nyersanyagok mind nagyobb hanyada jut feldolgozas utdn
végso felhasznalasra, tovabba az aruforgalom is boviil. A feldolgozés kapcsolodasanak

er6sodésében forditva is érvényesiil a tendencia, vagyis az élelmiszeripar egyre tobb
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terméket juttat vissza a mezogazdasagba tugynevezett termeld-felhasznalasra (pl. ipari

takarmanyok).

Az agrargazdasag rendszere és miikodése

A mai eurdpai kozgazdasagi, agrar-kozgazdasagi felfogasok (foleg az Eurdpai Unid
orszagaiban) tobbnyire rendszerelméleti, de legalabbis rendszerszemléleti megkozelitésben
vizsgaljak ¢és elemzik az agrarium egylittes rendszerét, annak alrendszereit és ezek

aranyainak, 6sszefliggéseinek valtozasat.

Ebben a bonyolult rendszerben (az agrarium tagabb rendszerében) az élelmiszeragazat,
rendszerelméleti alapja, hogy a rendszerek valtozasat ¢és lehetOségeit szerkezetiik
integraltsagi foka hatarozza meg, amely adott idopontban az eldzdleg végbement

integracios és dezintegracios folyamatok eredménye.

Ugyanakkor csokken az elemek viszonylagos fliggetlensége, 6nallosadga, ontorvénytisége,
hattérbe szorul az Onmozgas, Onfejlddés, Onmeghatirozas. Az integracid szorosan
Osszefiigg az ellentétes folyamattal, a dezintegracioval. Az egyik folyamat feltételezi a
masik folyamat egyidejii érvényesiilését mas rendszersikon. A dezintegracidé a targyi
rendszert6l fliggéen az elemek osztodasdban, kiilonvalasaban, 6nallésodasaban,
fliggetlenedésében, elkiiloniilésében, decentralizaciojaban €s aranyaiban nyilvanul meg. A
kétféle folyamat egyidében, de mas rendszersikon és rendszerkapcsolatokban jatszodik le.
Az integracié sordn ugyanis olyan elemek kapcsolodnak Ossze egységes rendszerré,
amelyek szervezeti onallosagukat az integralt rendszer részeként is képesek megorizni. Erre

példa az Europai Uni6 szervezete.

Az integraci6 feltételezi a rendszer elemei kozotti kiilonbozoség csokkentését mennyiség,
mindség ¢€s idObeliség szempontjabol. A magas szinten integralt rendszerek szerkezete tehat
harmonizalt, Osszehangolt (szinkronizalt). Ez egyben azt is jelenti, hogy minél

Osszevontabb egy rendszer annal hatékonyabb az adott feladatkorben a miikodése és a
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lehetséges maximum koriil alakul a teljesitménye. Az integraltsag fokanak ndvekedésével
alacsonyabb a gazdasagi-tarsadalmi jellegli rendszerek miukddtetésének, illetve
fenntartasanak koltsége, vagyis a belsO iranyitas, a menedzsment koltsége. Ugyanakkor
annal kisebb a szerkezeti rugalmassaga, vagyis annal kevésbé képes fejlddésre.
Eléfordulhat, hogy az erfsen integralt rendszereknél a kornyezeti valtozasok 4altal
létrehozott egyensulyhidny annyira elmélyiil, hogy az kikényszeriti a szerkezeti valtozassal
torténo alkalmazkodast. Ez végs6é soron kozvetleniil hat az életmindségre (1. abra). Ez a
rendszer elemeinek sulyos sériilésével, a rendszer zavart miikodésével, illetve sz¢élsOséges

esetben teljes szétesésével, megsziinésével jar.

kornyezeti adottsag

l

gazdalkodési méd, intenzitas

N

kornyezetbiztonsdg €4—— kornyezetmindség termékmindség —p élelmiszer-biztonsig
életmindség

1. abra: A kornyezeti feltételek, a gazdalkodasi mod és az életminéség

osszefiiggése

Ez esetben — erre torténelmi példa az élelmiszertermelésben is adodott — a dezintegracios
folyamatok eldtérbe keriilnek. A dezintegracios folyamatokat altaldban tekintve, tobb
sziikségszerliség indokolja. El0szor is a rendszer elemei sériilés nélkiili elvalaszthatdésagat
teszi lehetdvé. Ezaltal a rendszer egyes elemeinek magasabb teljesitményt €s hatékonysagu
elemekkel valo kicserélése és igy a rendszer egészének lerombolas nélkiili fejlodése valik

lehetové.

A teljesitmény-, illetve hatékonysagnovekedést azonban csak a szervezet rendszerezd elve
szempontjabol lehet értelmezni. A mezdgazdasagban példaul a szerves tragyak
mitragyakkal torténd helyettesitésével, a nagy tablakon gépesitéssel és kemizalassal

folytatott termelés hatékonyabb, ha az elérendé hozam ndvelése a cél, illetve, ha a
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mezdgazdasagot csupan, mint egyik tokebefektetési, haszonszerzési lehetdséget
elemezziik. Ez azonban kevésbé hatékony rendszert eredményez a természeti kornyezet, a

bioldgiai sokféleség vagy a vidéki kozosségek fenntartasa szempontjabol.

Masrészt mod nyilik a specializalt, kevesebb tevékenységli, tehat egyszeriibb rendszerek
l1étrehozasara. Ez lehetdveé teszi a mennyiségi novekedést, vagyis a koncentraciot és az adott
egyszerl rendszerek szinvonalanak emelkedését. Harmadsorban a specializalt, egyszerlibb
rendszerek 1) szerkezeti elrendezettségli rendszerekbe torténd szervezése, illetve a
magasabb szinvonalu egyszerii rendszereknek az eredeti rendszerstruktura szerinti ismét

Osszevonasa egy egészében fejlettebb, magasabb szinvonalt rendszerré alakulhat.

A mezdgazdasag lényegének, tartalma, miikodése és tarsadalmi, gazdasagi szerepének
valtozédsa — a foldmiiveléstdl az agrariumig — a rendszer integracios €s dezintegracios
folyamatainak kovetésével jol kifejezhetd. Ezzel lehet tulajdonképpen a mezogazdasag
értelmezése koriili bizonytalansagot megsziintetni. Az ¢évezredekkel ezelott kialakult
foldmiiveld, allattenyészto tevékenységli gylijtogetd, vadaszo, haldszd emberek, csaladok,
falvak gyakorlatilag a természeti kornyezetbe integralt, az oOkologiai rendszerbe

beilleszked6 mezdgazdasagot alkottak.

Ezt kovette (a torténészek altal ,,mezdgazdasagi forradalom”-nak nevezett) dezintegracio,
amelynek folyamatéaban kiilonvalt az 6koldgiai rendszerektdl a domesztikalt allatok tartasa,
a flves teriiletekt6l pedig a gabonafélék termesztése. Kialakult a mezdgazdasag €s a
kornyezet szembenalldsa is, amely egyszer-egyszer a viszonylag kezdetleges technologiak
mellett is rombold hatdsa volt (tallegeltetés, elsivatagosodas, er6zid, ontdzott teriiletek

elsivatagosodasa stb.).

A mezdgazdasag és a természeti kornyezet elkiiloniilése utan a dezintegracios folyamatok
a mezdgazdasagon beliili elkiiloniilés felgyorsulasaval folytatodtak. Kiilonvaltak egymastol
az allattenyésztés és ndvénytermesztés, az erdészet, a halaszat, a vadaszat, az akvakultura,
a kertészet, a szOlészet, a gyiimolcstermesztés. Ezeken beliil is tovabbi dezintegracid tortént
az egyes novény- ¢&s allatfajok, s6t hasznositdsi irdnyok, termékek, és egyéb

tevékenységekben.
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A dezintegracios folyamattal elkiiloniilt a kozvetlen termelési folyamatoktol a tarolas,
tartositas, feldolgozas és kialakult az élelmiszeripar, amelyen beliil is tovabbi dezintegracid
ment végbe. Egyes, el6zdleg szorosan a termdfoldhéz kotddd tevékenységek teljesen
elkiilontltek. Az 1970-es és 1980-as évtizedben Magyarorszagon is elterjedt az iparszerii
termelés, illetve iizletagukat sokan az ipari tevékenységekbe soroltadk (pecsenyebaromfi

hizlal6 tizem, hismarha rendszer stb.).

A dezintegraci6 soran egyre tobb emberi, természeti, bioldgiai és a mezdgazdasag altal
eldallitott er6forrast ipari eré6forrasokkal helyettesitettek (gépesités, kemizalas, mesterséges
szénaszaritas stb.). Ennek folyaman egyre ndtt a mezdégazdasdg integracidja az ipari
tevékenységekkel, ami egyben magéaval hozta a mezdgazdasag ¢és a vidéki térségek egyre
nagyobb fiigglségét, kiszolgaltatottsagat az ipar, a tokepiac ¢és altaldban a nem
mezdgazdasagi szektorok allapotaval és valtozasi folyamataival szemben. Ez a magyarazata
annak, hogy a dezintegracié hatékonysaga mellett egyre tobbszor hivatkoztak a

szakemberek annak hatranyaira is.

A dezintegracidos folyamatok lehetdvé tett€ék a mezOgazdasagi rendszer egyes
szinvonal- ¢és  hatékonysagnovekedését az  ¢€lelmiszertermelésben, benne a
mezdgazdasagban. Magyarorszagon ez a folyamat kozismerten a hazai mezdgazdasag
nemzetkozileg elismert magas technikai, technologiai szinvonalat €s termelési paramétereit
eredményezte. Ezt a folyamatot segitette a mezdgazdasagi nagyiizemek mérete, benne a
fold kozpontositasa €s a toke Osszevonasa, valamint az Un. korszerli nagytechnoldgidk
alkalmazhatdsaga, amelynek eldnyeit alatimasztotta az élelmiszerek viszonylagos keresleti

piaca.

Az tjra beilleszkedés folyamatdban a mezdgazdasag és benne a mezdgazdasagi vallalati
rendszer sokoldalian (multifunkcionalisan) kapcsolodik a természethez ¢és a
vidékfejlesztéshez. Az un. multifunkciondlis mezdgazdasag feladataihoz tartozik az
¢lelmiszerbiztonsdg szavatoldsa, a megujithatd nyersanyagok termelése az ipar és az

energiaszektor szamara. Ugyanakkor feladata a tdj megdrzése és gondozasa, a vidéki
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értekek, életstilusok és kulturalis értékek megdrzése, tovabba az életbevagod kornyezeti
elemek (talaj, viz, levegd) egészséges allapotanak megdrzése. A multifunkcionalis
mezdgazdasag alapeszméje tehat lényegében nem madas, mint a mezdgazdasag ujra
integracidja irdnti igény megfogalmazasa, hiszen a felsorolt feladatok eredetileg is a

mezOgazdasag szerves részét képezték.

A mezdgazdasag és a természeti kOrnyezet ujra Osszekapcsoldsa a mezogazdasag
iparosodésa soran altalanossa valt belterjes, iparszerii mezogazdasagi technologiak altal a
tajban €s a természeti kornyezetben (talaj €s vizszennyezés, a talajszerkezet rombolasa,
talajer6zid, a biologiai sokféleség csokkenése stb.) okozott karok csokkentését, illetve
megsziintetését célozza. A mezdgazdasag €s a természeti kdrnyezet integralasa azonban
nemcsak azt jelenti, hogy kornyezetbarat technologiakat alkalmaz, hanem azt is, hogy a
mezdgazdasag jobban tamaszkodik az Okologiai feltételekre, vagyis az ipari eredetii
raforditasok helyett az Okologiai adottsagok gazdasagilag hatékony, de fenntarthato

hasznositasara torekszik. Ennek sikerességét szamos indikatorral tudjuk mérni (2. abra).

Nitrogénmérleg
Kaldszosok és kukorica aranya
a vetésszerkezetben Foszformérleg
Pillangdsok ardnya
a vetésszerkezetben Kéliummérleg

e f»« (DK sumgauima
szol géh:f;sl(s)i /i"‘:‘ '."“‘ ;lI‘rf;:ilri1 }t;lajboritottség
LIS

T~ )z et
\ISTTER L]
Ontozott teriil’etek ~ ,' CserjeséV\jal hatérolt
ardnya w "" oldalak ardnya

Novényvédelmi kezelések — Vizrendezéssel érintett
veszélyesség szerint tertiletek aranya

Novényvédelmi kezelések — Téjelemek teriilete a gazdasag
célszervezet szerint Osszteriiletéhez képest
Atlagos tablanagysig

2. ébra: A gazdalkodas kornyezeti teljesitményének értékelését biztosito indikatorok

Forras: Balazs K. et al. (2014)
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Az ilyen integracios torekvéseket jelzik a kiilonb6zé 0j mezdgazdasagi rendszerekre
vonatkoz6 kezdeményezések, mint az alacsony raforditasi szintii-, az integralt-, az
okologiai-, az organikus-, a tobbkulturas- stb. mezdgazdasagi technologiai megoldasok,
illetve rendszerkisérletek. Az integracio legmagasabb formajat prébalja megvaldsitani az
ugynevezett permakultira (permanent agriculture), amely teljesen zart rendszerben csupan
a természeti erdforrasok hasznositdsara épiil és semmilyen kiilsd, ipari raforditdst nem

hasznal fel.

A vazolt folyamat részben a novénytermesztés €s allattenyésztés, a kertészet, az erdészet, a
vadgazdalkodas és mas tevékenységek ismételt egybeolvasztasat jelenti. A kornyezetbarat
mezOgazdasag a vegyes szerkezetli mezOgazdasagi vallalkozasok elterjedésére irdnyul. A
folyamat visszaintegralo teriilete, hogy az allattenyésztésnek — ahol lehetséges — nagyobb
mértékben kell alapoznia a mezdgazdasagban kozvetleniil eléallitott raforditasokra és a

természetes tartasi modokra.

A dezintegracids folyamat része, hogy a mezdgazdasagi termeléstdl teljesen elszakadt
tarolo, feldolgozod, élelmiszeripari tevékenységeket kozelebb kell vinni a termeléshez,
lehetéleg a vidéki térségekbe kell visszahelyezni. A mezdgazdasdgi nyerstermékek
elsddleges feldolgozasat (valogatas, tisztitds, csomagolés, darabolas stb.) a mezdgazdasagi
alaptevékenység szerves részének kell tekinteni, eld kell segiteni a regionalis, és helyi,
kisebb méretii, a helyi sajatossagokhoz igazodoé €lelmiszeripari tevékenységek kialakitasat.
Ezzel egyiittes indoklas, hogy a nagyméretli, Osszpontositott €s a termeléstol idonként
tavolabb elhelyezkedd élelmiszeripart, a nagyobb Osszehangolést igényld gazdasagi érdek-
¢és szervezeti integracio utjan kell megvalositani. Ennek valora valtasat szolgalhatjdk a
gazdalkodok feldolgoz6, értékesité szovetkezetei, a szovetkezetek masodlagos
szovetkezetei, hosszatavu, kolesonos elonyokre épiild integracios szerzodések €s egyéb

vallalkozasi, szervezeti formak.
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A mezogazdasagi tevékenység sajatossagai

A piacgazdasagban a mezdgazdasagnak olyan jellemz6i, ezaltal versenyfeltételei vannak,
amelyek a nemzetgazdasag tobbi dgazatatol megkiilonboztetik. A mezdgazdasagi termékek
eldallitasanak termelési feltételei kozott a természeti tényezok — amelyek partatlanul nézve
kedvezdk €s kedvezdtlenek egyarant lehetnek — nem csak adottsagnak tekintheték, hanem
azokat a piacgazdasag mitkddésével osszefiiggésben lehet és kell értelmezni, mérlegelni és

minositeni.

A mezbdgazdasag sajatossagai az agazat versenyképességére is hatassal vannak. Ez utobbit
pedig a mezdgazdasag természeti adottsdgai, a piaci, értékesitési korilmények, a
tarsadalmi, politikai, gazdasagi kornyezet befolyasoljak. A hazai mezdgazdasag adottsagai,
foként a tartésan hatd természeti 0kologiai adottsagok az alkalmazkodas lehetOségeit,
mozgasterét korlatozzak. Kozismert megallapitas az, hogy hazank, a viszonylag nagy
mivelhetd (benne a szanto) teriilet €s a napsiitéses orak, a talajmindség stb. kovetkeztében
komparativ elonyokkel rendelkezik. A szakemberek tobbségének véleménye szerint,
azonban a komparativ elényok csak a mikro- és makrogazdasag optimuma esetén

érvényesiilhetnek.

Az agrookoloégiai és biologiai tényezok a mezdgazdasagi termékek eldallitasanak
termelési tényezdje a fold. Az ember a tobbi targyi eszkozzel, sajat szaktudasaval és ezen
er6forrasok ésszerli felhasznaldsaval a természeti adottsagok lehetdségeit igyekszik minél

magasabb szinten felhasznalni, illetve a kedvezdtlen hatasokat csokkenteni.

A termeldtevékenység csak akkor lehet jovedelmezd, ha a természeti-technologiai €és a
tarsadalmi-gazdasagi jellemzoket a dontéselokészit6 munkaban egymassal kolcsonods
Osszefiiggésiikben vizsgaljuk, mérlegeljiik, €s ezek alapjan sziiletnek dontések. Az
agrargazdasagtani elmélet és a gyakorlati agrarpolitika Osszhangja az ujratermelés

eredményessége szempontjabol nélkiilozhetetlen.

21



A mezdgazdasagi termelés egyik, jellemzd sajatossaga a termékeldallitas folyamatanak
hosszl ideje. (Az iiltetvényes kultirakrol nem is beszélve a novendékmarha¢ 16-18, az 6szi
buzaé 9-10, a vagodsertésé 6-7 honap). Ennek gazdasagi hatdsa az, hogy mas termelési
folyamatra vald atallas iddigényes. Tovabbi kozgazdasagi kovetkezménye, hogy a
gazdasagi programot a termelési folyamat kezdete eldtt, 1ényegesen korabban kell
kidolgozni és rogziteni. Harmadik kozgazdasagi kovetkezmény, hogy a beruhazasok,
forgoeszkozok megtériilési ideje — az iparagak tobbségéhez képest — Iényegesen hosszabb,
rdaadasul az eszkozok egy jelentds része specialis, vagyis egyetlen vagy csupan néhany

agazatban hasznalhato.

Ezek a sajatossagok a hitelek lejarati idejének, a kamatlab nagysaganak, az adoztatdsnak
sziikség szerint befolyasolo tényez6i. A viszonylag hosszu termelési periddust a bioldgiai
¢s az éghajlati tényezok is okozzak. A gépek hasznalata ugyan torvényszertien csokkenti a
munkaperiodus idejét, de a termelési periddust a legtobb teriileten lényegesen nem roviditi
meg. A késztermékké valast idoben nem hozza kozelebb. A klimatikus-természeti-biologiai
tényezOk miatt, a tudomany mai fejlettségi fokan bizonyos hatarokon til a mezdgazdasagi
termelést nem lehet meggyorsitani. A termelési folyamatok viszonylag hosszl idétartama
miatt a mezdgazdasag a piaci viszonyokhoz is ardnylag lassabban alkalmazkodik. Csupan
a munkamennyiség valtoztatasdval nem lehet a termelési folyamatot gyorsitani és a

termelési folyamatokat megsokszorozni tigy, mint az iparban.

A mezdgazdasagi termel6folyamat viszonylagos hosszusdga miatt a hosszi tavlati
gazdasagi célkitlizés és vallalkozas keriil eldtérbe. A mezdgazdasagi ujratermelési folyamat
Iényeges természeti sajatossaga a termelési 1d6 és a munkaidd idébeli eltérése. Ez az iparban
a leggyakrabban egybeesik, de a mezdgazdasagra altalaban ennek az ellenkezdje jellemzo.
Ezt a sajatossagot a tervezésben €s a szervezésben figyelembe kell venni. Az eltérés
figyelembevételének gyakori szervezési megnyilvanulasa a tartalékkészletek képzése,

valamint a vetések fejlodése alapjan varhat6 termék mennyiség elézetes becslése.

A termelési 1d6 és a munkaid6 eltérése kiillonbozd formaban valdsulhat meg. Lehetséges,
hogy a termelési eszkoz a termelési periodusban tartozkodik, mieldtt a munkafolyamatba

belépett volna (pl. a zoldtragyanak vetett novény alaszantas eldtt). A termelési 1d6 és a
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munkaido gy is eltérhet egymastol, hogy a termék még termelési fazisban van, miutan a

munkafolyamaton atesett (pl. sajt vagy bor érlelése).

A termelési 1d6t a munkaidészak olykor tOobbszér is megszakithatja, ami a
novénytermelésben igen gyakori. A termelési id0 és a munkaidd eltérésébdl adodik végiil
is a mezdgazdasagi termelés idényszerlisége (szezonalitas), amely a befektetett eszkozok és
a munkaeré kihasznalasat befolyasolja. A koltségek a termelési tényezok
kihasznalatlansdga miatt olyan nagyok lehetnek, amit a piaci arakban nem lehet

érvényesiteni. Ennek kovetkeztében a termelés veszteséges lehet.

A mezdgazdasagi vallalat az iparban megvaldsult specializacidig rendszerint nem tud
eljutni. Ennek velejaroja tobb agazatu termelés. A mezdgazdasagi kisvallalatok a
tobboldalusag (diverzifikaltsag) elvét elsdsorban az alaptevékenységben alkalmazzak. A
kozép- és nagyvallalatokban erdteljes torekvés az élelmiszeripari, ipari €s szolgaltatasi
tevékenységek bovitése révén megvalositani a valtozatossagot. Utobbi torekvés Iényege az,
hogy igy elérhetik az alaptevékenység optimalis specializalasanak eldonyét, ugyanakkor a
vertikalisan kapcsolddd agazatok a feltételek egyenletesebb kihasznalasat és jovedelem
szerzését segithetik. Az idényszeriiség €s a termelési ciklus miatt a véllalkozas hatranya —
még tobboldalu termelési szerkezet mellett is — a bevétel folyamatossaganak
megszakadasabol eredd tobbletkoltség. A tranzakcios koltségeken alapuld megkozelités
értelmében a tranzakcidok nem strlodasmentes kornyezetben zajlanak, mind az eladd, mind
a vevotranzakcios koltségekkel szembesiil, amelyek a tranzakci6 el6tt, alatt €s utan
meriilhetnek fel. Amig a termelési folyamat tart, a raforditdsokat (anyagot, bért stb.)
pénziigyileg fedezni kell. Nyilvanvald, hogy ha ez hitelbdl torténik, a kamat pedig
tobbletkdltséget jelent. Az eltérd termelési ciklust agazatok Osszehangolésa, a tobboldalu
termelési szerkezet a mezOgazdasagi termelés sajatossagabol fakado hatranyt mérsékelte
(pl. a tehenészet folyamatos bevétele fedezi a blizatermelés, vagy a sertéshizlalas koltségeit

az arbevétel megérkezéséig).

A mezbgazdasag biologiai sajatossagaival fligg Ossze a mezdgazdasagon, gyakran a
gazdasdgon beliili termékforgalom. Ennek legaltaldnosabb péld4ja az allattenyésztés €s a

novénytermesztés kapcsolata. A novénytermesztd agazatot, a takarmany, mint végtermék
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elhagyja, de a termelési folyamatba az adott allattenyésztési agazatnal ujra belép. Ez az
Osszefiiggés is meghatarozoan befolyasolja a bevételek és raforditasok idobeli és térbeli
viszonyat, ezaltal a vallalkozé jovedelmét. Szervezési, gazdalkodasi szempontbol is
jelentds az, ha a gazdasag pl. sajat takarmanyt hasznal fel, vagy piacon vasarolja; milyen

takarmanyt ¢s milyen allattenyésztési agazatot valaszt stb.

A mezbgazdasagi termelés egyik teljesen nyilvanvaldo velejaroja a kockazat és
bizonytalansag, melynek biologiai és természeti forrasai kozismertek. Az éghajlati
tényezOk viszonylag nagy szerepe miatt a mezOgazdasagi termelést — kiillonosen a
novénytermesztést — rendszerint nem lehet az iparihoz hasonlé pontossaggal ¢és
biztonsaggal tervezni. Az orszagok jelentds részében a gazdalkodok hagyomanyosan
kockézatkeriilok, ami magaban foglalja, hogy a kockazat csokkentése fejében bizonyos
jovedelmet aldoznak fel. A hazai novénytermesztési eredményeket évrol-évre befolyasolja
az idojaras, amelynek sz¢élsdségei ismertek. Hazankban a sok évtizedes tapasztalat igazolja,
hogy rendszeres a nyari szarazsag is (leggyakrabban juliusban és augusztusban), amely a
novények fejlodését akadalyozza. A hangstly az alkalmazkodason van, de a helyzet nem
annyira sulyos, hogy kétségbe kellene esniink. Ha délebbre megyiink, egészen Eszak-
Afrikéig, ahol a mi koriilményeinkhez képest hatvanyozottan rosszabb feltételekkel kell
mezdgazdasagi tevékenységet végezni, azt lehet latni, hogy az ottani viszonyokhoz
alkalmazkodva is lehet eredményesen gazdalkodni. A nyari meleg a kdzép-eurdpai atlagnal
itthon sokszor erdsebb, a levegd szarazabb, az elparolgas nagyobb. Homérsékleti
viszonyainknak viszont elonyds oldala, hogy a tenyészidé elég hosszl (ez a valtozatos
termelés egyik alapfeltétele) és a napsiitéses 6rdk viszonylag nagy szama kovetkeztében a

mezdgazdasagi termékeinknél igen j6 mindséget érhetiink el.

A mezogazdasagi termelés jelentds ingadozasat dontéen az iddjarasi viszonyok okozzak. A
mikroklima alakitasa csak jelentds befektetésekkel, pl. ontdzéssel, fasitassal érhetd el. Az
éghajlati és az ido6jarasi, valamint az altaluk befolyasolt biologiai fejlodés valtja ki a
mezdgazdasagban az ugynevezett kritikus iddszakot. Ezekben az idészakokban bizonyos
munkamiiveleteket feltétleniil el kell végezni (pl. novényvédelem, gyomirtds, allatok
etetése, fejés stb.). A mezdgazdasagban a mar megkezdett termelési folyamat csak igen

nagy rafizetéssel, gyakorlatilag a teljes korabbi raforditasok elvesztésével allithatd at mas
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iranyba (pl. a mar bevetett tabla csak a korabbi raforditasok elvesztésével vethetd be tjra).
A termék mennyisége és mindsége attol fiigg, hogy a miiveletet meghatarozott idészak alatt
végzik-e el. A kritikus idészak nemcsak a munka kezdetét, idotartamat, hanem a munka
céljat, adott formajat is meghatarozza. A kritikus mozzanatok koziil kiemelkednek a
betakaritasi és a novényvédelmi munkalatok. Az eldbbi késése a mar elkésziilt termék
részbeni vagy teljes mennyiségi és mindségi veszteségét eredményezheti. Az utobbi

elmulasztasa, pedig a késztermék kialakulasat kockaztathatja.

A mez6gazdasag egyik természeti sajatossaga az is, hogy a termelési folyamat
elorehaladdsat a termék mennyiség részbeni vagy teljes megsemmisiilését bizonyos
abiotikus vagy biotikus tényezdok, ndvényi vagy allati betegségek veszélyeztetik. A korszerti
mezdgazdasagban ezért a termelési koltségeknek igen jelentds hanyadat 5-20%-at a
kiilonféle védekezési koltségek tehetik ki. Ennek ellenére mégis gyakori, hogy az abiotikus

vis maior elemek, a kartevok és korokozok miatti veszteségek a termés 10-20%-4at is elérik.

A termelési folyamatban a mezdgazdasag specialis termelési eszkdzei, a f6ld, a novények
¢s az allatok is sok szempontbol egészen sajatos és gyakran valtozo funkcidt téltenek be. A
mezOgazdasagi termékek természeti sajatossagainak egyik kozgazdasagi vonatkozasa a
termelési eszkozok és a fogyasztdsi cikkek elhataroldsanak jellegzetessége. Ugyanaz a
mezdgazdasagi termék — természeti tulajdonsagainal fogva — igen sok esetben a termelési

eszkoz €s a fogyasztasi cikk szerepére egyarant alkalmas.

A mezbgazdasagi terméekek egy része (vetdmag, szaporitdanyag) termelési eszkdz gyanant
ugyanabba a termelési ¢s munkafolyamatba keriil vissza, amelybdl termékként kilépett. Ez
a termékmennyiség rendszerint anélkiil 1ép be 0jbol a termelési folyamatba, hogy részt
venne a forgalom folyamataban. Nem valik aruva; ugyanakkor az a termék is elkeriili a

forgalom teriiletét, amelyet termeldje €s annak csaladja elfogyaszt.

A mezbgazdasdgban a munkaeszk6zok a nyers- és a segédanyagok kozotti hatarok is
gyakran teljesen elmosodnak. A mitragya példéja is jOl mutatja ezt. A mitragya ugyanis a
felhasznalaskor rendszerint mar megindult vagy megindulé termeléfolyamatot eldmozditja,

tehat segédanyagként szerepel. A mitragya anyagat tekintve részben bekeriil a ndvényi

25



termékbe és ez mar nyersanyag jellegére vall. A miitragya ugyanakkor tobb éven at fejtheti
ki hatasat, ezért régi hasznalati formajat megdrzo értékének egy része tartdosan rogziil, tehat

munkaeszkoz szerepét tolti be.

A természeti tényezOk hatdsa, s termelési tényezdként vald miikddése a mezdgazdasagban
a termelés bdvitése és a felhalmozas tekintetében is néhany sajatossagot idéz eld. A
természeti tényezoknek, foképpen a foldnek, mint alapvetd mezdégazdasagi termelési
eszkoznek a szerepe folytan, a mezdgazdasagban adott munkaslétszam altal teljesitett
nagyobb munkamennyiség is novelheti az eldallitott termékmennyiséget anélkiil, hogy 1j

termelési eszkozoket kellene megeldlegezni.

A mezdgazdasagi felhalmozas, illetve a bdvitett jratermelés masik sajatossaga, hogy a
mezdgazdasagi vallalatok a természeti tényezok szerepe alapjan alkalmasak a fokozatos
bovitésre, a felhalmozas €s a beruhazasok adott teriileten valo potlolagos megvalositasara.
A mezdgazdasagi termelés természeti-technologiai sajatossagai tekintélyesek, de a
mezdgazdasagi termelés folyamataban nem egyediili €és talbecsiilhetd tényezok. A
gazdasagi, vallalati feltételek, a tarsadalmi-kozgazdasagi viszonyok nem kevésbé

lényegesek, st rendszerint éppen ezek alapvetok.

A mezdgazdasadg adott foldteriilethez, foldrajzi kornyezethez, tdjegységhez kotott, a
termelés a szant6foldeken és legelokon viszonylag nagy kiterjedést teriileten folyik. Ennek
gazdalkodasi kovetkezményei (er6gép ¢s munkagép viszony, anyag, termény és munkaero-
, szallitasi koltségek és azok eltérései stb.) szamottevok. A volumenhez és elhelyezkedéshez
ko6t6do adottsdgoknak a nagy-, kozép és kisvallalatok ardnya, a termelés mérete, Gsszetétele,

a tablak nagysaga stb. jellemz0d kovetkezménye.

A mezogazdasag és élelmiszergazdasag fobb adatai és tendenciai

Az ¢lelmiszer stratégiai termék, amit idehaza azért érzékelnek még kevesen, mert a
magyarok szamara mindig természetes volt, hogy nemcsak annyi ¢lelmiszert termeltiink,
amennyire sziikségiink volt, hanem sokkal tobbet. Kevés orszag mondhatja el ezt magarol
a vilagban. Nekiink ez oriasi értékiink, kincsiink, és barmilyen lesz az éghajlat, mi arra

mindig képesek lesziink, hogy legalabb a lakossag dupléjat élelmezziik.
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A makrogazdasagi elméletek és gyakorlati megkdzelitésii allaspontok mérlegelési
rendszerében, modszereiben ¢és logikdjaban altalaban kiinduld témakoér az egyes
nemzetgazdasagi agak szerepének, gazdasagi és tarsadalmi fontossagéanak értékelése. A
mezdgazdasag szerepének altaldnos és sajatos nemzetgazdasagi mindsitése az Eurdpai
Unidban elterjedt mutatok felhasznalasaval torténik. A mezdgazdasag vonatkozasdban ez
természetszerlileg az ¢élelmiszertermeléshez kapcsolva oldhatdé meg, hiszen az
agraragazatok teljesitményének, termékeinek mar tobb mint haromnegyede az

¢lelmiszeripari feldolgozas utan jut el a gazdasag forgalmi, fogyasztasi folyamataiba.

Lényegében tehat — nem feledkezve meg sem a szitkebb mezdgazdasag, sem a tdgabb
agrarium Osszefliggéseirdl — az €lelmiszergazdasag nemzetgazdasagi szerepének, helyének
¢s kozgazdasagi Osszefiiggéseinek a makrogazdasdgi mindsitésérél van szd. A
mezdgazdasag teljesitményének raforditdsainak ¢és jovedelmének méréséhez sziikséges
mutatok és adatok az altaldnos rendszer mellett az agazat sajatossagait is figyelembe vevo
rendszert is tartalmaznak. A szerepértékelés €s a kiilsd, valamint belsd eredetli gazdasagi
kapcsolatok differencialt vizsgélata soran azonban természetszerlileg sziikség van a
mezdgazdasag ¢és az élelmiszeripar kiilon-kiilon €s kolcsonds kapcsolataiban torténd

vizsgalatara.

A mezogazdasag, az ¢lelmiszeripar, valamint a kapcsolodod kereskedelmi és szolgaltatd
tevékenységek és miikddéstik vallalkozasai, illetve gazdasagi szerepldi kozotti viszonyok,
teljesitményeik, érdekviszonyaik, jovedelem elosztasi stb. jellemz6ik megismerése nem
egyszertl feladat. A kiilonbségek ¢és Osszefliggések mutatoi koziil az agrarkdzgazdasagi
megkozelités van eldtérben, de természetesen a vertikalis makrogazdasagi jellemzdinek

megismerésére valo torekvésekkel is foglalkozunk.

Magyarorszag éghajlati és talajadottsdgai, a mezdgazdasagi teriilet tobb mint 63%-o0s
aranya, a biologiai alapok, a szakképzett munkaerd és termelési hagyomanyok jo
feltételeket biztositanak a mezdgazdasagi termelés és feldolgozas, valamint az ezekhez

kapcsolodo tevékenységek szamara.

A mezdgazdasag tarsadalomgazdasagi beilleszkedésének ¢és gazdasagi értékeinek
valtozasai mutatjak, hogy a hagyomanyos szerepmegitélés napjainkig lényegesen valtozott.
A valtozasban az élelmiszergazdasagi és az agrariumi megkdzelités mar eleve kizarja a

nyersanyagtermelés alapi.  megkozelitést. A nemzetgazdasdgi raforditds-  é€s
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eredménymutatokhoz viszonyitott aranyok jorésze eleve csak az ¢€lelmiszertermelés
egészének viszonylatdban értékelhetok. A mezdgazdasagi termékeknek ugyanis mar
haromnegyede félkész, illetve feldolgozott élelmiszer. Az is 1ényeges, hogy idokdzben
hazank a korabbi agrarorszagbol 1ényegében ipari orszagga valt. Utobbibol kovetkezik,
hogy a kibocsatasbol eleve nagyobb lett az ipar részaranya s a fejlddés sordn a
szolgaltatdsok aradnya is. Ez azonban a madsik végletet, a mezdgazdasadg szerepének

lebecsiilését sem indokolja.

Az ¢lelmiszertermelés, benne a mezdgazdasag nemzetgazdasagi szerepének valtozasa
vildgszerte a gazdasagi fejlodés jellemz0 iranyait alakitotta ki, bar orszagok szerint idében
¢s aranyaiban differencialtan. A fejlddd orszédgokban ugyan még lassu az iparosodas
folyamata ¢s megmaradt a mezdgazdasag hagyomanyos szerepe, de a fejlett orszdgokban
valtozott a nemzetgazdasagi szerkezet. A valtozds roviden ugy vazolhatd, hogy
megnovekedett az ipari €s a szolgaltato szektor teljesitménye €s aranya. Magat a folyamatot
altalaban az ipari, majd az un. postindusztridlis tarsadalom ¢és gazdasag kialakulasanak
nevezik. Legismertebb szamszerti mutatoként emelik ki, hogy a folyamat kovetkeztében a
megnovekedett ¢lelmiszertermelés mellett annak ardnya (a legfejlettebb orszagokban) a
bruttd hazai termékben mérve 3-6%-ra csdkkent. Osszességében értékelve persze ez nem
jellemzé a mezdgazdasdg nemzetgazdasagi sulyara. Erre utal tobbek kozott, hogy az
Amerikai Egyesiilt Allamok ilyen arany mellett is az egyik legnagyobb agrarexportér, s a
foglalkoztatottak egynegyede az élelmiszertermelésben, és forgalmazasban, illetve a

kapcsolodo szolgaltatasokban dolgozik.

Magyarorszagon az elsé évezred utolsd évtizedeiben alakult ki a jellemzd szerkezet
valtozas a nemzetgazdasagban. A masodik vilaghdboru el6tt és (kozvetleniil az utdna
kovetkezd években a lakossag felét foglalkoztatd hagyomanyos mezdgazdasag és az
¢lelmiszeripar a bruttd hazai terméknek tobb mint felét adta, s a fogyasztasban is
meghatdrozo volt (a fizetoképes kereslet 45%-at a nyers és feldolgozott élelmiszerek
kotottek le). Az iparosodds ¢és a tarsadalmi munkamegosztassal egyiitt kialakult
dezintegracio soran bizonyos tevékenységek levaltak a hagyomanyos mezdgazdasagrol, és
a mezOgazdasagi termékek feldolgozasaval, forgalmazasdval foglalkozo kiilonallo

szervezetek jottek 1étre. Az ipari termelés a huszadik szazadban megtobbszorozodott, és
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ugyan a mezogazdasagi termelés is megdupldzodott, a nemzetgazdasagi aranyok
megvaltoztak. Az orszag fejlodése, a teriileti differencidlodas mérséklése, a zavartalan belsé
ellatas, a foglalkoztatottsag biztositasa és a fizetési mérleg javitasa szempontjabol azonban

amezOgazdasagi és ¢élelmiszeripari dgazatoknak még most is alapvetden fontos szerepe van.

A hidnyos, de jellemz0 felmérések bizonyitjak, hogy a sziikebben vett mezdgazdasag és az
¢lelmiszergazdasag egészének nemzetgazdasagi aranyai jelentdsen modosultak az évezred
utols6 évtizedeiben. A mezogazdasag szerepének leértékelddésérol azonban nem lehet
beszélni. A targyilagos valdsagot csak tobb makro- és mikrookondomiai mutatd — s az
ugynevezett életmindségi hatasok — alapjan lehet megitélni. A mezdgazdasag szerepének
mindsitésében még ma is a legtobbszor hasznalt mutatdk az aldbbiak:

- amezOgazdasagi termelés részaranya a nemzetgazdasag bruttd termelésébdl és

- amezogazdasagi termelés részaranya a nemzeti jovedelembdl.

A nemzetgazdasagi tevékenység szambavételére mar tobb évtizede az un. Nemzeti Szamlak
Rendszerét (SNA = System of National Accounts) hasznaljak (1. tablazat). Ebben
termeldnek tekintenek minden tarsadalmilag szervezett hasznos tevékenységet, amelynek
szerepldje jovedelemhez jut. A rendszer tehat beszdmitja a ,,nem anyagi” szolgaltatdsok

teljesitményeinek értékét is.

1. tablazat: A Nemzeti Szamlak Rendszerének termelési mutatoi

Félnetto
Mutaték Brutto (ehlevezésfiikben Netto
brutto)
Megtermelt jévedelem brutto kibocsatas | brutto hazai termék | netto hazai termeék
: (GO) (GDP) (NDP)
Elsodleges elosztas brutté nemzeti netto nemzeti
soran megtermelt jovedelem jovedelem
Jovedelem (GNI) (NNI)
brutto rendelkezésre | netto rendelkezésre
Vegso felhasznalasra allo nemzeti allo nemzeti
keriil6 jovedelem jovedelem jovedelem
(GNDI) (NNDI)

A bruttd kibocsatas (Gross Output = GO) az adott évben az adott orszag teriiletén

megtermelt Osszes termék €s szolgaltatas értéke.
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A bruttd hazai termék (Gross Domestic Product = GDP) az adott évben az adott orszag
teriiletén létrehozott, végso felhasznalasra keriild termékek fogyasztasi €s beruhazasi cikkek
¢s szolgaltatasok Osszértéke. A bruttd hazai terméket a bruttd kibocsatasbol a folyo termeldi

felhasznalas levonasaval kapjuk.

A bruttd nemzeti termék (Gross National Product = GNP) az adott orszag allampolgarai
altal egy adott idoszak alatt megtermelt (belfoldon és kiilfoldon egyiitt) végso

felhasznalasra rendelkezésre allo termékek €s szolgaltatasok Osszértéke.

A nettdé hazai termék (Net Domestic Product = NDP) az adott évben az adott orszag
tertiletén létrehozott 1) termékek és szolgaltatasok értékének Osszege. A nettd hazai
terméket a bruttd kibocsatasbol az 0sszes felhasznalas (anyagok és amortizacio), a bruttd

hazai termékbdl pedig az amortizacio levonasaval kapjuk.

A Brutté Nemzeti Jovedelem (Gross National Income = GNI) az orszag allampolgarai altal

az adott évben megtermelt 6sszes elsddleges jovedelem.

A Nettdo Nemzeti Jovedelem (Net National Income = NNI) a Brutté Nemzeti Jovedelem

amortizacioval csOkkentett része.

A Bruttd Rendelkezésre all6 Nemzeti Jovedelem (Gross National Disposable Income =
GNDI) az orszag allampolgarai altal felhasznalhato brutté jovedelem Osszege. A GNI
modositott formaja, anndl tobb az orszdgba bearamlo, €s annal kevesebb az orszagbol

kiaraml6 nemzetkozi transzferekkel.

A Netté Rendelkezésre allo Nemzeti Jovedelem (Net National Disposable Income = NNDI)
a GNDI netto parja, azaz a Bruttd rendelkezésre all6 nemzeti jovedelem amortizacioval

csokkentett része.

A makrogazdasdgi mutatok minden mérlegben szorosan kapcsolodnak egymashoz,

rendszert alkotnak. A mutatok tobb ismérv szerint csoportosithatok. Az alkalmazott ar
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szerint lehetnek folyd (aktualis) aron, illetve valtozatlan (0sszehasonlitd) aron szamitott
mutatok. A kiilonboz6é idépontok és idoszakok szerint képezik az idépontra vonatkozo,
allomany (stock) jellegii mutatokat (pl. 2019. december 31-én mennyi a nemzeti, vagy
vallalati vagyon, a készletek vagy a kotelezettségek értéke, a rendelkezésre allo
pénzmennyiség nagysaga stb. Az idészakokra vonatkozé folyamat (flow) tipust mutaték (a
vagyonvaltozés, a beruhazas, a jovedelem, a fogyasztds, a megtakaritas, az export és az

import stb.).

A halmozottsag foka szerint kiilonboztetiink meg brutté (halmozodast tartalmazo), félnettd
¢és nettd mutatokat. Hazai, vagy nemzeti jelleg szerint: hazai jellegli mutatok: az orszag
tertiletén folyo termelés, illetve szolgaltato tevékenység értéke. Nemzeti jellegli mutatod az
orszag allampolgarai termelésébdl és szolgaltatd tevékenységébdl szarmazo teljesitmény,
illetve jovedelem fiiggetlentil attol, hogy geografiai értelemben ez a tevékenység az orszag
teriiletén vagy azon kiviil folyik. A hazai jellegii mutatokbol ugy kapjuk meg a nemzeti
jellegli mutatokat, hogy hozzdadjuk a kiilfoldrol, illetve a kiilfoldre aramlo termelési

tényezo jellegli munka- €s egyenlegét.

A gazdasagi realfolyamatok mérésének f6 mutatdja a nemzeti kibocsatds mennyisége €s
Osszesitett termelési értéke. A nemzeti kibocsatas (output oldalrél) naturélis
mértékegységben kifejezve arrol ad képet, hogy egy adott iddszakban, a
nemzetgazdasagban a legfontosabb termékekbdl mennyit termeltek (tonna, liter, darab stb.).
Ezek a mérdszamok alapvetok, de nem alkalmasak a gazdasagi egységekben a
tevékenységek egylittes szinvonaldnak a mérésére, mert a gazdasagi szférakban egyszerre
sokféle termékeket allitanak eld, amelyek naturalisan nem Osszesithetok. A megtermelt
termékek és szolgaltatasok Osszesitett értéke, a piaci arak alapjan valo Osszesités (a

realfolyamatért torténd pénzkifizetések dsszegzése).

Az Osszesitett érték mutatdja két tényezotdl, a mennyiségektdl és az araktol fiigg. A
termékek ¢és szolgéltatdsok mennyiségeit megszorozzdk az egységaraikkal, majd a
szorzatokat Osszeadjdk. A kiilonbozé datumbéli termékértékek folyd aron, illetve
valtozatlan aron torténd Osszehasonlitdsa a vizsgalt gazdasagi egység teljesitményének

tényleges valtozasat és a valtozas relativ mértékeét is kifejezi. Ilyen elemzésekre szolgalnak

31



a viszonyszamok (szazalékok, indexek stb.). A gazdasagi mérlegrendszer nemzetgazdasagi
szintli értékeit a Magyar Statisztikai Evkonyvek tobb évre vonatkozoan a kovetkezd

mutatok szerint kozlik (folyo aron milliard Ft):

Termelés: Osszes kibocsatas /Brutté termelés, Folyd termeld felhasznalas, Brutté hazai

termék (GDP), Alldeszkozok targyévi értékesokkenése (-), Netto hazai termék (NDP).

Rendelkezésre 4116 forrasok: Osszes kibocsatas, Import, Forrasok dsszesen.

Felhasznalas: Folyo termeld-felhasznalas, Végsd fogyasztas, Bruttd felhalmozas, Export,

Végso felhasznalas, Felhasznalas 6sszesen.

Az emlitett mérlegadatok hasonld agazati részletezése alapjan megallapithato statikusan a
nemzetgazdasag termelése és annak szinvonala, illetve valtozasa. A hasonld mezdgazdasagi
mutatok szézalékos aranya a mezogazdasag nemzetgazdasagi szerepét és sulyat atfogoan €s

megkozelitden jelezhetik.

A mérlegszerli jovedelemmozgésok ¢és a termelés, valamint a jovedelemmutatok alapjan
kimutathat6 gazdasagi szinvonalat az egyes orszagok értékelik az Uin. nettdé gazdasagi jolét
(NEW, Net Economics Welfare) mutatojat. Ez a GDP és a GNP mutatok kiigazitott
értekeinek az életmindséget befolydsold pozitiv és negativ korrekciokkal torténd
modositasa. Mezogazdasagi szempontbol ez azért fontos, mert mind pozitiv oldalon (pl.
természetvédelem, haztartdsi eldnyok, kiegészitd tevékenységek stb.), mind negativ

tényezOkben (pl. kdrnyezetszennyezés) jelentds kiigazitast okozhat.
Ezek szamszeri valtozésainak részletes elemzése nem lenne raciondlis, ezért egyes
mutatoknak az 11j évezred elsd két évtizedében néhany jellemz6 szamszeriségét célszerii

attekintentink.

2017-ben az Eurdpai Uni6 mezdgazdasagi kibocsatasanak értéke 427 milliard Eurd volt,

ami 5,2%-kal magasabb az egy évvel korabbinal. A ndvekedés foként aremelkedésbol
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adodott, a novénytermesztés kibocsatasa Osszességében 2,0, az allattenyésztésé 10%-kal
nétt. A termelés
mennyisége gyakorlatilag megegyezett az el6z6 évivel. Magyarorszag az Europai Unid

mezdgazdasagi kibocsatasanak 1,9%-at allitotta eld.

Magyarorszagon a mezdgazdasag a bruttd hazai termék (GDP) termeléséhez 3,3%-kal jarult
hozz4 2017-ben. A bruttd hozzaadott értékbol 3,9%-ot adott az agrarium, a beruhazasokban

4,8, a foglalkoztatasban 5,0% volt az aranya.

Az ¢lelmiszeripar a GDP el6allitasabol 1,9%-kal részesedett 2016-ban, az agazat bruttd
hozzaadott értéke 2,2%-a volt a teljes nemzetgazdasagénak. Az élelmiszer-, ital- és
dohanytermékcsoport — a nyersanyagok darufejezetbe sorolt mezdgazdasagi eredetli
nyersanyagokkal egyiitt — 2017-ben 8,5%-kal részesedett Magyarorszag kiilkereskedelmi
kivitelébdl és 5,6%-kal a behozatalbol. A termékcsoport egyenlege 915 milliard forint
aktivumot mutatott, a behozatal 6sszesen 1737 milliard forintot, a kivitel 2652 milliard

forintot tett ki.

A mezdgazdasag teljes bruttd kibocsatasa foly6 alaparon 2568 milliard forint volt 2017-
ben, 0,8%-kal kevesebb az egy évvel korabbinal. A volumen 5,2%-0s csokkenése mellett
az arak 4,7%-kal nottek. A novényi termékek aranya 58, az allatok és allati termékeké 34,

a mezbgazdasagi szolgaltatdsok és masodlagos tevékenységeké 7,5% volt.

2017-ben a mezdgazdasagi munkaerd-raforditas nagysaga 426 ezer ember teljes munkaidds
(évi 1800 ¢ra) tevékenységének felelt meg. Az el6z6 évhez képest, amely megegyezik a tiz
esztenddvel korabbi adattal, 1,9%-kal csokkent ez az érték. A nemzetgazdasag Osszes
beruhazasi értékébol a mezdgazdasag, erddgazdalkodas, halaszat ag 4,8, az élelmiszeripar
3,1%-kal részesedett. A teljes nemzetgazdasag beruhdzasi volumene 17, a mezdgazdasagé

12%-kal nétt, az élelmiszeriparé 1,6%-kal csokkent.

2017-ben a mezdgazdasagi termeldi arak az elézetes adatok szerint 5,6%-kal emelkedtek,
ezen belill a novényi termékek 3,3, az allatok és allati termékeké 9,3%-kal. 2016-ban a

mezOgazdasagi termofoldarak — az el6z6 két év 16, majd 10%-os ndvekedése utan —
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atlagosan 22%-kal haladtak meg az egy évvel azeldttit. Ezen beliil a szdnt6 ara emelkedett
a legnagyobb mértékben, 25%-kal. Egy hektar szantofold orszagos atlagara 1 302 400 forint

volt.

2017-ben kukoricabdl 22, buzabol 6,5%-kal kevesebbet takaritottak be, mint 2016-ban, a
termés mennyisége 6,8, illetve 5,2 milli6 tonna volt. Napraforgobdl 2,0 millio, repcébdl 939
ezer tonna termett. A szarvasmarha-allomany 2011 ota folyamatosan boviil, 2017.
december 1-jén 2,1%-kal tobb joszagot (870 ezer egyedet) tartottak a gazddk, mint egy
évvel korabban. A sertésallomany nagysaga 2,9 millio ala esett, a juhallomany 1,1, a
baromfidllomany 40,1 millié volt. 2017-ben becsiilt adatok szerint a hazai vagoallat-

termelés 4,3%-kal csokkent, a teljes mennyiség 1,5 milli6 tonna volt.

A mezogazdasag kibocsatasa az Europai Uniéban

Az Eurdpai Uni6 28 tagallamara elkésziilt masodik elérejelzés szerint 2017-ben a K6z6sség
mezOgazdasagi kibocsatasi értéke 427 milliard eurd volt, ami 5,2%-kal magasabb az egy
évvel korabbindl. A termelés volumene gyakorlatilag megegyezett az el6z6 évivel, a
novekedés nagyrészt dragulasbol adodott, az arak 4,6%-kal néttek. Az érték 50%-at a
novényi termékek, 41%-at az allatok és allati termékek, a fennmaradd részt pedig a
masodlagos tevékenységek és a szolgaltatasok kibocsatasa adta. A kibocsatas rangsoraban
Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag, az Egyesiilt Kirdlysag ¢és
Hollandia allt az ¢€len, egyiitt a teljes unids kibocsatas 68%-at allitottak el 2017-ben.
Ezekben az orszdgokban — Franciaorszagot kivéve — szdmottevd volt az aremelkedés, ami
az értéket is novelte, a volumen pedig csak Franciaorszdgban és az Egyesiilt Kirdlysdgban
emelkedett valamelyest. A novénytermesztés kibocsatasanak értéke 2,0, az allattenyésztésé
10%-kal nétt. A buza, valamint az ipari novények

kibocsatasa meghaladta a 2016. évit, a kukoricaé¢ pedig nem valtozott jelentésen. A
burgonya volumenndvekedése 20%-ot meghaladd arcsokkenéssel jart, ami az értéket is
mérsékelte. Az allatok és allati termékek esetében a volumen nem, vagy csak kissé

valtozott, az &remelkedés azonban jelentds volt, féleg az utdobbi termékcsoportban.

A brutté hozzaadott értéknek a munkaerd-felhasznalasra vetitett értéke segitségével a

befektetett munka hatékonysagat vizsgalhatjuk. A 2017. évi adatok alapjan az Eurdpai
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Unioban e fajlagos adat a tagorszagok kozott szélsdséges értékek kozott szorodott: az élen
messze kiemelkedett Hollandia, ahol egy mezdgazdasagban dolgoz6 teljes éves
tevékenységével atlagosan 82 ezer Eurd bruttdé hozzaadott értéket allitott elé 2017-ben, a
mutatd értéke az atlagnak (19 ezer Eurd) legalabb a kétszerese volt Dénidban,
Németorszagban, Belgiumban és az Egyesiilt Kiralysagban is. Az érték Romanidban,
Horvatorszagban, Szlovénidban és Lettorszagban a 6 ezer Eurdt sem érte el, a magyar
mutatd (8 ezer Euro) is csak megkdzelitette az unios atlag felét. A mutatd értékét szamos
tényez0 befolyasolja, tobbek kozott a kibocsatas szerkezete (intenziv vagy extenziv

termelés), a raforditasok nagysaga vagy a termelési technologiak fejlettsége.

Magyarorszag szamara a komparativ elony elsdsorban a kivaldo okologiai adottsag, a
termofold, a viz, ami nem valtozik. Az, hogy ezekkel hogyan gazdalkodunk, az mar
technologia €s tudas kérdése. Lassuk be, hogy az utobbi évtizedekben ezen a teriileten nem
a legjobban teljesitettiink. Nem kell mas példat mondani, mint Nyugat-Eurdpat, ahol sokkal
kedvezdtlenebb adottsagok mellett is nagyobb egységre vetitett gazdasagi eredményt érnek
el. A feladat tehat az, hogy a komparativ elényt kihasznalva felhozzuk magunkat arra a
szintre — ez a folyamat egyébként mar elindult —, ami a kibocsatas teriiletén is
megmutatkozik. A verseny azért nagy, mert nemcsak nalunk fejlédik az agrarium, hanem a
vilag is megy eldre, és a mezdgazdasag az egyik legdinamikusabban fejlodd agazattd valt.
Ide is betort az informatika, a digitalizacio, ami csucsagazatta tette a szektort. Nekiink
nemcsak a lemaradasunkat kell behozni, hanem erre raépitve egy vilagszintli fejlodést is el

kell érnink.

Magyarorszag az Eurdpai Unid mezdgazdasagi kibocsatasanak 1,9%-at allitotta eld 2017-
ben,

a részesedése kissé csokkent 2016-hoz viszonyitva. A novényi termékek 2,2, az allatok és
allati termékek 1,6%-at adta hazank. A nagy sulyt képviselé gabonafélék, illetve az €16
allatok ¢és allati termékek esetén is a francia €s a német gazdalkodok hozzéjaruldsa a
legnagyobb aranynu.

Gabonafélébol az Europai Unid kibocsatasanak 4,3, ezen beliil a kukoricabol 10%-a
szarmazott

Magyarorszagrol. Iparindvény-kibocsatasunk is jelentds (5,5%), ami elsOsorban az olajos

novények termelésével fligg 6ssze. A magyar baromfi az EU teljes kibocsatasanak 3,8%-at
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adta. Gyiimolcs- €s borkibocsatasban a mediterran orszagok talstlya jellemzd. A
bortermelés 76%-a Franciaorszagbol és Olaszorszagbol, a gyiimolcstermelés 63%-a

Spanyolorszagbol, Olaszorszagbol €és Franciaorszagbol szarmazott.

Agazati kapcsolatok és dsszefiiggések mérése

A  mezdgazdasagi vallalatok ipari, kereskedelmi és egyéb tevékenységekkel is
foglalkozhatnak, tehat nemcsak mezdgazdasagi rendszerekbdl épiilnek fel. A korszerii
felfogas szerint az integralt és sokfeladati (multifunkcionalis) mezdgazdasdgban szerves
egységet alkot a hagyomanyos értelemben vett mezdgazdasag, kertészet, szOlo ¢és
gylimdlcstermesztés, az erdészet, haldszat- vadaszat, az elsédleges ¢lelmiszer-feldolgozas
stb.

A sziikebben vett mezdgazdasag szerepét a toObbi nemzetgazdasagi aghoz valod termelési,
raforditasi €s kibocsatasi kapcsolatait egy-egy évben jellemz6 mérlegek elemzik.
Magyarorszagon ezt Agazati Kapcsolatok Mérlegének (AKM) nevezik. Ez modszerében
egy harommatrixos mérleg, amely egy tablazatos formaban (a fliggdleges oszlopokban és a
vizszintes sorokban) mutatja ki az egyes nemzetgazdasagi agak kibocsatasait ¢€s
raforditasait. P¢élddul a mezégazdasag, mint termeld dgazat, kibocsatasa vizszintes sorban a
mezdgazdasag, mint felhaszndl6 agazat a fliggéleges sorban mutatja a sajat belso
felhasznalasat. A masik sor (pl. vegyipar) fliggdlegesen a mezOdgazdasag altal felhasznalt
vegyipari kibocsatds mezdgazdasagba jutd részét mutatja. A mérleg tehat tablazatos
formaban a raforditdsokat és a kibocsatdsokat egymds kolcsonds Osszefliggésében
agazatonként tartalmazza. A mérleg agazatok szerinti vizszintes sorai az egyes agazatok

veégso felhasznaldsat is mutatjak.

Az Agazati Kapcsolatok Mérlege tehat alkalmas a mezégazdasag gazdasagi szerepének a

nemzetgazdasagi és mas agazatok viszonylataban valo elemzésére.

A mérleg harom matrixbol tevédik 6ssze (3. bra):
— Folyo raforditasok matrixa (X);

— a Végso felhasznélas matrixa (Y) €s
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— az Elsddleges értékosszetevok matrixa (W).

A mérleg harom matrixa koziil tehat az X matrix (Folyd raforditasok matrixa) fiiggdleges
¢s vizszintes adatai azt a termékértéket részletezik, amelyet egy-egy nemzetgazdasagi 4g az
adott évi termelésbdl nem fogyasztasi, hanem termelési céllal tovabbad. A folyo
raforditasok matrixa fiiggdlegesen a raforditdsokat mutatja. Amig tehat a sorok teljes
szamai a kibocsatd dgazatok szamara az adott agazat kibocsatasat jelentik, addig a felvevo
agazatok szamara az oszlop szamai raforditasként jelentkeznek. Példaul a sorokat
megtestesitd dgazatok (banyaszat, villamosenergia-ipar, gépipar, vegyipar, konnytiipar stb.)
mezOgazdasagi célu kibocsatdsai a mezdgazdasag raforditasai, az oszlop szamai kozott,
mint a banyaszatbol és villamosenergia-iparbol stb. szdrmaz6 anyagok, raforditasok

értekeként jelennek meg.

A végso felhasznalas matrixa (Y) azt a termékértéket részletezi, amelyet az egyes gazdasagi
agak nem termelési céllal adnak tovabb mas gazdasagi d4gaknak, hanem azokat, amelyek a
fogyasztéas szférajaban un. végso felhasznalasra kertilnek. A matrix sorai szintén a gazdasag
egyes agait jelentik, oszlopai pedig a végso felhasznalas egyes elemeit részletezik. A végso
felhasznalast kifejez6 matrix tartalmazza a nem termeld fogyasztast (lakossag és koziiletek
fogyasztasat), a bruttdé felhalmozast (beruhdzas + készletezés) €s az exportot. A folyo
raforditasok és a végso felhasznalas matrixat egyiitt tekintve, soriranyban a termelési és a
fogyasztasi célu kibocsatas egyiittes 0sszege az egyes nemzetgazdasagi dgak adott évi

termelését teszi ki.

A foly6 raforditasok matrixanak oszlopiranyu folytatdsa az un. elsddleges értékosszetevok
matrixa, (W). A folyo raforditasok az egyes gazdasagi agak anyagkdltségeit, annak
Osszetételét vazoljak fel, az elsddleges értékosszetevok matrixa pedig az anyagkdltségen
kiviili raforditasokat részletezi. Ez utdbbi tibla hirom f6 elemet tartalmaz: az
értékcsokkenési leirast (amortizaciot), a bérek ¢és jovedelmek forintdsszegét (v) és a
tarsadalmi tiszta jovedelem (m) nagysagat. igy fiiggélegesen is az anyagraforditasok (hazai,
illetve az importanyag) értéke és az elsodleges értékosszetevok Osszege az adott

nemzetgazdasagi ag termelésének nagysagaval egyenlo.
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Felhasznalo dagazatok
Kibocsato agazatok Termelo- és szolgaltato Vegso felhasznaldas
agazatok

1.12.13.]... .
Termeld és 1. 1 ] .
szolgaltato 2§ I
dgazatok 3. b | X}

n.

Importanyag-
elhaszndlds
Amortizacio
Munkaber és w
kozterhei
Tiszta jovedelem

B: beruhazas és készletvaltozas : F: személyes és tarsadalmi fogyasztas : E: export

3. 4bra: Agazati Kapcsolatok Mérlegének vazlata

A nemzetgazdasag egyes agai kozotti kapcsolatok tehdt egyrészt a folyd
anyagfelhasznalasban, masrészt a termelés novelését megalapozd termelésieszkoz-
felhasznalasban jelennek meg. A kibocsatasi kapcsolatok az egyes gazdasagi agak
termékeinek felhasznalasi teriiletét mutatjak, a termékek egy része un. termeld fogyasztasra
(més nemzetgazdasagi ag felhasznalasara), masik része un. végso fogyasztasra kertil.
Osszegezve a kibocsatasi kapcsolatok az egyes nemzetgazdasagi dgazatok fébb felvevd

piacait mutatjak be.

A fogyasztoi végtermékek vagy szolgaltatasok eldallitasanak teljes rendszerét, amely az
alapvetd nyersanyagok eloallitasatol addig a 1€pésig tart, amikor a termék vagy szolgaltatas
a fogyasztohoz keriil, termékpalya rendszernek nevezziik. Mivel a teljes termékpalya egyes
szakaszai, mint 1épcs6fokok egymasra éplilnek, ezt a rendszert termékvertikumnak, vagy
érteklanc rendszernek is nevezziik. A termékpéalya rendszer barmely részfolyamata
nélkiilozhetetlen a rendszer megvaldsuldsahoz. Ebbdl kdvetkezéen az lenne eszményi, ha
egy egész termékvertikum egy vallalkozas keretébe tartozna, hiszen igy lenne
legegyszeriibben megvalosithatd a rendszer jol 0sszehangolt kialakitasa. Ennek azonban a
legtobb termékvertikum esetében jelentds akadalyai vannak. Az egyik legfobb akadaly az,
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hogy a gazdasagi hatékonysag novelése érdekében a mezdgazdasagi termelésben és
szolgaltatas eldallitasban egyre magasabb szinvonali, bonyolultabb (és ezért viszonylag
dragabb) eroforrasokat, eszkozoket és raforditasokat alkalmaznak. Ezek ugyanakkor
altalaban nagyobb teljesitménytiek (termeldképességliek) is. Egy teljes termékpalya
kiépitése tehat olyan oOriasi tokeigénnyel jarhat, amelynek biztositdsara még a nagy

tOkeegyesitd gazdasagi tarsasagok is alig képesek.

Tovabbi gond abbol adodik, hogy a gazdasagi hatékonysag megkoveteli, hogy az eszk6zok
lehetdleg folyamatosan €s minél nagyobb kapacitas-kihasznalassal miikodjenek, ami csak
nagy termelési méretek esetén lehetséges. Ez jelentds Osszegli miikddd tokét igényel és
nagy volumeni termékkibocsatast eredményez. A mezdgazdasagban azonban a termelési
ciklusidék hossztak, és ezért nagy méretek esetén a folyamatban hosszu ideig lekotott
eszk6zok finanszirozasa egy vallalkozas szamara nehezen vagy egyaltalan nem megoldhato
terhet jelentene. Az egy idOben jelentkezd nagy terméktomeg €rtékesitése is nehézségeket
okozhat. A nagy tokeigény tigy lenne biztosithato, ha a vallalkozas minden lehetoségét
egyetlen termékvertikumra 6sszpontositand. Ez viszont egyoldaliva (specializaltta) tenné a

vallalkozas termelési szerkezetét, és rendkiviil megnovelné a kockézatot.

A mezdgazdasagi termékvertikumok ndvénytermesztési folyamatokat is magukban
foglalnak, amelyeknél teriileti korlatok és vetésvaltasi kovetelmények akadalyozzék az
azonos novénynek nagy teriiletre valo Kkiterjesztését, amire példaul a nagyméretii
feldolgozo-kapacitasok kihasznéalasahoz sziikség lenne. A vetésvaltasi kovetelmények
viszont a term6fold ésszerli hasznositisanak kovetelménye miatt tobbféle ndovény
termesztését teszik sziikségessé. A tartds monokultirds termesztés legtobb esetben
gazdasdgilag nem hatékony, esetleg meg sem valdsithatd és kornyezetgazdalkodasi

szempontbol sem elfogadhato.

A mezogazdasag kibocsatasi kapcsolatainak a mezdgazdasag szerepére utald {6 jellemzoi
évente €s periodusok szerint valtoznak. Tartos jellemzdi viszont, hogy egyrészt a sziikebb
értelemben vett mezdgazdasdg alapvetden nyersanyagtermeld agazat, termelési célu

kibocsatasainak f6 piaca az élelmiszeripar, de jelenleg is jelentds a mezdgazdasag sajat
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termékfelhasznalasa, a végsd felhasznalas dontd részét a végso (lakossagi és koziileti)

fogyasztas teszi ki, a kivitel aranya jelentds.

A nyersanyagtermeld jelleg nem jelent valamilyen alacsonyabb-rendliséget, hiszen a hazai
¢lelmiszer-termelésben a nyersanyag-eldallitds mindsége és rendeltetése is lényegesen
megvaltozott. Ez a jelleg varhatéan a tovabbiakban is erésodni fog. Ennek ellenére hiba
lenne arra szamitani, hogy a mezdgazdasag kozvetlen kapcsolata a végsd fogyasztassal
lényegesen lesziikiil, illetve megsziinik. A mezogazdasagi termékek feldolgozasa és
forgalmazasa kozti munkamegosztas fejlodése soran egyre tobb szervezet ¢kelodik a
mezOgazdasagi termelés és az ¢lelmiszert fogyasztok kozé. Boviil a feldolgozas kore,
novekszik a feldolgoz6 dgazatokon beliili tovabb-feldolgozas, megjelennek és fejlddnek az
¢lelmiszer-kereskedelmi szervezetek. Ennek megfeleléen né a mezdgazdasagi alapanyag
értékre rarakodo hozzaadott érték aranya, a tevékenységek szinte kivétel nélkiil minden
gazdasagi agnak adnak at terméket. A végso felhasznalasra keriilo termékek donto részét a
végsd fogyasztas teszi ki. A kivitelre keriild termékek ardnya is jelentds, pl. a
mezdgazdasagi élelmiszeripari tevékenység végso felhasznalasanak majdnem fele ma is

exportra jut.

Mivel a vertikumok mas szakaszai kiilonb6z6 vallalkozadsokhoz tartoznak, a termékpalyak
mentén az ugynevezett vertikalis kornyezeti kapcsolatok a mezdgazdasagi vallalkozasok és
vallalatnal miikodo szakaszt megel6zo (szallitok) €s az azt kovetd vertikum szakaszokban
mikodo vallalatok (vevok) kozott alakulnak ki. A vallalatok kozotti vertikalis kapcsolatok
esetében is elsdsorban a piaci mechanizmusok feladata a kapcsolatok dsszehangolasa. A
vertikalis kapcsolatok Osszehangoldsa azonban csupan a piaci mechanizmusok alapjan a
mezdgazdasagban nem mindig oldhaté meg tokéletesen. Ennek okai a kovetkezok:

— a mezdgazdasagban egy-egy termék eldallitasaval igen nagyszamu vallalkozas
foglalkozik, amelyek egymastol fiiggetleniil hatarozzak meg a tevékenységiik
jelezhetd eldre és jelentds eltérés lehet a kibocsatds és a piaci igények vagy a
feldolgoz6 vallalatok kiterjedése kozott,

— az iddjaras rendkiviili ingadozdsokat okozhat a termelés mennyiségében ¢és

mindségében,
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— ugyancsak jelentds eltérések lehetnek a termékek mennyiségében €s mindségében
az egyes vallalkozdsok sajatos viszonyai, valamint az altaluk alkalmazott
technologidk szerint is,

— a mezbdgazdasagi termékek nagy része gyorsan romlo termék; a szokasos piaci
mechanizmusok miikodését tehat akadalyozza az is, hogy elozetes megallapodasok
hianyaban nincs id6 a megfeleld piaci partnerek megtalalasara €s a sziikséges egyéb
adatok beszerzésére,

— amezogazdasagi termelésben jellemz6 hosszu ciklusidok miatt a piaci impulzusokat
csak nagy késéssel képes kovetni a termelés; igy alakulnak ki az olyan karos és
nehezen kikiiszobolheto jelenségek, mint a sertésciklus,

— a mezdgazdasadg az alkalmazott er6forrasok jellege miatt a piaci hatdsokra nem
mindig képes gyorsan valaszolni. Ez az alapja annak, hogy a mezdgazdasagban

hosszan elhtizodhatnak a taltermelési valsagok.

A mezdgazdasag — tevékenységi elv szerinti — f6 felvevé piaca az Agazati Kapcsolatok
Meérlege szerint az €lelmiszeripar. Termelési céli kibocsatdsainak tobb mint a felét az

¢lelmiszeripar hasznalja fel. Az egyéb ipardgak koziil a konnylipar jelentdsebb.

A mezogazdasag kibocsatasainak egyik sajatos jellemzdje, hogy jelentés a sajat
felhasznalas. A termelési céli kibocsatasainak egyharmadat sajat maga hasznalja fel. A
harom {6 felvevd piacon (mezdgazdasag, ¢lelmiszeripar- és konnytipar) kiviili 4gazatok

szerepe elenyészo.

Az ¢élelmiszeripar kibocsatasi kapcsolatai foleg abbol adddnak, hogy alapvetden a végsod
fogyasztas szférajaval van kapcsolatban. Bruttd termelésének tobb mint kétharmadat végso
fogyasztasi célokra (hazai fogyasztas és kivitel) termeli. Termelésének csupan kevesebb,

mint egyharmada keriil alapanyagként, fe€lkész termékként tovabbi feldolgozasra.

Az ¢lelmiszeripar f6 termékfelhaszndldja a mezdgazdasag, illetve sajat maga. Termelési
céli kibocsatdsanak mintegy 45%-4t a mezdgazdasagnak tovabbitja, tobb mint
egyharmadat sajat maga hasznélja fel. Emellett kisebb mértékben a konnytiparba és a

vegyiparba is torténik kibocsatas.
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A mezdgazdasag beszerzési (raforditasi) kapcsolatai is jelzik nemzetgazdasagi szerepét és
jelentdségét. A fejlédés soran a mezdgazdasag egyre nyitottabba valt mas gazdasagi agak
felé. Raforditasai kozott meghatarozova valt az ipar szerepe, amelyen beliil a legfontosabb

helyet a vegyipar, az élelmiszeripar és a gépipar foglalja el.

Hazankban ugyanakkor nagy mennyiségti melléktermék keletkezik a mez6gazdasagban és
az ¢lelmiszeriparban, de ennek csak toredékét hasznositjuk. Az okok kozott szamos
tényleges akadaly sorolhatdé fel, ehhez tartozik a melléktermékek gazdasagossagi
megitélésének idOnként bizonytalan volta is. Akar takarmanyozasi, akar energetikai vagy
mas felhasznalasi célrol beszéliink, célszert tisztaban lenni a melléktermék és az azzal
kivaltott eréforrds arainak ardnyaira, €és ezzel dsszefiiggésben meghatarozni, hogy hol van

a melléktermékekkel kapcsolatos raforditadsok 6kondémiai hatara.

A mezdgazdasagban a modernizacié kapcsan két 1ényeges folyamat jatszodott le. Egyrészt
csokkent a mezdgazdasag sajat anyagfelhasznalasanak aranya, amelynek egy részét ipari
eredetli anyagfelhasznalas valtotta fel. Masrészt a mezdgazdasagi munkaerd jelentds része

mas gazdasagi 4gakba dramlott, a kies6 munkaerdt ipari eszk6zok potoltak.

A mezbdgazdasag sajat anyagfelhasznalasa még ma is jelentds, bar az arany fokozatosan
csokken. Az Agazati Kapcsolatok Mérlegének elemzései is bizonyitjak, hogy a
mezdgazdasagi termelés importanyag-tartalma az elmult években folyamatosan nott, de

jelentdsen elmaradt az ipari atlagtol.

A mezdgazdasag fejlodését tekintve egyre inkdbb jellemzdévé valik, hogy gazdasagi
novekedése nemcsak a mezOogazdasag sajat ligye, hanem fontos iparfejlesztési kérdéskor is.
Egyik oldalrol a mezdgazdasag ndvekedése egyre inkabb megkoveteli az ipar fejlesztését
is, masik oldalrol a mezdgazdasag piacot biztosit az ipar termékei szamara. Az elmult
idészakban a hazai iparfejlesztés nem kelld mértékben szamolt — se mennyiségi, se
mindségi tekintetben — a mezdgazdasaggal, mint fontos ipari felvevOpiaccal. Ez a helyzet
is jelentOsen eldsegitette, hogy a mezdgazdasag novekvd termeldeszkoz-igénye noveli a

mezdgazdasag importigényét.
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Az élelmiszeripar raforditdsi kapcsolataiban meghatarozd a mezdgazdasag, hiszen
anyagfelhasznalasanak tobb mint fele a mezdgazdasagbol szarmazik. Ebbol a kapcsolatbol

is logikusan kovetkezik az élelmiszergazdasdg fogalomkor hasznalatdnak fontossaga.

Az ipar szerepe is jelentds az anyagfelhasznalasban, {6 szallitok az iparon beliil az
¢lelmiszeripar sajat maga, a vegyipar €s a konnytipar. Kiilkereskedelmi szempontbo6l fontos
megjegyezni, hogy az ¢élelmiszeripar importanyag raforditds-ardnya magasabb a
mezdgazdasaginal. Ez természetesen az ¢élelmiszergazdasag export-import egyenlegét

befolyésolja.

Osszefoglaloan elmondhatd, hogy a magyar élelmiszergazdasag, benne a mezdgazdasig
nemzetgazdasagi szerepének a termelési aranyok és a raforditasi, illetve kibocsatasi
mérlegosszefliggések szamszerti részei csokkend tendenciajat mutatjak. Ezek okai részben
gazdasagfejlodési sziikségszeriiségek ¢és a vilagszerte jellemz6 tendencidk. Az okok masik
része a rendszervaltozas sziikségszerii €s kevéssé indokolt folyamatainak kovetkezménye.
Az 4tmeneti jellegli tényezdk az évezredforduldt kovetd években mar nagyrészt valtoztak.
Az erfteljes 1pari ¢és szolgéltatasi novekedés nyoman természetszerlileg az
¢lelmiszergazdasdg szerepére utald ardnyok valdszinlileg nem valtoznak a fejlett
orszagokéhoz hasonld Osszefiiggésekben, de a magyar agrarpotencial varhatéan a mai
értekeken alakul a jovOben is. Az agrarpotencial mellett az €lelmiszertermelés szerkezeti és
egyéb versenyfeltételeinek javuldsaval konform agrarium tobbsika, Ugynevezett

fenntarthato fejlesztése egyiittesen javitja a gazdasagi kilatasokat.

Megalapozottnak tekinthetd az a jovOre vonatkozo kozgazdasagi és agrarpolitikai felfogas,
amely az agrarium és a vidékfejlesztés stratégiait novekvo mezdgazdasagi szereppel kivanja
megvalositani. Ebben szerepel a hazai agrarpotencial jobb kihasznaldsa €s az agrarium
tevékenységi korének bovitése, ujra integraldsa. Az évezredfordulot kovetd évtizedekre
készitett sokoldalu agrarium fejlesztési elvek és programok a vidékfejlesztési stratégidkhoz
kapcsolodva 1étezéen valosziniisitik a magyar ¢lelmiszergazdasdg nemzetgazdasagi
szerepének erdsodését. Ennek révén kialakulhat az agrarium 10% koriili, az ugynevezett

agraripari komplexum (agrarium plusz a kapcsolodd kereskedelmi és szolgaltato
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tevékenységek) 20%-0s megkdzelitése a nemzetgazdasag ndvekvd bruttd hazai termékébol.
Ez a fejlédés noveli a hazai lakossag magasabb szinvonalu élelmiszerellatasat €s a kiviteli
lehetdségeket is. A fejlodés ilyen iranya feltételezi a nyugat eurdpaival azonos, sot

magasabb szintli agrarfoglalkoztatas kialakitasat.

Az agrarium nemzetgazdasagi szerepének jovObeni megitéléséhez tartozik, hogy a magyar
feldolgozoipar egészének tobb mint 60%-at teszi ki az élelmiszeripar, a mitragya- és
novényvédoszer-gyartas, a mezogépek ¢€s ¢élelmiszeripari gépek gyartidsa, a csomagolo
eszk6zok gyartasa. Ezek hazai és nemzetkozi versenyhelyzete tovabbra is azon mulik, hogy
mennyire szamithatnak a magyar mezdgazdasagra. Ezt a szerepét a mezdgazdasig
ugyanakkor az idében valtozd piaci és gazdasagi viszonyokhoz igazod6 szerkezeti
valtozésaval érheti el. Ezéltal a mezdgazdasag a vidékfejlesztés meghataroz6 eleme,
ugyanakkor ezt a szerepét csakis az alapanyag-termelés és a kapcsolodo tevékenységek,
kiilondsen a feldolgozas szerkezetileg és teriiletileg Osszehangolt rendszerén keresztiil
toltheti be. Kozvetetten azonban még nagyobb maradt a mezOgazdasag gazdasagi
potencialra, novekedési esélyekre hatdo szerepe. Az egyik legfontosabb kulturaformald

teriiletnek, a tajnak, (és a térnek) kulturajat a mezdgazdasag rendje dontden befolyasolja.

Az agraripari komplexum fogalma, szerepe a nemzetgazdasagban

Az agraripari komplexum vagy agribiznisz, amely magaba foglalja az agrariumot és a hozza
kapcsolodo iparagakat, jol kifejezi azt a tendencidt, amely a gazdasagi életben a
specializdlédassal egyiitt a kooperacid erdsodésében, az integralodasban jelentkezik.
Mindez az agrargazdasagtanban olyan szemléletmdd erdsodését eredményezi, amely a
kézzelfoghato vallalati tevékenységet, az egyes dgazatok miikodését nem elszigetelten, az

egészbol kiragadva, hanem Osszefiiggéseibe agyazva, sokrétiien vizsgalja.

Az agribiznisz (agricultural business) fogalom bevezetése és hasznalatanak elterjedése a
mezdgazdasag termékkapcsolatainak gyors {itemii boviilésével, a mezogazdasag
iparosodasaval is magyarazhato. Az orokbecsl értelmezés szerint az agribiznisz fogalma
harom meghatarozo tevékenységi csoportra tagolodik, amelyek koziil az elsét az ellatod

agazatok, vagyis az inputanyag-biztositd agazatok, a madasodikat a mezdgazdasagi
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nyersanyagtermelés, a harmadikat az élelmiszeripar és az élelmiszerkereskedelem alkotjak.
Az agrar-kozgazdasagtan egyik kulcsterlilete az ¢élelmiszer-termékpalyak vizsgalata,
melynek elemzése egyfajta kdztes pont az elemz6 kdzgazdasagtan és az iizleti tudomanyok
vilagéban. Az élelmiszer-termékpalya az ¢élelmiszertermékek piacra jutdsi folyamatanak a
termel6tdl a fogyasztoig tartd szakaszait jelenti. Az ezt magaba 6leld gazdasagi kornyezet
elterjedt elnevezése az agribiznisz, amelybe beletartoznak a gazdalkodot kiszolgalo, a
mezdgazdasag szamara alapanyagokat eloallitdé iparagak épplugy, mint a termeld

megtermelt javait fogado, azok feldolgozasaval foglalkozé agazatok.

Az agribiznisz miikddésének vizsgalatat mar sok elemzés célul tiizte ki. A vizsgalatok egyik
kulcsteriilete, hogy példaul a mezdgazdasadgi alapanyagok koltségei elérhetik, sot
meghaladhatjdk a mezdgazdasagi termékek értékének akar felét is. Ennek tiikrében
megallapithatd, hogy az élelmiszertermeld rendszerben donté fontossagu az agribiznisz
hatékonysaga, ha a fogyasztd szdmara elegendd mennyiségi, megfeleld valasztéka és

elfogadhat6 arszabasu élelmiszert akarunk biztositani.

Egyes szerzOk az agribizniszt mint tervezési, szerkezeti €s gazdasagpolitikai egységet is
definialjak, jollehet nem jar egyiitt 6nallo szervezeti egységek kialakuldsaval. Tagabb
értelemben az agrarszakoktatds, a kutatds és szaktanacsadas is az agribiznisz

fogalomkdréhez kapcsolodik.

Sémajat  Tracy  (1994)  alapjan  az  alabbiak  szerint  irhatjuk  le:

— az ¢lelmiszer termékpalya elsé eleme a mezdgazdasagi alapanyag-eldallito
iparagakat foglalja magaba, mint a mezdgazdasagi gépek, a mitragyak,
novényvédoszerek, vetdmagvak és allati takarmanyok eléallitasaval foglalkozo
iparagak.

— amasodik elemet a birtokok képezik, amelyek mezdgazdasagi nyersanyagokat (pl.:
gabonat, tejet, gyapjut, olajos magvakat stb.), élelmiszereket és italokat, kozbiilso

termékeket (allati takarmanyok, tenyészallatok, vetomagvak) allitanak elo.

45



— A rendszer harmadik elemét a feldolgozas, illetve a nagykereskedelem alkotja,
amelynek egységei szervezeti formajuk alapjan lehetnek szovetkezetek vagy egyéb
vallalkozasok.

— Ezek termékeiket a kiskereskedelemhez, illetve a vendéglatdiparhoz tovabbitjak,
amelyek a fogyasztoi végtermékeket végsd felhasznalas céljabol a fogyasztokhoz

juttatjak el.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban specifikusan ,,agribusiness” gyiijténéven kezelik az

Osszes, a mezdgazdasaggal kapcsolatos tevékenységet.

Ezek a kovetkezok:

termelés,

feldolgozas,
— gepgyartas,
— mitragya, és egyéb kemikalidk eldallitasa,
—  értékesités,

— pénziigyi szolgaltatasok (bank és biztositas), szaktanacsadas.

Az alapanyag el6allitds az Amerikai Egyesiilt Allamokban a brutté hazai terméknek
maximum egy-két szazalékat teszi ki, ami nem erds lobbyerd, viszont az agribusiness a
GDP kb. 12%-o0s részesedésével olyan tamogatottsagot képvisel, amivel mar a
korményzatnak is szdmolnia kell, ezért, racionalis okok vezérelték a gyljtéfogalom
hasznélatat. Magyarorszagon az agribusinesshez tartozd tevékenységeknek a

nemzetgazdasagi teljesitményhez valo osszesitett hozzajaruldsa 14-15%-ra tehetd.

Az agribiznisz, mint fogalom és tUjfajta szemlélet elotérbe keriilésével uj szerepkorok

Iépnek eld, ugymint:

— kereskedelemszabalyozas,

agrarszabalyozas,

infrastrukturafejlesztés,

természeti eréforrasok megorzése,
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— kornyezetvédelem ¢€s a mezdgazdasagi tevékenység 0sszehangolasa,
—  vidékfejlesztés,

— a multifunkcionalitas 6sztonzése,

— ¢lelmiszerbiztonsag,

— ¢lelmiszersegélyezési programok.

Mig a kozelmultban a fejlett orszagok élelmiszertermelési szemlélete a mennyiségi elveket
tikkrozte, addig napjainkra a mindségi, magasabb hozzaadott értéket képviseld, azaz
magasabb jovedelmezdségi viszonyokat teremtd termelési gondolkodasmod valt
elfogadottd. Mdara a valaszték, az élelmiszerbiztonsag, kornyezetvédelem, és kényelmi

szempontok keriiltek elétérbe.

A multifunkcionalis mez6gazdasag feladatai az alabbiak.

Termelési feladatkor:
— ¢élelmiszerek és élelmiszeripari nyersanyagok termelése,
— egy¢€b nyersanyagok termelése, beleértve az élelmiszer novények nem élelmezési
célu termelését is,
— energiatermelés,

— ¢lelmiszerek elsddleges feldolgozasa, csomagolasa, tarolasa, értékesitése.

Térségi vagy regiondlis feladatkorok:
— aminimalis benépesitettség biztositasa (lakossag megtartas),
— munkaerd kiegyenlités (a részidés ¢és csalddi mezdgazdasagi vallalkozasok
segitségével),
— infrastruktara fenntartas €s fejlesztés,

— aturizmus alapjainak biztositasa, fenntartasa.

A folddel kapcsolatos és 6kologiai feladatkorok:
— t4jfenntartas,
— term6fold védelem,
— levegdtisztitas,
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— természetgazdalkodasi feladatok,

— abiologiai sokféleség megdrzése.

Szocialis és kulturalis feladatkorok:
— avidéki életmdd, hagyomanyok €s kulturalis értékek Orzése, fejlesztése,
— pihenési és Uidiilési lehetdségek biztositasa,

— avidéki kozosségek életképességének fenntartasa.

Lathaté tehat, hogy napjaink felfogasaban a mezdgazdasagi iizemek mar nemcsak
¢lelmiszer alapanyagot eldallitd  gazdasidgoknak, hanem sokrétli, valtozatos
tevékenységrendszerrel és feladatokkal rendelkezd szervezeteknek tekinthetok. A sokrétii
s szerteagazo tevékenységek megszervezése Osszetett miiszaki, gazdasagi, €s tarsadalmi
ismereteket, szervezOmunkat kovetel meg. Az is egyértelmi, hogy ebben a tekintetben a

vidéki térségek ¢és a mezogazdasag mindig szoros kapcsolatban all egymassal.

A termeldszovetkezetek 1990-es évekbeli kényszerli szovetkezeti atalakuldsa vagy
részvénytarsasagokka valasa, majd a magéanositott allami gazdasadgok atszervezése vonzani
kezdte az iizleti befektetoket. Ez a vonzalom feler6sodott az Europai Unid foldhasznalat
utan jard €s egyéb mezdgazdasagi tdmogatasainak novekedésével. Tobb orids vallalat,

vallalatcsoportok alakultak ki.

Agrarintegracionak nevezik ma Magyarorszagon a tobb birtokbdl, tobb vallalatbol, tobb
tulajdonbol alakult és kozdsen iranyitott tarsasdgokat. Ezekben helyet kaphatnak a
kiilonb6zé mezdgazdasagi agazatok — szantofoldi termelés, allattenyésztés, kertészet,
sz0l6- és bortermelés, stb. -, élelmiszertermeld tlzemek, élelmiszerértékesités,
termeldeszkoz értékesités, kis és nagykereskedelem, esetleg mezdgazdasagi és ipari
termékekkel torténd kiilkereskedelem, kiilonféle mezdgazdasagon kiviili  ipari
vallalkozasok ¢s mezdgazdasagi, gépi €s ipari - szolgaltatasok. Minél nagyobb egy tarsasag,
minél tobb vallalatot és vallalkozast egyesit, annal tobb tevékenységet foglal rendszerint
magaba. Egyesiilhet benniik a horizontalis és vertikalis integracionak mindenféle fajtaja és

formaja. Az ilyen tarsasagokban a f6 részvényesek a legtobb esetben pénziigyi befektetok.
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Részben toliink fiiggetlen koriilmények miatt Magyarorszagon el kell fogadni, hogy mi nem
vagyunk a piacokon meghataroz6 szereplok. Nagy tomeget nem tudunk eléallitani, nagy
volument nem visziink piacra, ezért ennek tudataban kell a feldolgozoipart fejleszteni. A
kivalé mindségili, prémium termékek eldallitasat kell megcéloznunk, mert a nagyokkal mi
nem vagyunk versenyképesek. Olyan piaci réseket kell taldlnunk, ahova a prémium
termékekkel be tudunk torni. De meg kell taldlni a jo aranyokat, mert a kicsinek és a
nagynak egyarant van létjogosultsaga. A magyar mezogazdasag akkor teljesitett jol, amikor
a kis- és a nagy termeld szimbidzisban volt egymassal, integracioban allitotta eld a

termékeket.

Egy hatékony piaci rendszernek biztositania kell, hogy a termék gyorsan eljusson a
termel6tdl az elsd szint vasarloihoz, majd azt kovetden a lanc tovabbi elemeihez, és mindez
a lehet6 legkisebb veszteséggel torténjék. A feldolgozas a terméket olyan formavaltozasnak
veti ala, amely ndveli a termék értékét (példaul buzabol eldszor lisztet, majd kenyeret allit
eld). A termek szallitasa a termelés helyérol a fogyasztasi kozpontokba szintén koltségekkel
jar, ugyanakkor értékteremto rendeltetése van. A tarolas, kiillondsen a romlando6 arucikkek
tarolasa (hus, tej) egy ujabb teriilete az agraripari komplexum, mely éppugy koltségekkel

¢s kockazattal jar.

Az agrarintegraciok altalaban nagy, tobb vallalkozassal egybe szervezett birtoktestekkel
rendelkeznek. Jellegzetes vonasuk tobbnyire az is, hogy kisbirtokokat is integralnak a k6zos
gazdalkodasba. Ma mar altalaban nem olyan mddon, ahogyan a szocialista nagylizemek
integraltak a haztdji gazdasagokat, megtartva azok haztaji jellegét, hanem ugy, hogy az
egyéni birtokok gyakorlatilag a nagybirtokok részeivé valnak. Megmaradnak ugyan az
ingatlan-nyilvantartasban bejegyzett tulajdonként, de kozdsen miivelve lényegében a

nagybirtokok részét képezik.

A vertikélis kapcsolatok Osszehangoldsa, az ugynevezett vertikalis koordindcio vagy
vertikalis integracidé a mezdgazdasag sajatos nehézsége, amely bizonyos mértékli allami
agrarpolitikai beavatkozas nélkiil pusztan a piacgazdasdg automatizmusai alapjan nem
oldhato meg. Az allami beavatkozas sziikségessége azért is felmeriil, mert a vallalkozasok

koziil altalaban a mezdgazdasagi termelésben vallalkozok vannak a leggyengébb tarsadalmi

49



helyzetben. Ezek nagy szama, a mezdgazdasagban éloknek a vidéki népességben meglévo
nagy részaranya miatt a vertikalis 6sszehangolas megoldatlansaga esetén sulyos tarsadalmi

ellentétek alakulhatnak ki.

A vertikdlis koordinaci6 tarsadalmilag legkedvezObb megoldéasa lehet az egyéni, csaladi
gazdasagok, vagy a termeld vallalkozasok szovetkezeteinek Iétrehozasa (beszerzo,
értekesitd, feldolgozd stb. szovetkezetek). A zoldség és gyiimoles agazatokban van
lehetdség létrehozni termel$-értékesité szervezeteket (TESZ) amelyek egyszerre képesek
vertikalis €s horizontalis koordinaciot megvaldsitani. Egyes orszagokban ezek meghatarozo

szerepet jatszanak az dgazati koordinacioiban.

Az agribiznisz tehdt az angol ,business” (lizlet) kifejezéssel képzett fogalom a
mezdgazdasagon kiviil az azzal kapcsolatban allo valamennyi gazdasagi agat, illetve azok
mezdgazdasagi tevékenységgel kapcsolatos teljesitményeit magaban foglalja. Nemcsak a
beszallito ipardgak (mitragyagyartas, takarmany-eldallitas, mezogazdasagi gépipar,
novényvédoszer-gyartas) tartoznak korébe, hanem a mezdgazdasagi termékeket értékesitd
szektor 1s (szovetkezet, termeldi kereskedelem), valamint az ¢élelmiszergazdasag
feldolgozo-tizemei is (€élelmiszeripar, ¢élelmiszer-kisipar). Az agribiznisz korébe sorolhatok
az ¢lelmiszer-kereskedelem, vendéglatoipar, a banki és biztositasi szolgaltatdsok

(mezOgazdasagi hitelezés, mezdgazdasagi biztositas) egyes teriiletei is.

A mezogazdasagi vallalkozasok horizontalis kapcsolatai

A mezdgazdasag teriiletén szamos olyan gazdasag, vallalkozas miikodik, amelyek az adott
termékpalya azonos szintjén tevékenykednek, igy azonos, vagy hasonlo termékeket
allitanak el6. Az ilyen vallalkozasok kozott nincs kozvetlen szervezeti kapcsolat.
Ugyanakkor a sikeres miikodés szempontjabol a kozvetett kapcsolatok meghatarozok
lehetnek. Ezek a kapcsolatok a kovetkezOképpen csoportosithatok:

— versenykapcsolatok,

— szakmai, gazdasagi egyiittmiikddési kapcsolatok,

— atermészeti kornyezet altal kozvetitett termelési-technikai kapcsolatok,
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— tarsadalmi, érdekvédelmi kapcsolatok.

A nagyszamu, egymastol fliggetlen tizleti politikat folytatod vallalkozas kozott egyrészt €les
verseny alakul ki mind az er6forradsok, mind a termékek piacan. A verseny dnmagédban nem
karos, hiszen az az egészségesen milkodd piacgazdasdg jellemzd vonédsa. A
mezdgazdasagban azonban kiillondsen a termelésben miikodo vallalkozasok esetében a
szervezetlen piaci verseny karos lehet, mert:
— atermelést befolyasold természeti tényezdk kiszamithatatlan alakuldsanak hatdsara,
nagy ingadozasokat hozhat 1étre a mezdgazdasagi termékek piacan,
termékpalydkon mukodd eszkozellatd, feldolgozd és termékkereskedelmi

vallalatokkal szemben.

A mezdgazdasag sajatossagaibol fakad, hogy a mezdgazdasagi vallalkozdsok azzal is
erosithetik alkupozicidjukat, hogy az egymas kozotti versenyt csokkentik, vagy
kikiiszobolik. Szamos orszagban kiilonb6z6 szakmai egylittmikodési kapcsolatokat
épitettek ki egymas kozott a gazdalkodok. Ez kiilondsen ott jellemzo, ahol a vidéki
tarsadalom ¢életképes €s jol miikddik. Az ilyen kézosségek tagjai sajat hosszabb tavu
érdekeiket és a kozOsség értékeit is szem elott tartva az egész gazdalkodd kozosség kiilsd

vallalatokkal szembeni versenyképességét igyekeznek novelni.

A szakmai egyiittmiikddési kapcsolatok legfontosabb keretét a legtobb orszagban az
agrarkamarak, terméktanacsok vagy azokkal egyenértékli szervezetek adjak. Az
agrarkamarakon beliili szervezeti felépités a hasonlo feladatkori vallalkozasokat fogja
Ossze. Az agrarkamardk, mint szakmai koztestiiletek tagjaik szakmai segitésén tll
biztositékot jelentenek meghatirozott szakmai kovetelmények, mindségi szinvonal
biztositasara a mezdgazdasagi vallalkozasok tevékenységére vonatkozoan. A szolo és
bortermeld (és felvasarld) vallalkozasok sajatos, szakmai alapon 1étrejovo szervezetei a
hegykdzségek, amelyek bizonyos hasonlosagot mutatnak az agrarkamarakhoz, de azoknal
szélesebb kori  jogositvanyokkal rendelkeznek. Bizonyos telepiiléseken, illetve

meghatarozott szél6teriilet miivelése esetén a hegykdzségi tagsag elengedhetetlen.
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Sok orszagban a szakmai egyiittmikodési kapcsolatok szaktanacsado szovetkezetek
létrehozasaban valdsulnak meg. Természetesen szamos egyeb, kevésbé formalizalt
megoldassal is talalkozhatunk. (Klubok, korok, alkalmi tapasztalatcsere rendezvények stb.)
Az ilyen szervezddések a piaci versenyt eldsegitd egytittmiikddést is szolgalhatjak. (Hazai
példa a termeld-értékesitd szervezetek tagjainak egylittmitkodése a zoldség - gylimolcs
adgazatban, pl. a DélkerTESZ, kiilfoldon pedig a holland viragpiacokat mikodtetd
szovetkezetek segitik tagjaikat az olyan technoloégiak elsajatitasban, amelyek biztositjak,
hogy a kiilonb6z6é egyéni virdgkertészek nagy mennyiségben azonos mindségli viragot

tudjanak eldallitani.)

A mezbgazdasagi termelés Iényegébdl adodik, hogy teriilethez ¢€és a természeti
er6forrasokhoz kotott. Ezért az azonos korzetben, sét olykor-olykor egy nagyobb régioban
mikodd mezdgazdasagi vallalkozasok kozott olyan kozvetett kapcsolatok is 1éteznek,
amelyek a természeti er6forrasok k6zos hasznalata révén alakulnak ki kozottiik és 1ényeges

befolyast gyakorolnak az egyes vallalkozasok eredményeire.

Az 1990-es évek privatizacidjakor a megmaradt termeldszovetkezetek foldjének négyotode
¢s egyéb tulajdonanak 60%-a keriilt kiils6 tulajdonosokhoz kiilsé iizletrész formdjaban. A
tarsasagokka atalakult szovetkezetek vagy bérelik a kiils6 tulajdonosoktol ezeket a foldeket
vagy a tarsasag részvényeseivé teszik oket, esetleg vegyesen alkalmazzak a bérletet és a
részvényes format. Hasonldan jarhatnak el az atalakult volt szovetkezetek a megmaradt
tagjaik fold- és részjegy-tulajdonaival is. Az allami gazdasagokbol alakult tarsasagok is igy
tehetnek, — amellett, hogy foldjiikk nagy részét az allamtol bérelik — hasonlé modon
olvaszthatjdk magukba, azaz integralhatjdk a kornyezd kisbirtokokat, foldjiiket bérelve
¢s/vagy részvényessé téve azokat. A birtokok tobb egységbdl, tobb hasonlo €s kiilonb6zo
vallalatbol és tobb maganbirtokbol allo egyiittes, kdzos iranyitas alatt all6 mezdgazdasagi-
¢s termoteriilete ilyen modon tobb ezer hektaros is lehet, nem Iépve tal a térvényes

birtokméret-hatarokat.

Egyes kozvetett kapcsolatok azonban olyan mértékben érintik a vallalkozéasokat, hogy
kezelésiik modjat jogszabalyokban kell szabalyozni. A vetdmagtermesztéshez bizonyos

esetekben az idegen beporzast elkeriilendd ugynevezett izolacids tavolsagok betartasa
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szlikséges. A természeti er6forrasok altal kozvetitett termelési €s technikai kapcsolatokra
vonatkoz6 jogi szabalyok és szakmai feladatok ismerete, vagy az ilyen kérdésekben
szaktanacsadas igénybevétele a sikeres mezOogazdasagi vallalkozashoz feltétleniil

sziikséges.

A kisebb, foként volt termeldszovetkezetekbdl alakult tarsasagokban a foldvasarlési tilalom
is elomozdithatja tobb gazdasag Osszevonasat, mert ily modon tehetnek szert nagyobb
tertiletre (pl. az allatok takarmany-ellatasahoz sziikségesre). De nem csak szdvetkezetek €s
allami gazdasagok utodszervezetei integralhatjak magukba a magéanbirtokokat, hanem az
egyéni gazdasagok is egyesiilhetnek tarsasdgokat alakitva €és mas egyéni gazdasagokkal
termeltetve, illetve azokat gazdalkodasukba olvasztva. Szinte minden tarsasagra jellemz6 a
jovedelmezdséget ndveld tobbféle, a mezdgazdasagi alaptevékenységen kiviili tevékenység

1S.

Erdekképviselet a mezégazdasagban

Az Europai Uni6 allamaiban, az unids agrarpolitika végrehajtasdban meghatarozo szerepet
jatszanak az érdekképviseletek. Ez nem csupdn arra a lobbytevékenységre korlatozodik,
mellyel az altaluk képviselt termeldi kor érdekeit képviselik a dontéshozok fel¢, hanem
tagjaik érdekében szamos Onszervezodésen alapuld, de a teljes tarsadalom érdekeit szolgald

feladatokat is elvégeznek.

A 2013. marcius 28-an megalakult Magyar Agrér-, Elelmiszergazdasagi és Vidékfejlesztési
Kamara (Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara — NAK) feladata a hazai agrar- ¢és
¢lelmiszerszektor erdsitése, érdekeinek érvényesitése, a magyar ¢élelmiszerek
versenyképességének tdmogatasa, tovabba a szaktanacsadas, ezen kiviil gyors, pontos és
megbizhatd felvilagositas eljuttatdsa a gazdalkodokhoz. A NAK tagjai részére tobbek
kozott az alabbi szolgaltatdsokat nyujtja: piaci elemzések, piackutatdsok készitése,
kiallitasokon, vasarokon valo részvétel, hazai és nemzetkozi kereskedelmi és befektetési
tanacsadas, palyazati tandcsadds, termés- és karbecslés, konyvelés, egyedi ligyben jogi

tanacsadas, jogi képviselet, szakmai, nyelvi, informatikai tovabbképzés.
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A mezdgazdasagi termelok legatfogobb érdekképviseleti szervezete a Mezdgazdasagi
Szovetkezok  és  Termelok  Orszagos  Szovetsége (MOSZ). Jogelodjét, a
Termeldszovetkezetek Orszdgos Tandcsat, 1967-ben hoztdk 1étre a mezdgazdasagi
szovetkezetek. A szovetség 1989. december 10-12-én tartott nagygytilése hatarozta el a
szOvetség atalakitasat, megnyitva a tagsag lehetdségét a mezdgazdasagban tevékenykedd
tarsas vallalkozasok (Kft, Bt, Rt), szovetkezetek és az egyéni gazdalkodok elott is,
felvallalva ezzel a mezOgazdasag agazati érdekeinek atfogd képviseletét. A magyar
mezdgazdasagban a rendszervaltds utani negyedszazadban a vallalkozasi formak szerint
kialakult megosztottsagban a MOSZ az ugynevezett ,tarsas vallalkozasok” érdekeinek

képviseletét tekinti elsddleges feladatanak.

A gazdakorok, gazdaszovetkezetek és ezen keresztiil a gazdak érdekképviseletét a Magyar
Gazdakorok és Gazdaszovetkezetek Orszagos Szovetsége (MAGOSZ) latja el. Az orszagos
érdekképviselet kiterjed a dontéshozoi érdekegyeztetésre, a tagok hatdsagok, szervezetek
¢s birosagok elotti képviseletére. A MAGOSZ segitséget nyujt tagjainak az eurdpai unios
ismeretek, tudnivalok megszerzésében, szakmai és tudomanyos eléadéasokat, talalkozdkat,

tanulmanyutakat szervez.

A Gabonatermesztok Orszagos Szovetsége 2004-es alapitasa 6ta a gabona termékpalyan
mozgd ¢€s egyéb kapcsoloddo — gabona, olajos (napraforgod, repce, szoja), fehérje és
rostnovények termesztésével foglalkozo tagjainak érdekvédelmével foglalkozik orszagos
€s eurOpai unios szinten. Az alapanyagok €s a szolgaltatasok csak tudéstranszferrel egytitt

tehetik az agrarium szerepldit versenyképesebbé.

A Magyar Allattenyésztok Szovetségét (MASZ) a sertés-, szarvasmarha-, 10- ¢és
juhtenyésztok faji szovetségei alapitottdk 1995-ben azzal a céllal, hogy a magyar
allattenyésztoknek orszagos szinten egységes érdekképviselete legyen. Az allattenyésztés
hatalmas fejlddésen ment keresztil az elmult két és fél évtizedben, amiodta a
tenyésztdszervezetek megalakultak. Az iparszer(i allatitermék-eldallitast vildgszerte egyre
belterjesebben, egyre nagyobb telepeken, egyre kevesebb fajtaval, illetve hibriddel végzik.

Ma mar a vilag legtavolabbi pontjarol lehet tenyészallatot, embridt vagy szaporitdbanyagot
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beszerezni — az allategészségiigyi eldirasok szigoru betartasa mellett —, ugyanakkor a
nemesités egyre sziikebb kor kezébe keriil. Ennek oka elsésorban az, hogy a folyamatos
kutatést €s fejlesztést kivano allatnemesités anyagi- és szellemi tokeigénye mind nagyobb
méreteket Olt, amit csak a jol képzett és ratermett szakértOkkel rendelkezd, kelléen
nagyméretli allatallomannyal, fejlett infrastruktaraval és szolgaltatasi palettaval dolgozé
tenyésztészervezetek (sertés €s baromfi esetén inkdbb vallalkozasok) tudnak maguknak

megengedni.

A terméktandcsok olyan orszagos hataskori szakmakozi szervezetek, amelyek feladata,
hogy az adott dgazat hazai és nemzetkdzi piacon valdo minél eredményesebb részvételét
lehetdvé tegye, az eredményes miikodés feltételeit biztositsa, az érdekek k6zos képviseletét
megvalositsa, részt vegyen a dontések, jogszabaly tervezetek eldkészitésében és
véleményezésében. Magyarorszagon Osszesen 22 terméktanacs mikodik, a zoldség -

gylimolcs agazattol kezdve, a vagoallat- és hus terméktanacson at a toll terméktanacsig.

Az élelmiszerlanc roviditésének lehetdségei

A helyi élelmiszer és ezzel Osszefiiggésben a rovid élelmiszer-ellatasi lancok szerepe egyre
nagyobb figyelmet kap mind a fogyaszt6i civil szervezetek, mind a kiilonb6z6 szintli
dontéshozok korében. A tradiciondlis élelmiszeripar tamasztotta sokféle kérdésre
megoldast jelenthetnek mind a fogyasztok, mind a termeldk szamara. A rovid ellatasi
lancoknak Eszak-Amerikaban, Nyugat-Eurépaban évtizedes hagyomanyai vannak,

hazankban is egyre tobb megvaldsulasi formaval lehet talalkozni.

2012 juniusdban megvaltozott a jogszabalyi kornyezet, jelentésen leegyszerisitve a
termel6i piacok nyitdsanak folyamatat. Ennek kovetkeztében onnantdl is sorra
szervezOdnek a sajat termésiiket, kézmiives termékeiket a kornyékrol szallitd gazdaknak
helyet biztosito piacok orszagszerte, ami jelzi a fogyasztoi igény meglétét, mértékét is. Az
online szervezddd bevasarlokozosségek, zoldségdoboz-rendszerek egyre tobb telepiilés

egyre tobb fogyasztdjdhoz juttatjdk el a helyben vagy kozelben termelt élelmiszereket.
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Roviden, a vilag fejlett orszagaiban évtizedek ota zajlo, élelmiszerellatas-kozpontuy,

globalizacio-ellenes folyamat hazankban is egyre erdteljesebben érzékelhetdvé valt.

A rovid élelmiszer-ellatasi lancok lehataroldsa sordn altaldban két f6 elem kiemelése
jellemzd: az egyik a kozvetlen kapcsolat a termeld és a fogyasztd kozott, vagyis az ellatasi
lanc rovidsége, a masik a helyi jelleg, vagyis a kis foldrajzi tdvolsag. A részvételt illetéen a
fogyasztdi motivaciok sokfélék lehetnek, és sokszor egymas mellett, parhuzamosan is
diagnosztizalhatok. A rovid ellatasi lancok (REL-ek) egyik leggyakrabban emlitett elénye
a termeldvel valo személyes kapcsolat (amely az élelmiszer megbizhatosaganak, magasabb
mindségének biztositéka). Sok fogyasztd szamdra fontos a hazai termeldk tdmogatasa,
illetve nagyon gyakran hangzik el érvként (a REL-ek fellenditését célul kitlizd civil
szervezetek r1észér6l kiilondsen), hogy e lancok kornyezetvédelmi szempontbodl
kedvezbdbbek, fenntarthatobbak, mint a szokasos kiskereskedelmi csatornak. Ez utobbinak
az alapja egyrészt az, hogy a helyi élelmiszer-rendszerekben kiesik a gyakran sok ezer
kilométeres szallitas és a logisztikat szolgalo gépek kornyezetterhelése, masrészt ezekben
a rendszerekben altalaban kis 1éptékli gazdasagok vesznek részt, akik vagy eleve dkologiai
(vagy ahhoz kozeli) médon gazdalkodnak, vagy (sokszor kényszeriiségbdl) sokkal kisebb

miitragya- és vegyszerhasznalat mellett termelnek.

A rovid ellatasi lancban a kis foldrajzi tavolsag kulcsfontossagu motivum, ugyanakkor a
fogyasztok megkérdezése alapjan a lokalitas sokféleképpen értelmezhet6. Mig a hazai
jogszabaly 40 kilométeres tavolsagban hatarozza meg a helyi termék fogalmat, az Amerikai
Egyesiilt Allamokban ugyanez 400 mérfoldes (644 kilométeres) tavolsagot jelent. Az
alkalmazott Iépték azonban nyilvanvaldan hatassal van arra is, hogy mi szdmit tarsadalmi
szempontbol elfogadottnak a tekintetben, hogy az élelmiszer mekkora tavolsagot jar be,

vagyis a szallitdsnak mekkora az energiaigénye ¢€s iiveghazgaz-kibocsatasa.

A megnovekedett szallitas a karos kornyezeti hatdson til olyan negativ externalidkat is
eredményez, amelyek tarsadalmi szempontbdl is értelmezhetdk, mint pl.: forgalmi dugdk,
balesetek, zaj. A legtobb esetben azonban egyetlen gazdasdg a nem kelléen sokszinii
termékvalaszték miatt nem képes kielégiteni egy haztartas Osszes élelmiszerigényét. Ha

viszont a fogyasztonak kiilonbozo termeldket kell felkeresnie vagy sok termeldnek kell
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Osszegyllnie, példaul a piacon, akkor kdnnyen eléfordulhat, hogy ,,sok kicsi sokra megy”
bazisan, a foldrajzi kozelségen megsporolt, de nem kellden hatékony széllitas
Osszességében nagyobb kornyezetterhelést eredményez, mint a hatékony logisztikai

hattérrel rendelkez6 hagyomanyos €lelmiszerlanc.

Egy jol megszervezett hdzhozszallitasi rendszer a jarmiivek altal megtett tavolsag akar
70%-at is megsporolhatja. Ezek alapjan feltételezhetd, hogy azok a rovid ellatdsi lanc
tipusok, amelyek a gazddk vagy fogyasztok Osszefogasan alapulva megszervezik az
¢lelmiszer elosztasat vagy hazhozszallitasat, kornyezetbaratnak tekinthetok. Ezek a szallitas
szempontjabol mind a hagyomanyos élelmiszerlancokkal, mind a fogyasztok egyedi
bevasarlasain alapuld rovid ellatasi ldncokkal 6sszehasonlithatok. A helyi termeldk kozott
megindulhat a szervezddés az energiafogyasztds minimalizaldsa érdekében, és ebben az
esetben a rovid ellatasi lanc is képes lehet olyan jol teljesiteni energetikai szempontbdl, mint

egy hagyomanyos ¢élelmiszerlanc.

Eléallhat akar olyan helyzet is, hogy a hagyomanyos élelmiszeripar racionalisabb (olcsobb,
kevésbé kornyezetterheld) megoldast kindl. Elmondhatjuk tehat, hogy a rovid ellatasi
lancok a szallitds tekintetében energiahatékonyak lehetnek, de ez mindenféleképpen
odafigyelést, €és a résztvevOk (6n)szervezOdését igényli. Az is valosziniinek tlinik, hogy a
kulturalis-szocialis viszonyok mellett, amelyek meghatarozzak, hogy a tarsadalom

mennyire nyitott az egyiittmiikodésre, a kornyék foldrajzi adottsagai is meghatarozoak.

Altalaban — hazai viszonylatban mindenképpen — a helyi termelés sziikségképpen GMO-
mentességet is jelent, nem szdmolva a kornyez6 teriiletekrdl eredd ,,génszennyezddéssel”.
A rovid ellatasi lancok hangstlyosabba valasa Magyarorszagon, és minden mas esetben,
ahol a termeld feleldsséget vallal a GM-mentességért, kivalthatja a génmodositott ndvények
termesztését a hagyomanyos élelmiszerlancban, ily médon vildgszerte csokkentve a GM-

novények feltételezhetden karos kornyezeti hatasait.
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A term6fold, mint alapveté termelési eréforras

A mezogazdasag egyik legalapvetobb eréforrasa a term6fold. A fold kiemelt szerepe
egyidés az emberiség kialakuldsdval, hiszen mar a kezdetektdl a megélhetés egyik
legfontosabb forrasa volt. A mezdgazdasagi termelés folyamataban miikodé tényezok
kozott a termd6foldnek sajatos jellemzdi vannak. A fold a mezdgazdasagi termelésnek
természeti tényezdje, helye, termelési eszkdzként pedig munkaeszkdze és munkatargya is.
Munkaeszkdz-szerepét csak akkor tdltheti be, ha az ember mas munkaeszkozokkel is
kapcsolatba hozza. A fold maga is munkaeszkdz, de ahhoz, hogy a mezdgazdasagban
munkaeszkozként legyen hasznalhato, még egész sor egyéb munkaeszkozre és munkaerdre

(er6forrasokra) van sziikség.

Hazank foldellatottsagat néhany Eurdpai Unidra is jellemzé mutatoval egyiitt az
alabbiakban ismerhetjiik meg. Magyarorszag foldteriilete (foldalapja) 9,3 millié hektar,
amelybdl termoteriilet 7,4 millio hektar és mivelés aldl kivett teriilet 1,9 milli6é hektar. A
termoteriiletnek kozel haromnegyede (72%, 5,4 milli6 hektar) mezdgazdasagi miivelés alatt
all. Ez az arany az Europai Unid atlagdban mindossze 44%-ot tesz ki. A mezdgazdasagi

teriiletnek 81%-a szantd, amely az Eurdpai Uni6 atlagat (58%) 1ényegesen meghaladja.

Foldellatottsag, vagyis az egy fo lakosra jutd mezdgazdasagi teriilet, illetve szantotertilet
tekintetében Magyarorszag vilagviszonylatban és az Eurdopai Unio tagorszagaival valo
Osszevetésben is kivalo helyet foglal el. Az Eurdpai Uni6 atlagaban 1961-ben 0,32 hektar,
mig 2015-ben mar csak 0,21 hektar az egy fore jutd szantoteriilet. Ugyanezen iddszak alatt
Magyarorszagon a mutatd 0,52 hektarrol, 0,45 hektarra csokkent. Jelenleg tehat hazankban
a szantoteriiletre vetitett foldellatottsdgi mutatd értéke az EU atlag kétszeresét is
meghaladja. A 28 tagorszag koziil csupan az alacsony népsuirtiségii Balti allamok (Litvénia:
0,75 hektar, Lettorszag: 0,62 hektar, Esztorszég: 0,51 hektar), valamint Bulgaria (0,49
hektar) esetében beszélhetiink magasabb foldellatottsagi értékekrdl. Ezek a sorrendek az

egyes orszagok kozotti talaymindségben meglévo kiillonbségeket azonban nem tiikrozik.

A fold, mint termelési tényezd, az egyetlen olyan természeti eréforras, amely birtokolhatd,

ezaltal a vallalkozasban befektetett targyi eszkoznek tekinthetd, ennek megfeleléen
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gazdasagi értéke van. Elettartama végtelen, ha a fold rendeltetésszerti hasznalata és védelme
megvaldsul, hasznalhatosiga nem csokken (amortizacidja nincs). Ertékmeg6rzd
kincsképz6 jellege miatt gazdasagi értéke van. A folddel nem rendelkezé hasznalok

szdmara a bérleti dij révén jelentds koltséget noveld tényezo.

A term6f0ld értekndveld tényezdi a melioracids beavatkozasok, amelyekkel a természetes
termoképessége novelhetd. Ezek a tevékenységek nagy befektetést igényelnek, amelyek
hozadéka és megtériilése bizonytalan lehet és hossza id6 alatt érhetd el. A mezdgazdasag
novekedésének és fejlodésének alapvetd tényezdi kozott a termofoldnek a foldtokének
meghatarozo szerepe van. Ebbol kovetkezik, hogy mint termelési er6forrasnak értéke van,
amelynek meghatarozéasatdl nem lehet eltekinteni. A kdzgazdasagtan hirnevesei a term6fold
szerepével, jaradékaval, a bérleti dij stb. kérdéseivel részletesen foglalkoztak. Multja

ellenére Magyarorszagon nem volt folyamatos foldértékelés.

A hasznositott fold tulajdonosanak jovedelme a jaradék. A foldtoke jovedelmének
nagysagat tobb tényezo:

— a fold természetes termoképessége,

— atermelt termékek piaci 4ra,

— ateriilet elhelyezkedése befolyasolja.

A piaci ar nagysaga alapjan arr6l is donthetiink, hogy milyen mindségi teriileteket vonunk
mivelésbe. A fOldtulajdonosok a nem mez6gazdasagi hasznalati foldeken is

jovedelmekhez juthatnak, ha jol miikodo céget hoznak létre.

A term6fold, mint tOke Nyugat-Eurdpa orszédgainak gazdasagaiban egyenrangu
er6forrasként szerepel. Legnagyobb (67-73%) foldérték részarany Belgiumban,
frorszdgban és Nagy-Britanniaban, a legkisebb (11-16%) Ausztridban, Svajcban és
Norvégidban van. Atlagosan fele arany Finnorszagra, Franciaorszagra, Hollandira,
Németorszagra ¢és Svédorszagra jellemzo. Az eltérések alapvetden az alkalmazott értékelési
modszerek, az 6rokosodési ado eltérései miatt vannak. A fejlett orszdgokban az inflacios
hatasok miatt a foldnek értékmegdrzo szerepe is van. Hazankban a folyamatos foldértékelés

hidnya a folddel valé racionalis gazdéalkodast is gatolta, amely foldvagyonunk
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pusztulasanak egyik oka. A Magyarorszagon alkalmazott foldértékelési rendszer alapja az
aranykorona érték, amely egy kataszteri hold buza jovedelmének tokésitett hozadéka és
mindségi osztaly alapulvételével, szorzokulcsokkal forintositott atlagérték. Magyarorszag

egyes térségeiben a szantodteriiletek atlagos aranykorona értékét a 4. dbra mutatja.

Széntoteruletek telepulésenként atlagos aranykorona értéke (agrarpotencial)
U 2 oy o .

. >

Arpnysoronaha

=120

121 146

148-170

. BIrAERi1 ]

166220

221+ 246

£-270

71299
he=

4. dbra: Magyarorszag szantéteriileteinek atlagos aranykorona értéke

Forras: tankonyvtar.hu

A foldjaradék alatt a foldtdke kamatat értjiik. Ez tulajdonképpen nem mads, mint a
gazdalkodas jovedelmének az a része, ami a foldtulajdonos szdméra a foldtokén feliili

tokerészek kamatigényének levondsa utan marad.

A term6fold értékelése kapcsan annak mindsége az egyik legfontosabb kozgazdasagi
tényezo. A fold értéke a piacgazdasagban a megtermelt termékek arabol szarmazik. A
termékek arviszonyai és a foldon megtermelhetd arumennyiség, valamint a nyereség
tokésitése adja meg a fold forgalmi értékét. Az eréforrasok elosztdsahoz sziikséges a fold
értekének €s aranak ismerete. A fold termdéképessége nem egy statikus allapotot jellemez, s

a termOképességet az adott teriileten termelhetd legfontosabb gazdasagi novény
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termésatlagaval mérhetjilk. Az 6koldogiai adottsagok kihasznalasa javitja az dkondmiai

hatékonysagot, a gazdasagossagot és noveli a mezdgazdasag alkalmazkodoképességét.

A foldjelzalog ellenében kapott hitel egy olyan kdlcson, amelynek fedezeteként az ingatlant
jelzalog forméjaban lekotik. Akinek a javara a terhelés torténik, az meghatarozott
pénzosszeget fizet az ingatlan tulajdonosanak. Ha az ados a lejaratkor nem teljesiti fizetési
kotelezettségét, a hitelezo az ingatlanbdl nyer kielégitést. A jelzaloghitelnek 1ényeges eleme
tehat, hogy a zalogjog nincsen a zalogtargy birtokdhoz kotve. E hitelformanak ez a
tulajdonsaga a mezdgazdasagi termelésben igen nagy jelentdségili, miutan a mezogazdasagi
ingatlanok, jelzalog alakjaban, egyes hitelek biztositékként szolgadlhatnak, a tulajdonosok
(egyének, lizemek) pedig - akiknek legtobb esetben mezdgazdasagi ingatlanokon és annak
felszerelésén til mas fedezetiik nincs - igy juthatnak megfeleld hitelhez. Vagyis a jelzalog
intézménye lehetové teszi, hogy a gazdak (vallalkozok) ingatlanaikat kiilonleges modon
hasznaljak fel hitelsziikségletiik biztositasara. A jelzaloghitelek jellemzdje, hogy azok

altalaban hosszu lejarataak.

A hossza futamid6 célja és feladata:

— afold adas-vétele pénziigyi hatterének megteremtése, a foldpiac megélénkitése;

a foldbirtok (farmgazdasag, szovetkezet, mezdgazdasagi célu tarsulds) miiszaki-
technikai felszereltségének kiépitése;

— a fold minéségét hosszabb tavon javito talajjavitasi beruhdzasok finanszirozasa;

— 0rokosodés esetén az 6rokostars hanyadanak kielégitése;

— egyéb sajatos rendeltetések, amelyek foleg a termelési feltételek megteremtését

szolgaljak.

A term6fold eréforrasjellegéhez tartozik az értékének meghatarozasa. Magyarorszagon
nem végeztek folyamatos foldértékelést, a vallalatok éves mérlegében sem szerepelt valos
értekkel a term6fold. A foldtulajdon, a foldhasznalat harom alapvetd feltétele:

— a foldpiac

— a foldérték/foldmindség,

— a foldbérlet és a fold hasznalatanak jovedelme.
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A piacgazdasag egy-masfél évtizede alatt egyik feltételt sem sikeriilt az Eurdpai Unid
orszagaihoz hasonld rendszerekben megoldani. (Az EU er6forraspiacai koziil a foldpiac a
leginkabb szabalyozott.) A fOldpiac szabalyozasa torténetileg valtozd agrar- ¢és
foldbirtokszerkezet politikat szolgal, amelynek tartalma a prioritdsok megdrzése (pl. az
¢letképes csaladdi gazdasag erdsitése) mellett is 1ényegesen atalakul. Az éllam, illetve a
kormanyzat foldpiaci beavatkozasat megkonnyiti a foldforgalom kis aranya, mig korlatozza
a mezdgazdasag atomizalt lizemi szerkezete. Lényeges szabalyozo a foldtulajdonszerzés
korlatozasa (elovasarlasi rangsor alkalmazasa), €s a megszerezhetd ingatlan méretének

maximalizalasa (legfeljebb 300 ha, illetve 6000 AK).

Uzemszerkezeti valtozasok a  Kkelet-kozép-europai és a  nyugat-europai

mez6gazdasagban

A rendszervalto orszagok tobbségében az 11j, valasztott kormanyok — a hazai és nemzetkozi
tanacsadoikra hallgatva — a dontéen nagylizemi mezogazdasagukat nyugat eurdpai mintara,
kis csaladi gazdasagokka kivantak atalakitani. Ennek érdekében magantulajdonba adték a
mezOgazdasagi vagyont, kistulajdonokat hoztak Iétre ¢és torvényeket alkottak a
birtoknagysagok korlatozasara. Ezek maig fennmaradtak (legfeljebb 300 hektar, illetve
6000 AK). A késobbi gyakorlat azonban masképpen alakult. Tobb orszagban — igy
Magyarorszagon is — megmaradtak, illetve Gjjaalakultak a nagybirtokok. Ennek {6 oka volt
a nyugatitol eltéré torténelmi fejlodés és a tarsadalmi felfogds alakulasa ezekben az
orszagokban. A kis csaladi gazdalkoddsnak csak csekély hagyomdnyai voltak. A
szocializmus évtizedei eldtt hosszi multra nyult vissza a nagybirtok meghatarozo jellege.
A balkani orszdgokban a torok hodoltsdg utan, majd a tobbiek egy részében a masodik
vilaghaborti utan foldosztasokkal jar6 mezdgazdasadgi reformok mentek végbe. Az
atalakitasok erdteljesek voltak Bulgaridban a torokoktol visszafoglalt teriileteken, tovabba
az els6 vilaghabora utani Csehszlovakidban, Jugoszlaviaban ¢s Romanidban. Ezekben az
orszagokban felosztottdk a nagybirtokok nagy részét. Ott tehat — rovid idére ugyan —, de

altalanossa valt a csaladi gazdalkodas.

Magyarorszagon ¢és Lengyelorszagban is volt foldreform, de egyik sem volt radikalis.
Magyarorszagon a Kisgazdaparttal szovetségben 1évé Bethlen kormény ideje alatt, 1920-

ban az orszag mezdgazdasagi foldteriiletének nem egészen 6%-at osztottak fel a kisgazda
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Nagyatadi Szab¢ Istvan foldmiivelésiigyi miniszterrdl elnevezett foldreform soran. 1935-
ben a mezdgazdasagi foldteriiletnek még mindig 48 %-at foglaltak el a 100 kh-on feliili és
30%-4t az 1000 kh-on (1 kataszteri hold = 0,5755 hektar) feliili birtokok.

A Szovjetunié altal elfoglalt €s befolyasolt teriileteken a masodik vilaghabori utani
radikalis foldreformokat, — amikor valoban a kis csalddi gazdalkodas valt altalanossa,
hamarosan felvaltotta — Lengyelorszag és késobb Jugoszlavia kivételével — a politika altal
kikényszeritett nagylizemi szovetkezeti és allami gazdalkoddsi rendszer. A szovjet
blokkhoz tartozd Lengyelorszagban rovid szovetkezet-alakitasi kisérletezés volt, az 1956-
teriiletti kistizemi gazdalkodas. Ott allami gazdasagokat csak az északi és nyugati,
Németorszagtol elcsatolt teriileteken, a német tulajdonosoktol kisajatitott birtokokon
szerveztek, a mezdgazdasagi teriilet 19%-an. Jugoszlavidban pedig a szovjetrendszerbdl

valo6 kivalas utan, szintén az 1950-es években forditottak vissza a kollektivizalast.

A koz0s gazdasagok a mindeniitt jellemz6 kényszeritd szervezés és kezdeti vergddés utan
eltér6 moédon fejlédtek az egyes orszagokban és fejlodésiik eltérden hatott munkésaik
tudatéra is. Hatékonnyd, magas hozamtva valhattak ott, ahol a fejlesztésiikre elegend6 toke
allt rendelkezésre. A magyar termeldszovetkezeti és allami gazdasagok tobbsége
fokozatosan megfelelt eme donto tényezoknek. Ezek jelentds részében jol képzetté valtak a
vezetok is és megfeleld érdekeltséget teremtve jol szervezték a gazdalkodast. Viszonylag
jol voltak ellatva tokével a csehszlovak és a kelet-német termeldszovetkezetek is. Kozel
nyugat-eurdpai szintli technikat és technologiat fejlesztettek ki, és magas hozamokkal
termeltek. Adosak maradtak viszont a jO szervezéssel és a megfeleld érdekeltség
kialakitasaval. Mindenesetre, a termeldszovetkezetek mindharom orszadgban elég magas, a
korabbi kistizeminél joval magasabb ¢€letszinvonalat tudtak biztositani dolgozoinak. Erre

mutat az is, hogy a szovetkezetek jelentds része a rendszervaltozasok utan sem oszlott fel.

A tobbi kollektivizalt mezdgazdasaggal rendelkezo orszag joval szegényebb volt az emlitett
haromnal. A Balti orszagok a Szovjetunio részeként hosszu ideig a mezdgazdasagtol torténd
elvonasoktol szenvedtek, majd a késObbiekben, amikor mar a tdmogatasok ndvekedtek
ugyan, de a megfeleld fejlesztéshez nem eléggé, a kozpontilag iranyitott, rosszul szervezett,
tovabbra is alacsony szinvonalt gazdalkodds, és az abban val6 érdektelenség jellemezte

Oket. Erésen kozpontositott, rosszul felszerelt és szervezett, alacsony szinvonali volt a
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gazdalkodas Bulgaridban ¢s Romanidban is. Ezekben az orszdgokban népszeriibbé valt a
rendszervaltozas utan a csaladi gazdalkodas, bar egyesekben megmaradt vagy tjra alakult
a tarsas gazdasdgoknak egy része. (Szlovakiaban kozel 90, Csehorszagban 70% koriili,
Bulgaridban kozel 60, Romaniaban 45, Esztorszégban 37% volt a 2000-s években a tarsas

gazdasagok aranya).

A szocializmus alatt emberdltokon at csupadn a nagyilizemi gazdalkodast ismerték. A
fejlettebb  kelet-kozép-europai  orszagokban a termeldszovetkezetek és az allami
gazdasagok az atlagos ¢életszinvonalhoz mérve viszonylagos jolétet teremtettek dolgozoik
szamara. A rendszervaltozas idején a gazdasagi racionalitas — igy a tokeellatottsag €s a
korszeri toke-és munkatermelékenység kivanalma — nagyobb gazdasagi egységek
kialakitasat igényelte akkor mar Nyugat-Europaban is. Magyarorszagon — e tényezok,
tovabba a privatizacios €s a gazdasdgnagysagot korlatozo torvények hidtusai, valamint a
gazdalkodni nem kivand 1j birtokosok bérleti lehetdségei miatt — sok nagy magangazdasag
alakult mar a privatizaci6 idején is. A termeldszovetkezetek jelentds része sem oszlott fel.
Késobb a termeldszovetkezeteket korlatozod intézkedések hatdsara tobbségiik gazdasagi
tarsasagga alakult at. Az allami gazdasagok privatizacidjanak eredményeképpen ezek is
tarsasagi format oOltottek. Részben a behatarold intézkedések elkeriilésére, részben a
nagyobb nyereség érdekében szamos mezdgazdasagi, tovabba élelmiszer-feldolgozo,
kereskedd, szolgéltatd és egyéb vallalat egyesiilt nagy részvénytarsasdgokba. Ezekben a
nagy részvényesek tobbnyire pénziigyi befektetok lettek. Ily modon sok ezer hektaros, nagy
allatallomannyal rendelkez6 gazdasagok jottek 1étre. E tobb vallalatot és birtokot magukba
foglalé mezdgazdasagi integralddas a kisbirtokok jelentOs részét is egyesitette. Utdbbiak —
bar telekkonyvi tulajdonukat megtartottdk — elvesztve Onallésagukat beolvadtak a

nagybirtokos gazdalkodasba. Ez a folyamat a mai napig tart.

Statisztikai adatok szerint a nagykiterjedési, jelentds értéket termeld gazdasagok foglaljak
el a mezdgazdasagi teriilet nagy részét. A tarsasagok vizsgalata emellett azt mutatja, hogy
tobb ezer, sOt tobb szdzezer hektaros holding tipusu gazdasdgok is miikddnek
Magyarorszagon. Az ismeretek alapjan valoszintisithetd, hogy mas, volt eurdpai szocialista

orszagokban is hasonld birtokrendszerek alakultak ki.

A fentieken tl a példaképnek tekintett nyugat-eurdpai egyéni kisgazdasagi minta mar a

rendszervaltozas idején is atalakuldban volt. Fennmarad4sahoz mindentiitt erételjes allami
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tamogatasra szorult. Bar a XX. szdzadban mar a nyugat-eurdpai kislizemeket is
gépesitették, de a kis méretek gatjaiva valtak a termelékenység megfeleld ndvekedésének.
Mind a tdke-termelékenység, mind a munkatermelékenység elmaradt a tobbi
nemzetgazdasagi agétol (jobb volt a helyzet pl. Eszak-Amerikaban, ahol a nagy szabad
teriiletek lehetdvé tették az eurdpainal Iényegesen nagyobb csaladi gazdasagok
kialakuldsat). A birtokosok tehat teriiletiik nagyobbitasra torekedtek kiilonbdzé mddokon.
Mas kisgazdasagokat vasaroltak fel vagy foldeket béreltek, illetdleg tarsulasokat és
szovetkezeteket hoztak 1étre, amelyekben nagyobb tablakba szervezték a kozos, rendszerint
specializalt termelést — természetesen a tulajdonok megtartdsa mellett — tovabba

termékeiket kozosen dolgoztak fel és értékesitették.

A kisgazdasagok szama jelentOsen csokkent az évek soran. Az elérhetd legfrissebb
EUROSTAT adatok szerint 2005 ¢és 2016 kozott 28,6%-kal csokkent az agrarvallalkozasok
szdma az Eurdpai Unio 28 tagallamaban. Ugyanakkor a mezdgazdasagi teriilet
gyakorlatilag valtozatlan maradt (0,2%-kal novekedett). Magyarorszagon ugyanebben az
idészakban 40%-kal csokkent a gazdasdgok szdma, mikdzben a mezdgazdasagi teriilet
9,5%-kal novekedett. A gazdasagok jelentds része, tehat a kisebbek rovasara igyekezett
teriiletét — és vagy allatallomanyat — ndvelni és ily moédon legy6zni a termelékenység
emelkedését fékezd korlatokat. Ennek az lett az eredménye, hogy 2005 és 2016 kozott
példaul a standard termelési érték (standard output) kozel 60%-kal emelkedett az EU

atlagaban ¢és 33%-kal Magyarorszagon.

Mezogazdasagi iizemszerkezet az Europai Unioban

Az Eurdpai Uni6 lizemszerkezetét jelenleg részben az eredeti alapitok birtokszerkezete €s
abban a nagyobb gazdasagok térnyerése hatarozza meg, masrészt az Gjonnan csatlakozo

orszagok kiilonbozo Osszetételli magan €s tarsas gazdasagi szerkezete.

A 2. tablazat azt mutatja, hogy az Eurdpai Uni6 orszagai atlagaban és meghatarozo
tobbségében — mind a régi tagorszagokban, mind az tjakban — a 10 ha alatti csaladi
gazdasagok vannak szdmszeriien nagyobb ardnyban, ugyanakkor a 100 ha-on feliili

kisebbség birtokolja a mezdgazdasagi teriilet nagy részét. A 28 orszag atlagaban a farm
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méret 16,1 ha volt, de a gazdasdgok 3,1%-a adta a 100 ha-on feliillick mezdgazdasagi

tertiletének 50,1 %-at.

A 2. tablazat szerinti statisztikaban 100 ha a mértékhatar. A metodika minden valdsziniiség
szerint az alapitd orszagok alapitaskori kis és kozepes lizemi birtokszerkezetébdl indult ki
¢s vonta meg a hatart 100 ha-nal. De a késobb csatlakozd Angliaval, — ahol mar 100 ha
koriil kezdddtek a birtokméretek, — majd Németorszag egyesitésével ¢és a kelet-német
szOvetkezetek tobb, mint 50%-anak 4talakult tdrsasagi gazdasagként torténd
megmaraddsaval, tovabba az Gjjonnan csatlakozott volt szocialista orszagok nagylizemeivel
¢s nyugat Europaban is a gazdasag nagysagok emelkedésével az idok soran jelentOsen

megndttek a birtokméretek.

2. tablazat: A gazdasagok szamanak és a miivelt mezogazdasagi teriiletiik aranya

2013-ban
Orszag Gazdasagok szamanak Az egyes méretkategoriaju
méretkategoriak szerinti gazdasagok altal miivelt

aranya (%) foldteriiletek részaranya (%)
Kategoridk 0-5 0-10 >100 2-5 2-10 >100
(ha)
EU-28 66,3 78,1 3,1 6,2 11,4 52,1
Belgium 14,5 27,7 5,8 1,1 3,9 244
Bulgaria 86,9 91,1 2,4 4,0 5,5 83,6
Cseh 18,6 37,4 17,6 0,2 1,2 87,8
Koztarsasag
Dania 6,8 26,7 20,3 0,1 23 69,0
Németorszag 8,6 243 12,3 0,3 2,2 57,0
Esztorszag 33,0 53,7 9,3 1,7 4,7 73,5
frorszag 7,0 18,2 3.4 0,6 3,0 23,2
Gorogorszag 76,7 88,9 0,2 17,5 29,5 34,8
Spanyolorszag 52,5 67,1 5,4 4.4 8,7 55,5
Franciaorszag 24,6 33,3 20,7 0,8 1,9 61,9
Horvatorszag 69,4 85,1 0,9 134 243 40,1

66



Olaszorszag 58,7 75,8 1,5 11,4 214 26,9
Ciprus 89,9 94,9 0,3 30,9 42,1 16,9
Lettorszag 42,6 62,3 3,5 3,7 9,9 53,1
Litvania 53,2 75,6 2,7 8,8 18,2 46,6
Luxemburg 16,3 25,5 21,6 0,5 1,5 53,7
Magyarorszag 84,6 89,8 1,6 5,3 9,2 64,4
Malta 96,9 99,6 0,0 78,0 93,4 0,0
Hollandia 27,4 41,3 3,5 2,2 5,9 20,0
Ausztria 30,7 48,1 1,8 4,0 10,5 16,4
Lengyelorszag 54,4 76,0 0,8 13,0 28,2 21,1
Portugalia 72,3 84,1 2,3 9,3 15,3 57,9
Romania 92,2 97,6 0,4 28,5 38,5 48,3
Szlovénia 59,8 83,6 0,2 21,0 45,8 7,0
Szlovakia 58,9 71,0 9,8 1,4 2,5 90,4
Finnorszag 6,1 17,3 8,2 0,4 2.4 30,9

Forras: EUROSTAT (2019) adatok alapjan

A fentiek kovetkeztében bar, — az Eurdpai Unid statisztikija megmaradt a korabbi
meghatarozasainal és modszertananal is, — de kénytelen volt a teriileti mértéknél korszeriibb
teljesitményegységekre is attérni. A produktivitast el6szor a fedezeti hozzajarulassal, majd

késdbben, 2010-t6] a teljes termelési értékkel mértek (3. szadmu tablazat).

A 3. tablazatbol lathato, hogy bar a gazdasagok szam szerinti tobbsége a legtobb orszagban
a 15000 EUR-nal kevesebbet termeldk csoportjaban helyezkedik el, a gazdasagok altal
termelt érték tobbségét a 250000 EUR-nal tobbet termeld gazdasagok hozzak létre. Az
EUROSTAT adatai szerint az Eurdpai Uni6 28 tagallamaban talalhat6 10,8 milli6 gazdasag
koziil 4,4 milli6 (40,2%) termelt kevesebbet 2000 EUR-nal, az 6sszes termelésnek csupan
1%-4t adva 2013-ban. Ugyanakkor a 2,4% 250000 EUR-nal tobbet termeld birtok termelte

a teljes mezdgazdasagi termelés értékének 51,7%-4at.
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3. tablazat: A gazdasagok szama és standard termelési értéke szerinti megoszlas az

Europai Unioban, 2013-ban

Orszag Gazdasagok szamanak Gazdasagok standard termelési
részaranya értékének részaranya
méretkategorianként (%) méretkategorianként (%)
Meéretkategoridk | 0-7999 | 0-14999 | 250000- | 2000-7999 2000- 250000-
(EUR) 500000 14999 500000
EU-28 69,1 78,1 2,4 5,0 8,2 51,7
Belgium 6,9 14,4 28,4 0,1 0,5 73,7
Bulgaria 86,1 91,6 1,0 12,8 17,3 53,9
Cseh 33,3 50,6 10,1 0,8 2,0 83,6
Koztarsasag
Dania 13,6 27,0 21,9 0,2 0,8 85,1
Németorszag 10,6 22,5 17,0 0,3 1,2 66,8
Esztorszag 71,9 80,5 2,2 3,6 6,2 64,6
frorszag 37,5 56,1 1,5 3,9 9,7 22,3
Gorogorszag 67,7 80,6 0,1 16,4 28,9 7.9
Spanyolorszag 55,0 68,2 2.4 4,2 8,1 452
Franciaorszag 13,4 20,9 13,0 0,5 1,2 50,7
Horvatorszag 69,5 84,0 0,3 16,8 29,0 21,8
Olaszorszag 46,9 62,2 2,6 3.8 7,8 45,9
Ciprus 82,4 89,2 0,8 11,5 16,8 43,8
Lettorszag 82,8 89,6 0,7 12,4 18,5 42,1
Litvania 81,4 90,2 0,4 17,6 26,1 32,5
Luxemburg 10,6 17,3 20,7 0,3 1,0 54,5
Magyarorszag 83,1 88,2 0,5 10,8 15,7 51,5
Malta 81,1 87,5 0,4 12,4 19,6 22,7
Hollandia 10,0 19,4 36,0 0,2 0,5 84,9
Ausztria 34,2 48,1 1,6 3,0 6,9 17,3
Lengyelorszag 66,3 79,1 0,5 12,6 21,8 22,1
Portugalia 76,5 85,3 1,0 10,7 16,3 37,0
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Romania 94,9 98,1 0,1 43,9 53,9 23,6
Szlovénia 64,7 80,5 0,2 16,9 29,2 13,3
Szlovakia 71,3 80,2 53 2,7 4,0 84,1
Finnorszag 24,7 42.0 4.7 1,9 5,1 36,1
Svédorszag 41,1 56,6 6,6 2,1 4,3 64,4
Egyesiilt 27,0 38,7 12,1 0,8 1,9 66,0
Kirélysag

Norvégia 14,3 31,3 5,4 0,9 3.4 40,8

Forras: EUROSTAT (2019) adatok alapjan

A termofold tulajdoni és hasznalati viszonyainak szabalyozasa hazankban

Magyarorszagon a termofold magankézbe adasara az els6 Magyar Demokrata Forum —
Fiiggetlen Kisgazda Part koalicidés kormany a rendbeszedés, azaz a vagyon visszatérités, a
foldosztas €és a karpotlasi jegy alapjan torténd értékesités keverékét valasztotta. A
term6foldrol szolé 1994, évi LV. torvény (kozismert nevén foldtorvény) azért
figyelemreméltdo és meghatdroz6 a mezdgazdasag tovabbi fejléddésére, mert torvénybe
iktatta, hogy szovetkezet, illetve gazdasagi tarsasag tulajdonédba nem keriilhet fold (bar azok

megtarthattdk a mar meglévd foldtulajdonukat, ami kb. 140 000 ha volt).

Ugyanez a torvény a kiilfoldi maganszemélyeket is kizarta abbodl a lehetdségbdl, hogy
term6fold és  védett természeti teriilet tulajdonjogat megszerezzek. A kiilfoldi
maganszemélyek foldvasarlasanak tiltasa kimondva arra irdnyult, hogy a magyar f6ld ne
keriilhessen idegen kézbe, illetdleg megakadalyozza a kiilfoldiek nyerészkedd
foldvasarlasat. A kiilfoldiek foldvasarlasanak tiltasat fenntartottak a kormanyok az Eurdpai
Unioba valo belépés utan is. Bar ott az aruk, a munkaer6 és a toke szabad aramlasanak elve
a tagorszagok kozott érvényben van, de a szabad foldvésarlas érvényesitése alol
Magyarorszagot tobb Ujonnan belépd volt szocialista orszaggal egyiitt, kérésiikre
iddlegesen felmentették (dtmeneti mentesség vagy derogéacio). A magyar mentesség 2014.
aprilis 30.-an jart le. Ett6l az id6tol kezdve tagorszdgi maganszemélyek is vehetnek

kiilonbo6z6 korlatozasokkal foldet.
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A hatélyos foldforgalmi torvény szerint (2013. évi CCXII. torvény és az azt 2015-ben
modosito torvény) az a belfoldi természetes személy vagy Eurdpai Unid, illetve az egységes
piachoz kiilon szerzédéssel kapcsolodo allamok (Izland, Norvégia, Liechtenstein, Svajc)
tagallami allampolgara szerezhet tulajdonjogot, illetve haszonélvezeti jogot, aki a mez6-,
erd0gazdasagi tevékenységet fofoglalkozasként, ¢lethivatds-szeriien, vagy
mellékfoglalkozasként folytatja és legalabb kozépfoku mezdgazdasagi vagy erdészeti
szakiranyu képzettséggel rendelkezik vagy ennek hianyaban a mezdgazdasagi igazgatasi
szerv altal igazoltan, legalabb harom éve folytat Magyarorszagon mezo-, erdégazdasagi
tevékenységet, illetve az azokat kiegészitd tevékenységet. Oket nevezi a torvény egyiittesen
foldmiivesnek. Tovabba foldet vehet az, akinek a tulajdonaban 4ll6 vagy haszonbérleti
ingatlanon nyilvantartasba vett székhelye, illetve tulajdonaban all6 ingatlanra bejelentett
telephelye, tanyaja, birtokkdzpontja szerinti telepiilés kozigazgatdsi hataratol legfeljebb
htisz kilométer tavolsagra van (helyben lako). Ez azt jelenti, hogy foldje a valos lakhelyétol

nem lehet hiisz kilométernél tdvolabb és legalabb 5 éve helyben lakik.

A privatizacios torvények 300 ha-ban korlatoztak az egyéni foldtulajdont. Ugyanakkor a
szovetkezeti €s tarsasagi foldek haszonbérletének maximumat 2500 ha-ban hataroztak meg.
A tovabbi torvények, igy a 2013-ban elfogadott foldforgalmi térvény és az azt 2015-ben
modositd torvény sem sokat valtoztatott a birtoklasi korlatokon. A fenti torvények
kimondjék, hogy szovetkezet és tarsas gazdasag tovabbra sem vehet foldet. A foldmiives
tulajdonaban ¢és barmilyen jogcimen hasznalataban all6 fold 6stermeldként legfeljebb 6tven
hektar lehet és egyéni vallalkozoként legfeljebb haromszdz hektadr nagysagu foldet
birtokolhat. A csaladi gazdalkodas alatt 4llo fold egylittes mértéke az ijonnan megszerzett
folddel egyiitt legfeljebb 6tszaz hektar lehet. A birtokmaximumra vonatkozé szabaly szerint
a foldmiives és mezdgazdasagi termeldszervezet a fold birtokat foszabalyként legfeljebb
1200 hektar mértékig szerezheti meg. Ebbe bele kell szamitani a mar birtokéban 1évd fold
tertiletnagysagat is, vagyis mindazt, ami a tulajdonéban, haszonélvezetében, vagy érvényes
jogcimen a hasznalataban all. A kedvezményes birtokmaximumra vonatkozd szabdly
szerint allattartd telep iizemeltetdje, tovabba a szantofoldi és kertészeti novényfajok
vetdmagjanak eldallitoja esetében a birtokmaximum mértéke 1800 hektar teriiletnagysag
lehet. A foldbérleti maximum mértéke ezerkétszaz hektar, vagyis ez az allamtol, vagy barki
mastdl haszonbérbe vehetd foldteriilet felsd hatara, e hatar f616tt csak kiilonleges feltételek

teljesiilése esetén lehetséges foldhasznalat.
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A foldkarpotlas és a privatizacio hatasai a magyar agrargazdasagban

A fold-privatizdlds eredményeképpen a magyar statisztikai adatok szerint 1,8 millidan
valtak foldtulajdonossa Magyarorszagon, atlag 4,4 ha tulajdonosi foldteriilettel. A
tulajdonosok 11%-anak 1 ha-nél, és 60%-anak 10 ha-nal kisebb lett a foldtulajdona. De
tobben mér a maganositas soran is szereztek nagyobb birtokokat. Igy pl. — bar a térvény
szerint a fold-arveréseken csak az elsé karpoétlasi jegytulajdonosok vehettek részt, — sokan
jelentkeztek elézetesen megvasarolt csalddi vagy idegen jegyekkel azok nevében. A 300
hektaros birtok korlat egyénekre és nem csaladokra vonatkozott. Egy csalad tulajdonaban
annyiszor lehetett 300 ha, ahany csaladtag tulajdonos volt a csaladban. Bérelt f61don tébb
szaz ha-s, s6t 1000 ha-nal is nagyobb magéangazdasagok jottek létre, tobben nagy

allatdlloméannyal.

A termeldszovetkezetek egyéb, azaz nem fold vagyonat értékelték, nevesitették és
lizletrészként osztottak szét a tagok, volt tagok és nyugdijasok kozott. Az yj
foldtulajdonosok €s részjegytulajdonosok jelentds része varoslako 6rokos lett, akiknek nem
volt kapcsolata a mezdgazdasagi termeléssel és foldjiiket tobbnyire bérbe adtik. Az Uj
foldreform utan a megmaradt termeldszovetkezetek foldjének négyotdode és egyéb

tulajdondnak 60%-a kertilt kiils6 tulajdonosokhoz kiilsé iizletrész formajaban.

A termeldszovetkezetek a termeldszovetkezeti atmeneti torvénynek megfeleléen a tagok
onkéntes tarsulasaval létesiilt szovetkezetekké alakulhattak at. Koziiliik elsésorban azok
bomlottak fel, amelyek kedvezdtlen adottsagu teriileteken mukddtek és gyengén

jovedelmeztek. A megmaradtak jelentds része kiilonb6zd gazdasagi tarsasagga alakult at.

Az allami gazdasagok privatizacidja

A rendszervaltaskor 129 allami gazdasag miikodott a mezdgazdasagi teriilet 16%-an
Magyarorszagon. Ezek elso értékesitése — amely a cégek tobb mint haromnegyedét érintette
—1990 és 1994 kozott lezajlott. Tertiletiik 47%-at karpotlasi foldarveréseken adtak el, mivel
a termeldszovetkezeti f61d nem mutatkozott elégnek a karpotlasra. Az 1995-6s privatizacios
torvény mellékletében végil 19 erdogazdasag és 28 agrartarsasag szerepelt, mint tartésan

allami tulajdonban tartanddé vagyonelem. Az erddgazdasdgokndl szdz széazalék, a
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mezdgazdasagi tarsasagokban 75 szazalék, illetve 50 szazalék plusz egy szavazat allami

tulajdonrész megtartasat irta eld a térvény.

A megmaradt huszonnyolc allami gazdasag koziil a kormanytobbség 2000 végén — egy
csatlakozd modositoé inditvannyal — tizenkilencet kiemelt, €s igy eladhatova tett, koztiik az
akkor mar romokban heverd, az 1990-s évek végéig mintagazdasagként iizemelé Babolna
Rt-t is. 2003. janudr 1-jét6l maig a kormany donthet arr6l, mit tesz a korabban tartdosan
allami kézben tartani tervezett cégekkel, — azaz a tartosan adllami tulajdonban tartando cégek

torvényi meghatarozasa megsziint.

2003-ban az Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld Rt. kezelésében levd allami
agrartarsasdgok koziil ujabb tizenegy magankézbe addsanak feltételeit biztositottak. A
privatizacio nyilt versenytargyalasok alapjan 20 éves bérletekre tortént. A kés6bbiekben az
allami gazdasagok nagy része egészben vagy részeikre bontva, pénziigyi befektetokkel —

tobbek kozott kiilfoldiekkel — részvénytarsasagga alakult.

2015 oktoberében a kormany 380 ezer ha, nagyobbrészt bérelt, kisebb részben 3 ha alatti
allami fold eladasardl hatarozott, a parlamenttel azt “Foldet a gazdaknak™ projekt keretében.
A foldtulajdoni és képesitési (minimum eziist- és aranykalaszos gazda) korlatok ellenére a
csaladtagok és rokonok egyiittes foldvasarlasai révén nagyszamu ezer ha-nal is nagyobb
egyéni birtok jott Iétre. A tarsas gazdasagok egyiittes teriilete pedig sok esetben tobbezer
ha.

A fennallé birtokszerkezet Magyarorszagon

A legutobbi, 2013. évi gazdasagszerkezeti Osszeirds (GSZO) 6Osszefoglaldsiaban a
kovetkezok szerepelnek: ,,2010-ben és 2013-ban a gazdasagok egyarant 4,6 millié hektar
mezdgazdasagi teriiletet hasznaltak. A szervezetek és egyéni gazdasdgok foldhasznalatanak
megoszlasa 46—54% aranyu volt. A gazdasagi szervezetek atlagos mezdgazdasagi teriilete
2013-ban 310, az egyéni gazdasagoké 5,5 hektar volt. (...) A gazdasagi szervezetek 3,0%-
a, az egyéni gazdasagok kétharmada 1 hektarnal kisebb mezdgazdasagi teriiletet miivelt. Az
elébbieknél a legtobben 20—50 hektar kozotti teriileten gazdalkodtak, utébbiak tobbsége 1
hektar alatti teriilettel rendelkez6 gazdalkodo volt. Az 6sszes szervezetszdm negyedét ado,

300 hektart meghaladé gazdasagok a szervezetekhez tartozo fold 85%-at miivelték 2013-

72



ban. Az egyéni gazdasagok Osszes mezdgazdasagi teriiletének 76%-at a 10-300 hektaron

gazdalkodok (a gazdasagok 10%-a) hasznaltdk™ (A gazdasagok jellemzdi, 2015).

A privatizalas utani 1991. évi 6.460 ezer, ¢s az 1992. évi 6.136 ezer ha mezdgazdasagi
teriileten 1étrejott 4,4 ha-os atlagos birtokméret 2013-ra 10 ha-ra nétt a 4600 ezer hektarra
csokkent teriileten.(A statisztikdk szerint a mezdgazdasagi teriilet évrol évre zsugorodott,
részben a kisgazdasagok fokozatos megsziinése, részben a miivelés alol vald kivonas,
vagyils a mezOgazdasagitol eltérd célii haszndlat miatt.) De az egyéni birtokok atlaga
ugyanakkor csak 5,5 ha-ra emelkedett. A Gazdasagszerkezeti Osszeiras szerint, mig a
gazdasagi szervezetek atlagos teriilete 308, az egyénieké 5,4 és az 6sszesé 10,1 ha, addig a
100 ha-tol 2500h-ig terjeddké, illetve a gazdasagi szervezetek esetében az afélottieke 700,9,
191,4 és 387,3 ha az atlag. A 100 ha feletti gazdasagi szervezetek a teriilet 95%-at, az
egyéni gazdasagok kis szamuk ellenére 37%-at foglaljak el, az 6sszes gazdasag pedig 64%-
at.

A 100 ha-os birtokhatar ma mar Magyarorszagon sem iranymutato, mivel a piacra termeld
termelékeny gazdasdgok jelentds része ennél nagyobb. Naluk is tobbet mond a gazdasdgok
altal 1étrehozott termelési érték, amely az {lizemméret meghatdrozasnak a jelenleg

alkalmazott mér6szama (4. tablazat).

4. tdblazat: A mezégazdasagi teriiletet hasznalo gazdasagok szamanak és teriiletének

aranya a standard termelési érték alapjan, Magyarorszagon

Standard Gazdasagi szervezetek Egyéni gazdasagok
Termelési

Erték  (ezer | szama (db, %) ha (%) szama (db, %) ha (%)
EUR)

<0,5-7,999 20,4 0,8 88,2 19,6
<0,5-14,999 29,4 1.4 93,3 30,8
15-249,999 27,4 19,6 6,6 65,3
250-2999,999 . . 6,7 3,9
250-3000 < 22,7 79,1 - -

Forras: GSZO (2015) adatai alapjan
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Az 4. tablazatbol az lathatd, hogy a 250 ezer EUR-nal tobbet termeld gazdasagi szervezetek
foglaljak el mezdgazdasagi teriiletiik 79%-at, az egyéniek teriiletének 65%-a pedig a
kozepes 150 ezer-250 ezer EUR-t termeldkére jut, bar szdmaranyuk csak 6,6%.

Ugy tiinik, tehat, hogy az 6nalloan gazdalkodd — a KSH altal is kiilon korben megfigyelt
250-300 ha kortili, és jelentds allatallomannyal rendelkezé — kozepes nagysagu egyéni

gazdasagok termelik meg az egyéni mezdgazdasagi termelési érték zomét.

A bérlet mindkét gazdalkodasi forméanal szamottevo és birtokndveld tényezd (5. tablazat).

5. tablazat: A bérelt teriilet aranya a miivelt mezégazdasagi teriiletb6l

meéretkategorianként (%)

Teriilet (ha) Gazdasagi Egyéni gazdasagok Egyiitt
szervezetek
<1-99,99 68,6 15,9 19,1
100-199,99 84,5 32,7 43,5
200-299,99 89,7 44,4 56,3
300-499,99 89,7 42,1 70,2
500-999,999 92,0 50,1 87,5
1000-2499,99 92,0 86,4 91,9
2500 < 83,1 . 83,1
Osszesen 88,0 24.5 53,9

Forras: KSH adatok alapjan

A gazdasagi szervezetek teriiletének 88%-os bérlete nem meglepd, hiszen jogszeriien nem
lehet foldtulajdonuk. Figyelemreméltd viszont, hogy a 200 és 300 ha kozotti egyéni
gazdasagok mar teriiletiik 44,4%, az 500 ¢és 1000 ha kozottiek 50,1%, és 1000 ha felettiek

birtokuknak 86,4%-at bérelik termelési lehetdségeik ndvelése érdekében.

A fenti tablazatokbol azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a kis szamban 1évd, de
viszonylag nagy teriileti és nagy értéket eldallitd gazdasagok foglaljadk el a magyar
mezdgazdasagi teriilet nagyobb részét, nem csak a gazdasagi szervezetek, hanem az egyéni

gazdasagok vonatkozasaban is.
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Elémunka a mezégazdasagban

A munkat, illetve a munkaerd keresletét, kindlatdit ¢s arat (bérét) befolyéasold

mezOgazdasagi sajatossagok:

— a foldtertilet és a mezdgazdasagi vallalkozasok foldrajzi, regionalis tagoltsaga és a

helyhez kotottség;
— acsalddi, haztartasi gazdasag sajatos hatéasa;

— a kordbban, féleg a mezdgazdasighoz kapcsoldddan kialakult falusi és csaladi

munkaero-felesleg, s vele jaro alacsonyabb bér;
— a munkaerd hozzaértés szerinti eltérése falun;

— a munkaerdpiac hatasanak késése €és gyengiilése falun (az el6z6 sajatossagokkal

Osszefiiggésben);

— a falu és varos kulturalis szinvonalanak tartos eltérésébdl adoddé munkaerdpiaci,

munkaeré-mozgési nehézségek;

— amezbdgazdasagban végzett fizikai munka felhasznéaldsanak, a munkaerd folyamatos

foglalkoztatasanak kérdéskorei stb.

A mezdgazdasagi termelés tényez6i kozott ma is meghataroz6 a munka, valamint a
mennyiségét ¢és mindségét meghatarozo 1étszam, illetve munkaerd, valamint annak
képzettsége ¢és teljesitoképessége. A mezdgazdasag egészének teljesitménye,
termelékenysége szempontjabol a raforditott munka hatékonysaga az egyik legdontobb

kozgazdasagi kérdés.

A mezdgazdasagi termelés egészét, piaci versenyképességét, vallalkozasainak szinvonalat,
eredményét a munkaképesség, illetve a munkaerd teljesitOképessége dontd mértékben
befolyasolja. A munkaképesség harom alkotoeleme: az ismeret, a tapasztalat €s a mindség
a mezogazdasagban felhasznalt munkaerd Osszteljesitményében, termelékenységében
differencialtan és torténelmileg valtozva jelent meg. A huszadik szazad elején és kozepén
a nagyszamu ¢s aranyu mezdgazdasagi népesség hagyomanyos, egyszeri foldmiivelési,
allattartasi tapasztalata és kvalitasa atlagosan megfelelt a korszak technoldgiai és szervezési

alapkovetelményeinek. A jartassag, az atlagos tudas azonban igen lassan bdviilt. A kis- és
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kozepes parasztgazdasagok tulajdonosai is altalaban alacsony képzettségiiek voltak, s
csupan az 1930-as évtizedtdl er6sodott fel a parasztgazddk tovabbképzése (eziist- és
aranykalédszos téli iskolak, tanfolyamok stb.). A nagybirtokok vezetdinek képzésében is
ettdl a korszaktol jellemz0 a fejlédés. A mezdgazdasag teljes szakmastrukturaja azonban az
¢vszazad derekdig az alacsony iskolai végzettségli (jelentds részben irastudatlan)
napszamosok és cselédek hada és a parasztgazdasagok nem sokkal képzettebb csaladi

dolgozoi nyomta ra a bélyegét.

A dontd valtozads mind a mezdgazdasagi munkaerd teljesitménye, a munkaraforditas
hatékonysaga, mind pedig a mezogazdasagi szakmastruktura tekintetében az ipari fejlodés
hatasanak magyarorszagi felgyorsuldsaval kezdodott. Az ennek nyoman kialakult
tarsadalmi-gazdasagi fejlodés alapjaiban megvaltoztatta a népesség foglalkoztatottsagi
szerkezetét, a mezdgazdasdg munkaerd-feleslege atlépett a gazdasag egyéb agaiba. A
mezdgazdasagi munkaerd 1étszdmanak csokkenése tehat az egyes orszagok iparosodasanak
velejargja volt. Nem lehetett kiemelkedni a gazdasagi elmaradottsdgbol méasképpen, csak a
mezdgazdasag korszeriisitése Utjan, mikozben a régi termeldk fokozatosan az egyre
kimtiveltebb, a sokrétiibbé valo és a novekvo lakossagi igényeket jobban kielégitd, joval
nagyobb termelékenységli agazatokba csoportosultak at. A tarsadalmi munkamegosztas
folyamata tehat csokkentette a mezogazdasagi €s egytttal novelte a nem mezdgazdasagi
agak alkalmazotti 1étszamat. A gazdasagilag fejlett ipari orszdgokban a mezdgazdasagi
népesség ardnyanak ¢és létszamanak csokkenése a hazaindl kordbban megkezdddott és

nagyobb mértékii is volt (méra altaldban 6% ala csokkent).

A mezdgazdasagi népesség €s a munkaerd ardnyanak alakuldsara hazankban is a csokkenés
a jellemzd. A mezdgazdasagi keresok szama a huszadik szazad elsd felében alig valtozott,
az Osszes keresO létszdmanak 50-60%-a volt. Az 1950 utan bekovetkezett gyors litemii
iparositas hatasara azonban az 1949-ben még 4,5 milli6 fot kitevd mezogazdasagi népesség
szama 1960-ban mar 3,3 milliéra, 1970-ig pedig 2 milli6 ala esett. A falvak lakossaganak
ma mar kétharmada nem mezdgazdasagi foglalkozast folytat. A mezdgazdasagi

népességgel egylitt a keresok szama is csokkent.

A mezdgazdasagi népesség eltavozasa mas gazdasagi dgakba - és elsdsorban az iparba - a
tarsadalmi-gazdasagi fejlodéssel egyiitt jard egészséges, torvényszeri folyamat. Az

iparosodds meggyorsulasaval az 6tvenes évek elején gyorsan csokkent a mezdgazdasagi
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aktiv keresok szama. Ez a csokkenés abban az idében gyorsabb iiteml volt annal, mint
ahogyan a mezdgazdasag gépesitése ezt kovetni tudta. A szektort elhagyok egy része 1954
€s 1956 kozott visszatért a mezdgazdasagba €s az aramlas mértéke is lassult. A
termeldszovetkezetek szervezése idején €s az azt kovetd években (1959-1965 kozott) tobb
mint 450 ezer fos tovabbi csokkenés kdvetkezett be, ez 1966-68 kozott megallt, majd 1969
utan ismét csokkent. Végeredményben két és fél évtized alatt (1950-75 kozott) majdnem
900 ezer fovel csokkent a mezdgazdasagban az aktiv keresok szama. Az 1980-as évtizedben
— bizonyos kiegyenlitddési folyamatok utan - kereken 1 milli6 volt a mezdgazdasagi aktiv

keres6k szdma, ma alig haladja meg a kétszazezer fot.

A mezdgazdasagi keresok létszamanak csokkenése teriiletileg egyenldtleniil ment végbe,
erdteljesebb volt Gyoér-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom, Veszprém, Borsod-Abau;j-
Zemplén és Bacs-Kiskun, kevésbé intenziv Szabolcs-Szatmar-Bereg, Békés, Somogy és
Zala megyében. A népslriiség terlileti szordéddsa, az elvandorlas €s a mezdgazdasagi
nagylizemek teriiletenként eltérd iitemli korszerlisitése, lizemi szerkezetének fejlddése
eredményeként eltérések tapasztalhatok az egyes orszagrészek mezOgazdasagi

népességében ¢és a foglalkoztatottsadg megoszlasaban.

A mezbgazdasagi keresok létszamcsokkenésének fontos jellemzdje volt a kordsszetétel
szerinti valtozas és a ndi munkaerd aranyanak ndvekedése, amely a mezdgazdasagban ma
is nagyobb aranyu, mint a nemzetgazdasdg barmely mas agaban. Az id6sebbek ¢és a
fiatalabbak, a férfiak és a ndk korantsem azonos aranyban hagytak el a mezdgazdasagot. A
fiatalok ¢és a férfiak nagyobb aranyban tavoztak, ezért a mezdgazdasagi munkaerd kor

szerinti 0sszetétele ebben a folyamatban viszonylagosan romlott.

A mezdgazdasagi dolgozdk kordsszetételének kedvezdbb alakuldsa mar az 1970-es
évtizedben megkezdddott, s az 1980-as évtizedben mar megkdzelitette az ipar atlagat. E
mogott jelentds hatdtényezd a mezdgazdasdg munkaerdigényének megszilardulasa, az ipari
¢s mezOgazdasagi keresetek viszonylagos egyensulyba keriilése és a mezdgazdasagi
dolgozok ¢életfeltételeinek €s munkakoriilményeinek javulasa. A tényleges mezOogazdasagi
tevékenységekben dolgozok szama tovabb csokkent, amit a technikai fejlodés is lehetéve
tett (a kialakult és jellemzd munkacsucsok kivételével). Ezzel szemben a kiegészitd
tevékenységekben foglalkoztatottak szama nétt, s a mezdgazdasagi vallalatok szintjén

kiegyenlitette az emlitett csokkenést.
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A munkaerd szdmanak és 0sszetételének alakulasabol nem lehet egyértelmiien megitélni,
hogy elegend6-e a mezdgazdasagban a mindenkor rendelkezésre all6 munkaerd. A
mezdgazdasagi termelés technikai szinvonala javul, igy a munkaerd Iétszamanak
csokkenése altalaban indokoltnak tekinthetd. A rendelkezésre all6 munkaerd a nyolcvanas
évek masodik felére elegenddnek bizonyult a mezdgazdasagi munkdk elvégzéséhez. Ezt
kovetden a falu népességmegtartd képessége a piaci, jovedelmezdségi, gazdalkodasi
rendellenességek kovetkeztében jelentdsen romlott. Igy szamolni kellett azzal, hogy a
piacgazdasag elveivel 0ssze nem egyeztetheto jogi korlatok (foglalkoztatasi kotelezettség)

feloldasaval a burkolt munkanélkiiliség tobb tizezres nagysagrendben nyiltan jelenik meg.

Az idényszeriiségb6l fakadd sajatossagok miatt a mezdgazdasagban a keresok évi
rendszeres, illetve folyamatos foglalkoztatasat kevésbé Ilehet megoldani, mint a
nemzetgazdasag mas teriiletén. A téli idoben még erdsen jelentkezik a rendszeres
foglalkoztatas hianya, mig nyaron és az 0szi betakaritas iddszakaban esetleg el6fordulhat a
munkaerd-sziikséglet kielégitésének gondja. Ezért a mezdgazdasagi munkék idényjellege
sziikségessé teszi a nem mezdgazdasagi keresOk, az eltartottak és a mezdgazdasagi
dolgozok csaladtagjainak iddszakos bevonasat a mezdgazdasagi munkaba. Utobbiak
alkotjak a mezogazdasagi aktiv keresokon beliil az idoszakosan foglalkoztatottak jelentds
részEét. Ezt a megoldast a vilag fejlett orszagaiban is alkalmazzak. A nem mezdgazdasagi

agazatokban az iddszakosan foglalkoztatottak aranya az 1%-ot sem éri el.

A mezdgazdasagi munkaerohelyzetrdl leirtakat ki kell még egésziteni azzal, hogy
hazankban az 6ssznépességbdl 1ényegesen tobben végeznek mezdgazdasagi munkat, mint
amennyi a mezdgazdasagi aktiv keresok szdma. A mezdgazdasagi aktiv keres6kon kiviil
kozel 200 ezer Un. inaktiv keresd végez mezdgazdasagi munkat és nagyjabol hasonlo
szamban mas nemzetgazdasagi agban végzett fotevékenység mellett folytatnak idészakosan

mezdgazdasagi tevékenységet.

A mezbdgazdasagi munkaerd-allomany szektorok, vallalatcsoportok szerinti Osszetételére a
nagylizemi atszervezés, a mezogazdasag diverzifikaltsaga, tovabba a differencialt miiszaki
fejlodés egylittesen hatott, s ez kifejezésre jutott a mindenkori szakmastruktiraban is. A
foglalkoztatottak legnagyobb hanyada a termeldszdvetkezetekben dolgozott, ardnyukat
példazza, hogy a mezdgazdasagi aktiv keresOknek 75%-a dolgozott szovetkezeti, 17%-a az

allami szektorban és kereken 6%-a a kisegitd és egyéni gazdasagokban. Elsdsorban
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szovetkezet-politikat érintd tény, hogy a termeldszovetkezetekben a tagsagon kiviil jelentds
szamu alkalmazott is dolgozik. A privatizacidé nyoman ndvekedett az 6nallo, vagy tarsult

magangazdalkodok, illetve a gazdalkodo szervezetek szdma.

Az ¢lémunka raforditas hatékonysagat a munka termelékenysége elnevezéssel is jelolik. Ez
utobbi magaban foglalja a termékek eldallitasara kozvetleniil raforditott ¢lomunkat és azt
is, amely a termelési eszkdzokben targyiasult. Utdbbi munkaraforditas az ijonnan eléallitott
termékekben a munkaeszkdzok amortizalodasdnak mértékében jelentkezik. A teljes
munkaraforditdsnak munkaidében vald Osszevont kifejezése gyakorlatilag nehezen
lehetséges, ezért a statisztika altalaban csak az ¢lémunka felhasznalasaban bekovetkezett
valtozasokat jelzi. A munka termelékenysége tehat kifejezi, hogy a termelésben
foglalkoztatott munkaerd milyen mennyiségli €s mindségli terméktdmeget allit eld, vagyis
a dolgozok munkdja mennyire hatékony. A munka termelékenysége novekszik, ha bizonyos
terméktomeg, termésmennyiség eldallitdsdhoz felhasznalt éldmunka mennyisége csokken.

A munka termelékenységének mutatoja altalaban:

MT=Q/T
ahol:
MT = munkatermelékenységi mutato,
Q = eléallitott termék mennyiség,

T = a termelésben felhasznalt munkaidé mennyisége.

Gyakran haszndljdk a forditott —munkatermelékenységi mutatot is, amelyet
munkaigényességi mutatonak is neveznek. Ez azt mutatja, hogy a terméktomeg
eldallitaisathoz mennyi ¢ldmunkat hasznaltak fel. Az ¢ldmunka-termelékenység mutatdinak
kiszamitasakor a termelt termékmennyiség (termelés) és a felhasznalt ¢élomunka
szambavétele egyarant sziikséges. A termékmennyiség megadhatd természetes
mértékegységben, technikai mértékegységben és  értékben. A természetes
mértekegységben szamitasba vett termelés csak bizonyos termék vagy termékcsoportnal
alkalmas a munkatermelékenység kiszamitasdhoz. Egy-egy termék termelésével a
természetes mértékegységben szamitasba vett termelés és az ebbdl kiszamitott
munkatermelékenységi mutatd adja a legmegbizhatobb eredményt. A termelés technikai
mértékegységben valo kiszamitasa azért alakult ki, hogy az eltéré mértékegységek ellenére

a termékek egylitt is Osszeadhatéva valjanak. A munkatermelékenységi mutatok
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kiszamitasakor a hazai gyakorlatban az értékben kifejezett termelést hasznaljak a
leggyakrabban. E szamitasi modszernek is szamtalan hatranya van, a valosagos értékek

megkozelitésére mégis ez a legalkalmasabb ¢és technikailag a legkézenfekvobb.

A termelés €és a termelésben felhasznalt élomunka hanyadosa adja végsé soron a
munkatermelékenység mutatojat. A termelés érdekében a felhasznalt ¢éldmunka
mennyiségének kiszamitasat igy kiilonboz6 mddon lehet megvalodsitani: munkadraban,
létszamban (az évi atlagos létszamban), munkanapban stb. torténhet. A kimutatastol
fliggden kiszamithatjuk az egy munkadrara, az egy fore, egy dolgozora €és az egy
munkanapra jutd termelés mutatdjat. A felsorolt munkatermelékenységi mutatokat
kozvetlen ¢ldémunka-termelékenységi mutatoknak is nevezhetjiikk. Ezen kiviil a kdzvetett
mutatokat is lehet szamolni. Gyakorlatban leggyakrabban hasznaljak az 1 hektarra, az 1
allategységre vagy szamos allatra, az 1 traktornapra juto termelést, illetve teljesitményt stb.
Az ¢élémunka termelékenységi mutatdit altaldban viszonylagos értelemben hasznaljak. A
mezOgazdasagi fejlddés hatékonysaganak megitéléséhez a munkaerd-raforditasok oldalan

ezek a mutatok és ezek viszonyai adnak megbizhato alapot.

A magyar mezOgazdasdg termelése hosszi ideig lassu ilitemben ndvekedett és a
mezdgazdasagi munka termelékenysége sem nétt jelentdsen. A mezdgazdasag ) miiszaki
alapokra helyezése ota azonban megvaltozott a helyzet. Az egy mezdgazdasagi keresore és
az egy munkanapra juto termelés értéke gyorsan nétt és tovabbra is novekszik. Jellemzo
példaként emlithetd meg, hogy hosszabb tavon (1965-1990 kozott) az egy fore jutd
mezdgazdasagi bruttd termelés (az allattenyésztés €s novénytermesztés egyiittes termelési
volumene) megdupldzodott. Ebben szerepet jatszott a termelési volumen novekedése és a
munkaerd l1étszamanak a csokkenése. Az éldmunka termelékenysége rendszeresen nagyobb
aranyban novekszik, mint az Osszes termelés. Ez a technikai-technoldgiai fejlodés
kovetkezménye. Ezen Osszefiiggés érvénye alapjan valosulhat meg, hogy a mezdgazdasagi
dolgozok a létszamcsokkenés ellenére is novekvo szinten latjak el a lakossagot

¢élelmiszerrel.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint napjainkban a gazdalkodok 31%-a 65 év
feletti, atlagéletkoruk 56 év. Nincs ez masképpen a vilag mas részén sem. Az Amerikai
Egyesiilt Allamokban ma a farmerek atlagéletkora 58,3 év, nyolc évvel tobb, mint 30 évvel

ezelott. Eurdpaban 65 ¢évnél, Japanban 67 évnél idésebb a szektorban dolgozdok
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egyharmada. Magyarorszdgon a 62 ezer, atlagosan 34 éves fiatal gazda 12,8%-0s aranyt
képvisel. A fiatal gazdak szarnyra bocsatasara szolgald programok sokat segitenek, de a
tendencia megallithatatlannak latszik: egyre kevesebb dolgozonak kell egyre tobb

¢lelmiszert megtermelnie a digitalizalodo precizios elven miikkodé mezdgazdasagban.

Miiszaki fejlesztés a mezogazdasagban

A miszaki fejlesztés a tudomanyos-technikai forradalom részeként értelmezhetd. Olyan
ujszer technikai eszkozoket, eljarasokat, a tudomanyos eredmények olyan gyakorlati
alkalmazasat foglalja magéaban, amelynek a termelés egész rendszerére valo kiterjesztése
forradalmasitja a termeldeszkozoket. A tudomanyos-technikai forradalom 1j eredményei
gyors litemben hatolnak be a mezdgazdasagba. Az iparban alkalmazott hagyomanyos és 1j
energiahordozokat, anyagokat a mezdgazdasag is egyre nagyobb mértékben hasznositja, s
emellett 1j, nagyobb hozamu, illetdleg jobb termdéképességli ndvény- és allatfajtak,

hibridek, korszerii természeti technoldgiak és rendszerek alakulnak ki és terjednek el.

Tartalmaban olyan tevékenységet jelent, amely 10j gyartmanyok, korszerii termelési
eljarasok kifejlesztésére iranyul, noveli a munka hatékonysagat. A miiszaki fejlesztés
iranyulhat a munkaeszkozokre, a munkatargyakra, a termékekre ¢és a termelési
technologidkra. A technikai-miiszaki forradalom hatdsa elsddlegesen az ipari fejlodés
felgyorsuldsdban jelentkezett, ezért a miiszaki fejlesztés természetesen ehhez az aghoz
kapcsolodott. A nemzetgazdasag tervszerli, ardnyos fejlesztése azonban kiilondsen a
szocialista orszagokban, megkdvetelte, hogy a nemzetgazdasag kiilonbozd dgai szorosan
egylittmiikddjenek, €és az iparositas ne célként jelenjen meg csupan, hanem a tarsadalmi
munkamegosztas olyan fejlesztését, valamint a termelderéknek a nemzetgazdasag
kiilonb6zé 4agai kozott olyan atcsoportositdsat eredményezze, amely egylitt jar a

munkatermelékenység tarsadalmi méreti névekedésével.

A technologiai valtozas hatasat a tényez6—termék-, tényezd—tényezo- és termék—termek-
viszonylatokban ol lehet abrazolni. Tegytik fel, hogy 1j vetdmagot vesziink termesztésbe,
amely a miitragyahasznalatra kiilondsen pozitivan, tobblettermékkel valaszol. Az j mag
hasznalataval a teljes termelési gorbe felfelé tolodik el (5. dbra) tigy, hogy fo mennyiségii

miitragya felhaszndldsaval a kibocsatas OA-r6l OB-re nd.
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5. abra: A miiszaki fejlesztés hatasa a teljes termelési gorbére
Forras: Mizik — Fert6 (2016) alapjan

Alternativaként egy adott kibocsatas (OA) csokkentett (Ofy helyett Ofi) mennyiségi
mitragya alkalmazéasaval is megtermelhetd. Ebben a tényez—termék-osszefiiggésben a
mitragyan kiviil minden mas tényez6t allandositottnak tekintettiink. A 6. dbra tényezd—
tényezO-diagramja a kétvaltozos erdforras, miitragya és munkaerd esetét abrazolja. Az
abran az j vetdmag bevezetése elotti 6sszefiiggést mutatja a Qo kibocsatasi szinthez tartozo
isoquant, amely az dsszes olyan (valtozo) bemeneti kombinacié mértani helye, amellyel Qo
mennyiséget tudunk termelni. Azonban az 11j technoldgiaval ugyanakkora kibocsatashoz
kevesebb raforditast hasznalunk, vagyis az eredeti kibocsatasi szinthez tartoz6 0j isoquant

(Q0") az origd felé tolodik el.
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6. abra: A miiszaki fejlesztés és az isoquant gorbe
Forrés: Mizik — Fert6 (2016) alapjan

A miiszaki fejlesztés az egész nemzetgazdasagot érintd, valamennyi nemzetgazdasagi agra,
igy a mezOgazdasagra is kihatdé folyamat. Szamos torténelmi példa, de a rendszervaltas
utani évtizedek hazai tapasztalatai is azt igazoljak, hogy az altalanos fejlettségi szintnek
megfeleld technikai szinvonalon termeld mezdgazdasag nélkiil nincs az aranyossag €s az
egyensuly kovetelményeit biztositd gazdasagi novekedés, ezért szerves része az altaldnos

gazdasagi fejlodés folyamatanak.

A mezogazdasag miiszaki fejlesztésének sajatossagai

A miuszaki fejlesztés fogalma és értelmezése az egyes nemzetgazdasagi agaktol eltérd
sajatossagok miatt a mezdgazdasagban sajatos format 6lt, noha céljai megegyeznek - vagy

hasonloak - mas nemzetgazdasagi agakban is kitlizhet6 feladatokhoz.

A miszaki fejlédés végeredményben maguknak a termeldeszkozoknek mennyiségi €s
mindségi fejlédése. Ha a termeldeszkozokkel egylitt az embert is feldleli a fogalom, akkor
mar nem termeldeszkdzok, hanem a termelderdk fejlodésérdl beszélhetiink. Ezen kiviil a
(humén) emberi tényez0 bevondsa olyan mértékben szélesitené a miiszaki fejlesztés
fogalmat, hogy nem, vagy csak alig maradna teriilet a termelési folyamatban mas, fontos
kozgazdasagi fogalomkorok szamara. Ezért is indokolt kiilonbséget tenni a

termeldeszkdzok mennyiségi €s mindségi valtozasa €s azok hasznalati modja kozott.

83



Gyakran hasznos, ha megkiilonboztetjiik a technoldgiai fejlodés tipusait. Figyeljiikk meg a
7. abrat. Egy meghatarozott szintli kibocsatashoz tartozo isoquantot a technologiai haladas
Qo-bol Qo'-be teszi at oly modon, hogy (a munkaerd és gépi munkak) konstans eréforras
arai mellett ugyanolyan mértékben takaritunk meg mindkét tényez6bdl, amilyen aranyban
eredetileg hasznaltuk dket és az optimalis gép—munkaeré-arany (G/M)y valtozatlan marad.

Ezt a fajta technologiai valtozast semleges haladasnak nevezziik.

Felhasznalt
gépi szol-
galtatas
G
My
A
B Qo
O
O Felhasznalt
munka

7. abra: A semleges technolégiai haladas
Forras: Mizik — Fert6 (2016) alapjan

Leggyakrabban azonban a technikai haladas nem kiegyenlitett abban az értelemben, hogy
valtozatlan tényez6arak mellett a fejlddes kovetkezményeként az optimalis tényezdaranyok
megvaltoznak. Tegyiik fel, hogy a gépi szolgaltatas relativ hatdrhozama megné azaltal,
hogy egy fejlettebb technikai szintet jelentd traktort alkalmaznak. Ha a tényezdéarak nem
valtoznak, az optimalis gép-munka arany megemelkedik, és ilyenkor a technoldgiai haladas
munkamegtakarito természetli. Ezt mutatja a 8. dbra, amint — az isoquant elmozdulasa utan
— az optimalis gép-munka arany (G/M)o-r6l (G/M)i-re nd. Ugyanazon kibocsatasi szint

mellett a munkaraforditas nagyobb mértékben csokken, mint a gépieszkoz-felhasznalas.
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8. abra: A miiszaki fejlesztés munkamegtakarit6 hatasa
Forras: Mizik — Fert6 (2016) alapjan

A rogzitett tényezOarak melletti semleges technoldgiai haladas feltételezése az egyes
vallalatok szintjén jol elképzelhetd, de az egész iparagra nézve egy kicsit mas Osszefliggés
mutatkozik. Mig az egyes vallalat részére az er6forrés ar adottsag, aggregalt szinten sokkal
kozelebb all a valosaghoz azt feltételezni, hogy a termelési tényezok mennyisége adott,
legalabbis rovidtavon. Ebben az esetben a semleges természetii technologiai haladas, adott
tényezoaranyok mellett egyforma aranyban ndveli mind a gépek, mind pedig az éldomunka
hatartermékét. Ha azonban munkamegtakarité innovacio keriil be a termelésbe, akkor ez a
munka alkalmazésat bizonyos értelemben a gépesitéshez képest aranylag eltilzotta teszi a
korébbi allapothoz viszonyitva, aminek a kovetkezményeként a munka hatdrterméke

csokken a t6kéhez képest.

Alapvetd és 1ényeges kérdés azonban, hogy a miiszaki fejlesztés mozgatdja, az embernek a
kreativ szervezd, iranyitd tevékenysége - amely a tudoményos-technikai ismeretek
birtokaban, az eldrelathatd tarsadalmi-gazdasagi fejlodés torvényszeriiségeinek
ismeretében - mennyire képes a termeldeszkozok célszert és gazdasagos felhasznalasara.
Ha nem is tekintjiilk szorosan a miiszaki fejlesztés tényezdcsoportjdhoz az emberi
tényezoket, azonban meg kell jegyezni, hogy a miiszaki fejlesztés magaval vonja a termelés
tertileti, technoldgiai, szervezeti, vezetési €s irdnyitasi, valamint szamos kozgazdasagi
kérdésének valtozasat is. Ezeknek a valtozasoknak eredményeképpen olyan kdriilmények

alakulnak ki, amelyek a miiszaki fejlesztés tovabbi litemére, hatékonysagara, a vallalati
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jovedelmezdségre gyakorolt hatasa szempontjabol nem hanyagolhatok el. A kdzgazdasagi,
illetve agrarokondmiai tényezok valtozasa is visszahat a miszaki fejlesztés tovabbi

iitemére, azt gyorsithatja, illetve fékezheti.

A mezogazdasagi miszaki fejlesztés végso altalanos célja a kovetkezd rendszerben

foglalhat6 6ssze:

a tarsadalmi munka termelékenységének fokozasa ¢és abbol az Onkoltség
csokkentése €s ennek kovetkeztében a jovedelem novelése,

— amunka technikai feltételeinek javitasa,

— aterméshozamok és a hozzaadott érték novelése,

— avalaszték bovitése,

— amindség javitasa.

A célrendszert alkotd célok egyiittesen 1is jelentkezhetnek a miiszaki fejlesztés
megoldéasaiban. Ugyanakkor a gyakorlati megvalositas soran eléfordul, hogy az altalanos
célkitlizések koziil csak az egyik vagy a masik megoldéasara iranyul a miiszaki fejlesztés.
Az emlitett altalanos célrendszerben ugyanis egy orszag, s ezen beliil a vallalatok természeti
¢s kozgazdasagi adottsagaitol fliggben kiilonbozo stllyal szerepelnek az Osszetevok.
Réadasként jelentds mértékben befolyasoljak a miiszaki fejlesztés célkitiizéseit a termelési

viszonyok is.

A hazai fejlesztések mellett az egészében tekintett vilag természetesen bovelkedik a
kilfoldi kutatas-fejlesztési eredményekkel. Ezeknek a technologidknak az alkalmazasa
azonban koriiltekintést igényel. A teljesen mechanikus 4tiiltetés (még a legjobb
technologidke is) azt a veszélyt hordozhatja magéaban, hogy a befogad6 orszag feltételeinek
¢s sziikségleteinek nem felel meg teljesen a bevezetett 01j technologia, s igy kozvetett
koltségeket €s nem vart akadalyokat okozhat a tarsadalmi, politikai és fizikai
infrastrukturaban. Altalaban célravezetébb megoldas, ami kevesebb kozvetett koltséggel is
jér, ha a kiilfoldi technologiat valamilyen alkalmazott kutatds keretében hozzaillesztjiik

elébb a helyi feltételekhez.

A technoldgiai alkalmazéssal foglalkoz6 tanulmanyok arra keresik a valaszt, hogy egy
bizonyos innovacidt egy adott idopontban vagy meghatarozott idészakban érdemes-e

alkalmaznia az egyes gazddknak. A hozzdigazitds tehat feltételezi, hogy az innovacio (a
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technologiai fejlodés motorja) mar megvalosult, és az esetleges atalakitasi folyamatot leird
tanulményok azt vizsgaljak, hogy az alkalmazas milyen tényezok hatasara, hol és hogyan
jon létre. A termeldket az ujitds bevezetésének ideje szempontjabol a kovetkezo

csoportokba sorolhatjuk:

ujitok,

- korai alkalmazok,
- akorai tobbség,

- akései tobbség és

- alemaradok.

Az innoviaci6 szétterjedése nemzetgazdasagi 4g szinten az id6ben torténd elterjedtségre
utal. Vagyis az elterjedtség az alkalmazas egymast kovetd idoszakokban mért felhalmozodo

folyamata.

Annak eldontésére, hogy érdemes-e egy Uj technologiat bevezetni, szamos technikai,
gazdasagi €s tarsadalmi tényezdt kell koriiltekintéen elemezni. Néhany szempontot ezek

kozul az alabbiakban vesziink sorra.

Egy 1j technologia technikai jellemzdéi kozvetlen hatassal lehetnek a bevezetés
dontéshozatali folyamatara. Nevezetesen technikailag minél bonyolultabb az innovécio,
annal kevésbé vonzo sok gazdalkodo szamara. Tovabba, ha a technologia oszthato (pl. nagy
hozamu vetdmagok), a gazda ki tudja probalni azt egy kisebb méretben. Eppen ellenkezé a
helyzet, ha a technologia nagyméretii, illetve nem oszthatd (ilyen példaul egy precizios
vetdgép). llyenkor a termelé nem tudja a technologiat kis 1éptékben kiprobalni, és gyakran
vonakodik atiiltetni a sajat gyakorlataba. Ezt az esetet még tovabb neheziti, hogy nem all
megfeleld teriilet a gazdalkodo rendelkezésére a technologia alkalmazasara (alacsony

skalan termel).

A technologia elterjedtsége idébeli folyamat, amit azonban erdsen meghataroz egy-egy
régioban a gazdalkodok egymasra hatasa. A jelenséget gyakorta, mint tanulasi folyamatot
irjak le. Amig néhanyan igen gyorsan dontenek az 0j technoldgia alkalmazasardl, addig a
tobbségnek iddre van sziiksége ahhoz, hogy megismerkedjenek vele, és értékeljék az
elényeit. Ebben a folyamatban a korai alkalmazok bemutatd hatasanak igen fontos szerep

jut. Az elterjedés gyorsasaga nagymértékben attol is fligg, hogy a technoldgia milyen
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mértékben alkalmazhat6 a helyi koriilményekre, illetve mennyire konnyen iiltetheto at a
legtobb vallalat koriilményeire. Mindezeken talmenden a tarsadalmi, kulturalis és
intézményi  kornyezet ugyancsak jelentdsen befolyasolja az 10j technologia

gazdatarsadalmon beliili elterjedésének gyorsasagat.

A mezOgazdasag miszaki fejlesztésének sajatos vondsai vannak. Ezek a sajatossagok
részben a mezdgazdasag természeti-technolodgiai jellemzdibdl adodnak, s részben pedig az
adott tarsadalmi-gazdasadgi helyzet kovetkezményei. A mezdgazdasdg miiszaki
fejlesztésének legfontosabb sajatossdgai, amelyek tobbé-kevésbé megkiilonboztetik mas

agazatok miszaki-technikai fejlesztésétol, a kovetkezok:

— A mezbgazdasagi termelés alapveté munkatargya és munkaeszkoze a fold, amely
természeti termoképessége, mindségi tulajdonsagai és egyéb sajatossagai altal
meghatarozza az alkalmazhat6é miszaki-technikai lehetoségeket. E termelési eszkoz
korlatozott volta egyben feltételezi mas termelési eszkdzok mennyiségének
novelését, a mennyiségi ndvekedésen tul az alkalmazott technikai-technologiai
rendszerek allandé mindségi fejlesztését.

— A mezdgazdasagi termelés alapvetd sajatossaga, hogy a felhaszndlt targyi
raforditasok (holt munka) két nagy teriiletre bonthat6: Un. ipari eredetli holt munkara
¢s mezdgazdasagi eredetli holt munkara. Az ipari és mezdgazdasagi eredetii holt
munka aranyvaltozasanak jellemz0 tendencidja, hogy erdteljesen novekszik az ipari
eredetli anyagok (gépek, kemikalidk) felhasznalasa, a mezdgazdasagi eredetli holt
munkaé viszont kismértékben csokken.

— A miszaki fejlesztés tovabbi sajatossadga, hogy a mezdgazdasagi termelés Osszes
raforditasain beliil nd a holt munka témege ¢és aranya, mig az ¢ldmunka aranya és
mennyisége csokken. Ez az éldémunka-csokkenés a miiszaki-technikai fejlédéssel
szemben fokozott kovetelményeket timaszt. Mivel nemcsak az ¢éld6munka egyszeri
helyettesitésérdl van sz, hanem ezen tll a felhasznalt termelési eszkdzok termelésre
gyakorolt hatasarol is.

— A mezbgazdasag miuszaki-technikai fejlédése nem csupan az ipari eredetii
holtmunka-raforditasok ardnyndvekedését jelenti, hanem hatasdban csokkenti a
mezdgazdasagban foglalkoztatott ¢élémunka €s igaerd ujratermeléséhez sziikséges

foldteriilet nagysagat. Ez gy jelenik meg a magyar mezdgazdasagban, hogy a
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muszaki fejlesztés hatasara csokken a mezdgazdasagi munkaerd, amely mashol
megjelenik fogyasztoként, igy az Onellatasra termelé mezdgazdasagi dolgozok
fogyasztasara lekotott foldteriilet mar mas agazatban tevékenykedd kereso szamara
termel. Hasonloan vonatkozik ez a vondero-strukturaban tortént valtozasra is, hiszen
a megeldz6 idészakokban, amikor a vonoerd dontd hanyadat az igaerd tette ki, akkor
az igaerQ Ujratermeléséhez nagy teriileti takarmanytermd teriiletre volt sziikség. A
vonoerd Osszetételének atalakitasaval ez a takarméanytermo teriilet felszabadult, és
arundvények termelésére hasznaltak fel.

A miszaki-technikai  fejlédés  sajatossdga, hogy a  mezdgazdasag
termeldeszkozeinek masik nagy csoportja biologiai rendszer. Ennek a miiszaki
fejlesztésre gyakorolt tapasztalati hatisa abban jelentkezik, hogy a technikai
fejlesztés lehetosége mindig fliggvénye egy adott novény vagy allat termelési
potenciadljanak, bioldgiai ciklusanak, lehetséges termoOképességének. A nagy
hozaml novény- és allatfajtak kinemesitése folyaman, a hozamszinten tilmenden
tekintetbe kell venni, hogy ezek az €16 termeldeszkzok alkalmasak legyenek magas
szintli technika, tovabba a kemizalas lehetdségeinek kihaszndldsara. A biologiai
termelési eszkozokkel fligg Ossze, hogy a mezdgazdasagban a termelési ciklusok
folyaman a termést meg kell védeni, hisz mind a névényeknek, mind az allatoknak
nagyon sok karosito tényezdje van.

Miszaki fejlesztési sajatossdgot jelent, hogy az arutermelés novelésével a
mezdgazdasagban is egyre nagyobb tomegl termék szallitasat kell megoldani.

A mezdgazdasagi termékek zommel élelmiszeripari alapanyagok, tulajdonképpen
€16 szervezetek, ezért a tarolas és a tartositas soran veszteségek keletkeznek, ezek
azonban megfeleld tarolo- és feldolgozd befogaddképességgel csokkenthetdk,
illetve megsziintethetok.

Alapvet0d sajatossdga a mezOgazdasag muszaki fejlesztésének, hogy a termelés
természeti kdrnyezetben folyik. A miiszaki-technikai fejlesztés fontos célkitiizése a

természeti hatasok negativ kovetkezményeinek csokkentése.
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A mezogazdasagi miiszaki fejlesztés osszetevoi és hatasuk a mezogazdasagi

termelésre

A mezdgazdasag miiszaki fejlesztése a termelésben hasznalt termelési eszkozok
mennyiségi €s mindségi novekedését, minden iranyl fejlesztését jelenti, beleértve a
bioldgiai tényezok (0 fajtak és hibridek nemesitése) fejlesztését is. A mezdgazdasag
miszaki fejlesztésének megitéléséhez feltétlen sziikséges, hogy az egyes Osszetevok

valtozasi tendenciait és ezek kivalto okait is vizsgaljuk.

A miiszaki fejlesztés legfontosabb elemcsoportjai az igynevezett technikai és bioldgiai

elemek:

a gépesites,

— az energiagazdalkodas,

— amezdgazdasagi épitészet,
— akemizalas és

— az ¢l6 szervezeteken végzett nemesitési munka, a bioldgiai alapok fejlesztése.

Ezekhez a tényezO0khoz szorosan kapcsolddnak a human tényezok: a szakképzettség, az

tzem és munkaszervezés.

A mezogazdasagi termelés fejlesztésének gerince a gépesités. A gépesités ebben az
értelemben azt jelenti, hogy a megel6zden emberi erdvel, illetve allati vonoerdvel
végzett tevékenységeket mar kiilonbozd technikai berendezésekkel végezzik. A
gépesitéssel a munka termelékenysége kozvetleniil €s kozvetetten is javul. A kozvetlen
hatas abban nyilvanul meg, hogy emelkednek a teriiletegysége jutd hozamok, ezzel
egyidejileg csokken az egységnyi termék-eldallitasahoz sziikséges ¢ldmunka-
raforditas. Kozvetett termelékenységet javitd tényezo is, mivel a gépesités hatasara a
munkaerd egy része mas nemzetgazdasagi agakba aramlik, ahol termelékenyebb
foglalkozashoz jut. A mezdgazdasag gépesitésének fejlesztésére viszont visszahat a
mezdgazdasagi népesség csokkenése is. A munkaerdhiany - kiilondsen a munkacstucsok
idején - az orszag erdsebben iparosodott vidékein és foleg a gazdalkodasban gyenge
mezdgazdasagi vallalatokban a termelés fejlesztésének 6 akadalya. Ennek megoldéasa
elsosorban a gépesités fejlesztésével lehetséges. Mindezeken tilmenden a gépesités

fejlesztését indokoljak a kovetkezok is:
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— akorszerii termelési technologiak megvaldsitasa,
— atermékek mindségének javitasa,
— amunkak idobeni elvégzése, a munkacsucsok kikiiszobolése,

— aveszteségmentes betakaritas,

a nagy tomegu szallitasok.

Napjainkban a gépeket tomegesen és egyre fokoz6do iitemben alkalmazzak a
mezdgazdasagi termelésben. Az ember nagyon hosszu utat tett meg, amig a
mezdgazdasagi termelés egyszeriibb eszkdzEétol eljutott a mai modern mezdgazdasagi
géprendszerekig. A termelésben felhasznalt holt munka egyre nagyobb hanyadat a
gépesitéssel jaro raforditasok adjak, és egyre novekszik a termelési koltségekben is a
segédiizemi koltségek aranya. Ebbdl kovetkezik, hogy a gépesités napjainkban egyre
inkdbb kozgazdasdgi dilemmava valik, és a miiszaki-technikai bonyodalmak
megoldéasaval szemben az 6kondmiai szempontok keriilnek elétérbe. A mezdgazdasag

korszeriisitésében az egyedi gépesités helyébe a géprendszerek 1€ptek.

A mezbdgazdasag gépesitését és ennek folytan a géprendszerek miikodését meghatarozo

sajatossagok a mezdgazdasagban a kdvetkezok.

- A mezdgazdasadgban az erd és munkagép altalaban nem kapcsolodik Ossze egész
é¢vben. Egy er6gép a kiilonb6z6 munkamiiveletekben mas-mas munkagép-
kombinécioval dolgozik (kivéve az Onjard célgépeket), mas-mas munkagéppel

(gépekkel) alkot gépcsoportot.

- A ndvénytermelés munkamiiveletei szorosan egy-egy iddszakhoz kotottek, ezért a

miiveletek gépei is csak ebben az iddszakban, nem pedig egész évben hasznéalhatok.

- A noOvénytermelésben a termelési folyamat teljes idejének csak bizonyos
idészakaiban folyik munka, a géprendszer egyes elemei tehat idoben is valtozatosan

kapcsolodnak egymashoz.
Egy-egy ndvény termesztésének munkafolyamatai szinte teljes mértékben gépesitettek.

A rendszerszemléletii fejlesztés soran beszélhetiink
- miuveleti-,
- agazati (vertikalis)-, és

- funkcionalis géprendszerekrdl, mint alrendszerekrol.
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- A miveleti géprendszer egyetlen munkafolyamatban, illetve miiveletben (pl. a lucerna
betakaritdsaban) egyiitt dolgozd, miszaki-szervezési szempontbol egymassal

Osszehangolt gépek rendszerét jeloli.

- A funkciondlis (horizontélis) géprendszer azonos funkciot végzd gépekbdl all (pl.
traktorrendszer, talajmuiveld géprendszer, novényvédd géprendszer), amely tobb termék
eldallitasaban vesz részt, de egy-egy termék folyamataiban mindig azonos vagy hasonld

miveletet végez.

- Az agazati (vertikalis) géprendszer egyetlen termék (ndvény) eldallitasahoz sziikséges
gépek 0Osszehangolt rendszerét jelenti. Az Osszehangolds egyrészt az agrotechnikai
kovetelményekkel  (munkamindség, mivelet iddszaka), masrészt egy-egy
munkafolyamaton beliil és az egymast kovetd kapcsolodd miiveletekben a gépek,
gépcsoportok Osszehangolasat jelenti. Az agazati géprendszer voltaképpen adott

technologiai (vertikalis) rendszer szerves része.

A fenti tagolas az allattenyésztés géprendszereire is érvényesithetd, de azok éppugy
figgnek a bioldgiai-technologiai kovetelményektdl, mint a novénytermesztés gépei.
Miikdodésiik is idoszakos, bar a termelés egyes fazisainak ismétlddése gyorsabb és rvidebb.
Az éllattenyésztés gépei azonban részben helyhez kotottek, tilnyomorészt csak az adott
agazatban hasznalhatok, tehat kevésbé jelentkezik a horizontélis alkalmazéasuk. Azonban
nem zarhatdo ki itt sem az egyes gépek tobb teriileten torténd hasznalata (pl. egy

szallitoeszkdz hasznalata kiilonbozé allattenyésztési telepek kozott).

A mezogazdasag gépesitettsége az elmult hat évtizedben jelentdsen fejlodott. A huszadik
szazad Otvenes éveiben foként a novénytermesztés munkafolyamatait, elsGsorban a
leginkabb vonoerd-igényes talajmunkakat, a gépallomasok szolgéltatasként végezték. A
kollektivizalas utan a gépesitésben is mindségi valtozasok torténtek. A kisebb teljesitményii
traktorokat nagy teljesitményli univerzalis traktorokkal helyettesitették, a megfeleld
munkagép-allomany kialakitdsa egyre nagyobb hangstlyt kapott. A traktorok vonoerd-
teljesitménye ¢és munkasebessége ennek kovetkeztében a munkagépek aranyanak

novekedése volt jellemzo.
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A gépesités fejlesztése révén a technologidk miiszaki szinvonala nétt. A gabonatermesztés
gépesitése viszonylag koran teljesen megoldott lett. A nagy kézimunkaerd-igényu zoldség-

¢s gyiimolcs-betakaritas gépesitése némileg lassubb litemben fejlodott.

A hetvenes évek kezdete Ota a miiszaki fejlesztésben, benne a korszeriibb technika
bevezetésében a hazai novénytermelési és allattenyésztési rendszerek (IKR, KITE,
TAURINA, BOSCOP, AGROCOOQP, stb.) meghatarozd szerepet toltottek be. Olyan
korszer(i, nyugaton mar bevalt technologidkat vezettek be, amelyek a miiszaki fejlesztés
valamennyi elemét magukba foglaltak (korszerti gépek, berendezések, vetdmag,
novényvédoszer, tenyészallat-, anyag- és szervizellatas, képzés, szakiranyu tanacsadas
stb.). Azok a tapasztalatok, modszerek, amelyek ekkor Iétrejottek, napjainkban is

alkalmazhatok.

A fenti folyamatok eredménye lett a termelési célkitlizések magasabb szintii megvaldsitasa,
a gépallomany korszertisége és jobb miiszaki allapot, a nagyobb szakmai felkésziiltség. A
nyolcvanas évek masodik felére azonban a mezdgazdasagi termeldk, szovetkezetek allami
gazdasagok kozel fele pénziigyi zavarokkal kiizdve, bdvitett Gjratermelést nem tudott
megvalositani, amely a gépalloméany fizikai és technikai elavulasaval, ezéltal nagyobb
tizemeltetési koltségekkel jart. Ilyen helyzetben tortént a tarsadalmi, politikai és gazdasagi
helyzetet érintd rendszervaltds, amely a mezdgazdasag teriiletén a tulajdon- ¢és

birtokszerkezet gyokeres valtozasat, jelentds piacvesztést eredményezett.

A gépallomany korszertisitésének elmaradasa az alabbi hatranyokkal jar:
- A korszeriitlen gépek iizemeltetése a régebbi miiszaki szinvonalat konzervalja, a
termesztési technologia fejlodését, a munkatermelékenység €s a hatékonysag

javulasat gatolja.

- Az elavult gépek karbantartisa, felgjitasa az datlagosndl nagyobb anyagi

raforditasokat igényel.

- A muszakilag korszerli gépek sem hasznalhatok ki optimalisan, ha mellettiik elavult,
selejtezésre varokkal is dolgoznak (a sziik keresztmetszet buktatdja, vo.: Liebig-féle

minimum térvény).

- A korszeriitlen, miiszakilag elavult gépek lizemképessége, lizembiztonsadga igen

alacsony, a termeld munkaban sorozatosan zavarokat okoznak. (Ez is egyik oka
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annak, hogy a mezdgazdasagi munkak egy részét csak optimalis idoponton tal lehet

elvégezni.)

- Az elavult gépek és berendezések iizemeltetése a kisebb termelékenység miatt

altalaban tobb dolgozot kot le.

Az el6z0kbol kovetkezd feladat tehat, hogy a mezdgazdasagi vallalatok minél magasabb
szinvonalu, a termelésre pozitiv hatdst kifejtd miszaki fejlesztési alternativakat

dolgozzanak ki.

6. tablazat: A hazai mezégazdasagi erégéppark osszetétele

Allomany
Traktorok db 21199 98960
Kombajnok db 3365 7405
mm;gg::a;'l“;;; db 6409 5937
Tehergépkocsik db 4983 10624
ErGgépek dsszesen db 35956 122926
A géepallomany atlagos
kihasznalasa
Traktorok kW/db 89,2 56,0
Kombajnok kW/db 2013 139.5
mezagig:::a:?ﬂ: KW/db 779 50,1
Tehergépkocsik kW/db 124 66,2
Erdgépek dsszesen kiW/db 95,4 61,6
Gépallomany mezgazda-
sagi teriiletre vetitve
Traktorok db/1000 ha 9,80 40,60
Kombajnok db/1000 ha 1,56 3,04
Erdgépek dsszesen db/1000 ha 16,68 50,48

Forras: Gulyas-Erdeiné (2017)
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A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan 2013-ban a mezdgazdasdgban hasznalt
erégépallomany (traktorok, kombajnok, 6njaré6 mezégazdasagi eszkozok, szallitdeszkzok)
darabszamanak ¢és motorkapacitasanak alakuldsa — gazdasagi szervezetek, egyéni

gazdasagok bontasban — a 6. tdblazatbdl ismerhetd meg.

A tablazat adatai megmutatjak, hogy az egyéni gazdasagok ugy a gépek darabszama, mint
azok Osszesitett motorikus teljesitménye szempontjabol megelézik a gazdasagi
szervezeteket. Ugyanakkor, értheté modon, az egy gépre jutdé vonderd minden csoport

esetében a gazdasagi szervezeteknél magasabb.

A 9. ébran pedig az lathato, hogy az erdgépek kozel felét a kis-kdzepes motorikus
teljesitményti traktorok teszik ki. A 66 kW-nal alacsonyabb teljesitményti traktorok az

Osszesnek az egynegyedét, a 192 kW-nal nagyobbak azonban minddssze tizedét teszik ki.

45 kW alatt
45-66 kW
67-103 kW
104-140 kW
141-191 kW
192-235 kW
235 kW felett

9. ébra: A traktorok teljesitmény szerinti megoszlasa
Forras: Gulyas-Erdeiné (2017)

A gépesités irdnyainak meghatarozasakor alapelv a mezdégazdasiagi munkafolyamatok
szerteagazo gépesitésének tovabbfejlesztése, ezen beliil az automatizalas €s a precizids

gazdalkodas lehetdségeinek megteremtése. A traktorok €s az Onjard gépcsoportok
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automatizalasat illetben nem elsGsorban a programozott irdnyitds a cél, hanem a
munkamiiveletek, a munkagépkapcsolas, a helyspecifikus tadpanyag-gazdalkodas ¢és
novényvédelem, a vagasi magassag szabalyozasa, de az éllattartas, az ontdzés, a kertészeti
termelés, az erdégazdalkodas ilyen szemléletli és iranyl fejlesztése is. Természetesen
ezeknek a fejlesztéseknek a végrehajtasa képzettebb munkaerdt igényel. Tehat a kiillonb6z

oktatasi szinteken is 0sszehangolast kovetel.

Nincs az a gépesités, amely tovabb fejlesztésének teriiletén elérelépés ne lenne sziikséges.
Fiiggetleniil attol, hogy a mezdgazdasagi termelést milyen gazdalkodasi forméban végzik a
koltségtakarékos ¢€s kornyezetbarat tlizemeltetési kovetelmények nem melldzhetok.

Tovabbra is fontos feladatként emlithetok a kovetkezok.

- Atipizalas a koltségcsokkenés jelentds forrasa, mert a karbantartasi, javitasi munkak

is konnyebben elvégezhetok.

- A termelés specializacioja megkoveteli, hogy a novénytermelési munkak idébeni
elvégzése érdekében nagy tertiletteljesitményli gépeket alkalmazzanak, s lehetdleg

egy menetben tobbféle munkafolyamat is végezhetd legyen.

- Cél legyen a gépesitett munkafolyamatok korének bovitése. A komplex gépesités
nemcsak a sziikebb értelemben vett termelési folyamatokat, hanem az

anyagmozgatasi és szallitasi feladatokat is érintse.

- A gépesitésfejlesztés fontos kérdése a még nagy kézimunka-igényl agazatok

Osszetett géprendszereinek kialakitasa.

- A novényvédelem novekvd feladataival, tovabba a talajkarosodéas csokkentésével
Osszefiiggésben — ahol a tablaméretek ezt lehetdvé tették — a repiildgépek és

helikopterek szélesebb alkalmazasat indokolta.

- A technologidk fejlodésével parhuzamosan f6 feladat az allattenyésztési munkak
gépesitésében tovabblépni. Fontos a takarmény-elOkészités, a takarmanyozas, a

vizellatas, a tragyaeltavolitas gépesitése.

- A gépellatés és javitas teriiletén, kiilonos tekintettel kell lenni a kisebb agazatméretii
magangazdasagok igényeire. Szamara megfeleld kerti traktorokat, hati és motoros
novényveédd gépeket és az erdsebb labakon allo haztaji allattartdshoz sziikséges

allattenyésztési berendezéseket, gépeket kell biztositani.
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Energiagazdalkodas a mezdégazdasagban

A mezdgazdasagban alkalmazott termelési technologiakon az ember altal alkalmazott azon
eljarasok Osszesseégét értjiik, amelyeket az el6zdekben vazolt sajatossagok hataroznak meg.
A mezdgazdasagban lezajlott technikai forradalom mind nagyobb méretii gépek, valamint
kémiai eszk6zok (miitragya, novényvéddszer, 0j fajtak, hibridek és egyes orszagokban nem
utolsosorban genetikailag modositott novények) alkalmazdsit hozta. E folyamatban
gyakorlatilag a természetes biologiai folyamatok egyes elemeinek mesterséges eljarasokkal
torténd  helyettesitése ment végbe. Mindez a mezdgazdasag megndvekedett
energiafelhasznalasdban is kifejezésre jutott. A fejlett orszagokban az egységnyi
mezOgazdasagi teriiletre jutd energiafelhasznalas tizszerese a fejlodod orszagok szintjének.
A fejlett orszagok mezdgazdasagi jellegli energiafelhasznaldsanak 40-50 szazaléka a
kemizalassal fiigg O0ssze. Vilagméretekben a felhasznalt energia mintegy 25 szazaléka

kapcsolatos az ¢élelmiszer-termeléssel.

A mezOgazdasagi termék-eldallitasban az energiagazdalkodasnak eredményességre
gyakorolt hatidsa jelentds. A mezOgazdasag fejlodésének hatterét a korszeri ipar
biztosithatja. TényezOi kozott az energiafelhasznalas, illetve altaldban az energetika
térhoditasa alapvetd szerepet jatszik. Amellett, hogy a termékek eldallitasara nagy tomegi
energiat forditanak, a feldolgozas és a forgalmazas energiafogyasztdsa is jelentds. A
feldolgoz6 1pardgak a termék Utjadt a nyersanyagtermeléstdl a fogyasztoig
meghosszabbitjak, ezaltal kovetve az energiafelhasznalast. Emellett szamos mas iparag a
mezdgazdasagnak jelentOs energiafelhasznalassal gépeket, eszkdzoket és vegyi anyagokat
termel. Az energiafelhasznalas novekedése igen szoros 0sszefliggésben all azokkal a nagy
tarsadalmi valtozasokkal, amelyek az elmult évtizedekben a magyar gazdalkodok életében
bekovetkeztek. A termelés emelkedésével és korszertisodésével parhuzamosan csokkent a
mezdgazdasagban foglalkoztatottak szdma. A nehéz fizikai munkat korszerti gépek valtjak
fel, konnyebbé valt a falun dolgozd emberek munkéja. Mindez tovabb fokozza a

mezdgazdasag energiasziikségletét.

A mezdgazdasag energiagazdalkodasanak van egy sajatos vonasa, mert egyike azon kevés
agazatoknak, amely a befektetett energia altal a napenergia megkdtésével ujabb, nagyobb
tomegl, mindségileg magasabb rendli energiat, ¢lelmiszert allit el. Az élelmiszertermelés

két fontos energiaforrasa:

97



- anem megujulo (fosszilis) energia €s

- amegujulod energia.

Ennek a kétfajta energiaforrasnak a felhasznaldsaban is jelentOs eltérések mutatkoznak. A
novénytermelés energiafelhasznalasanak ugyanis, ha a naptol nyert energiat is szamitasba
vessziik, kis hanyada az ipari eredeti energia. Amerikai kutatok adatai szerint egy hektar jo
termésti kukorica 0sszes energiasziikségletének mindossze 11%-a ipari eredetli, (pedig a
szamitasba a kutatok a termeléshez sziikséges gépek gyartdsahoz felhaszndlt energiat is
figyelembe vették). A tobbi energiat a kukorica a naptdl kapja. Mégis a foldre érkezd
napenergidnak csupan 1,26%-a alakul at a kukoricandvényben, és csak mindossze 0,4-

0,7%-a magaban a szemtermésben.

Azt se felejtsiik azonban el, hogy a mezdgazdasag maga is energiatermeld. A kukorica az
egyik példa arra, hogy a nagy mennyiségben keletkez6 kukoricaszar, mint melléktermék
tobbek kozott energiatermelésre is hasznalhatd. Ugyanakkor a fotermék, vagyis a

kukoricaszem a bioetanol gyartas alapanyagaként a szamitasba veheto.

A kiils6 eredetti energiafelhasznalas révén csokkent a biologiai folyamatok és az ember
kozvetlen kozremiikodésének szerepe a mezdgazdasagi termelésben. Napjainkban egyre
tobb a kérdojel ezzel a tendencidval kapcsolatosan. Széles korii a termdtalajok pusztulasa,
megnovekedett a mezdgazdasagi eredeti  kornyezetszennyezés, lesziikiilt a
mezdgazdasagban hasznositott ¢ldlények szdrmazasi bazisa. A blizatermelésben példaul a
termoteriilet kétharmadan csak mintegy tiz fajta keriil elvetésre. Egészében véve a
mez6gazdasagi termelésben felhasznalt energia csokkend hatékonysagt. Uj iranyzatként
jelent meg a biogazdalkodas vagy Okologiai mezdgazdasag, amelynek jellemzdje a
természetes anyagok ¢és folyamatok hasznositasa, lényegében tehat visszatérés a
természetes folyamatokhoz. Ma még a vegyszermentes vagy a bioldgiai mezdgazdasag
inkabb csak egy igéretes lehetdség. A jovot illetden azonban szerepe fokozatosan novekedni

fog.

A mez0- és erdégazdasag a halaszattal egyiitt az 0sszes hazai végso energiafelhasznalasbol
ma mar nagyjabol 3%-kal részesedik, ami 20,40 PJ/év nagysagrendet jelent. Csak a
mezdgazdasagot vizsgalva igen erdteljes visszaesés kovetkezett be a kilencvenes évek
elejétol. 1989-ben 64,96 PJ volt a mezdgazdasadg energiafelhasznalasa, aminek okai a

gazdasagi valtozasokban, a technikai fejlédésben és a novekvo kérnyezettudatossagban is
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fellelhetok. A legnagyobb volument az lizemanyag felhasznélésa jelenti (56,4%), amelyet
a hdéenergia-felhasznalas foldgaz formajaban (26,3%), majd a villamosenergia (15,8%)

kovet.

Ha a felhasznalasi helyeket is vizsgaljuk, megallapithatd, hogy a ndvénytermesztés a
legnagyobb energiafogyaszto, ez még egyértelmiibb, ha ide szamitjuk a terményszaritast is,
ami csak részben szolgélja az allattartds igényeit. Az egyéb felhasznalok kozott igen

jelentds a kertészeti agazat, foként a zarttéri hajtatas aranya.

A mezdgazdasdg hazai 3%-ot kitevd energiafelhasznalasan belill barmekkora is a
csokkenés, az az Osszes végenergia felhaszndldsdban jelentéktelen mértékben jatszik
szerepet, azt még jelentdsebb fejlesztése sem befolyasolhatja. Ha a felhasznélast tovabb
részletezziik, megallapithatjuk, hogy két fo felhasznalé a mérvado, mégpedig: az erégépek
(traktorok, tehergépkocsik, magajard gépegységek), illetve a szaritogépek és az allattartasi

technologiak.

A traktorok fajlagos lizemanyag-fogyasztasa az elmult 20 évben 8—12%-kal csokkent. A
jelenlegi traktoroknal 190-200 g/kWh értékek adodnak, ami a terhelésfiiggd elektronikus

adagolasvezérlésnek €s a nagyobb porlasztdsi nyomasnak kdszonheto.

Az éllattartasban jol vagy kevésbé jol gépesitett technologidkat alkalmaznak. A jol
gépesitett megoldasoknal a beruhazas igényesebb, nagyobb az egy allatféréhelyre jutd
koltség, de kevesebb ¢lomunkat igényel. A gépi berendezéseket foként villamos motorok
hajtjak, ami nagyobb energiafelhasznélést jelent egy-egy férdhelyre vetitve, de a termék
araban is nagyobb értékben jelenik meg, holott a termék ara éppen a nagyobb hatékonysag

miatt alacsonyabb.

A kiilonféle telepek energetikai mutatoi igen jelentdsen eltérnek. Ennek okai:

az eltéro telepnagysag (nagyobb telepnek fajlagosan kisebbek a jarulékos koltségei),
- az épiletek kialakitasa (pl. belmagassag, szigetelés),

- aszelldzési és fuitési rendszer,

- az allatfajok 4llatjoléti és kornyezeti igényet,

- a gépesitettség mértéke stb.

A nagyobb volumenben és jobban gépesitett telepeken az energiafelhasznalas fajlagosan

novekszik, viszont lényegesen jelentdsebb mértékben csokken az élémunkaigény, igy
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Osszességében a fajlagos raforditds csokken, de az automatdk és robotok altal végzett
pontosabb miiveleti munka révén a termék mindsége is javul. A jol gépesitett telepeken is
szamos lehetOség nyilik az energiafelhasznalas mérséklésére. A fiitési energiaigény a jobb

szigetelés révén csokken, de sokféle lehetdség van példaul a hulladékho felhasznalasara is.

A hités hulladék hdjének felhasznalasa: A tej fejéskori 35-36°C koriili animalis hojét a
hiiték veszik el. Ez a h6energia egyébként hulladék ho lenne, ha a 1éghtitéses kondenzéatorok
a hdenergiat szabad térbe kényszeritenék. Viszont vizhiitéses kondenzatorokkal (pl.
lemezes hdcserélokkel) hotarolokba gytijthetd, és az igy keletkezd meleg viz a fejéshez
kapcsolodo hdigényes munkafolyamatokhoz felhasznalhatd (t6gymosas, fejogéptisztitas
stb.). Uzemi tapasztalatok szerint e rendszereknek igen alacsony a beruhazasi koltsége, és
a kozel nulla segédenergia felhasznalasa révén 1-2 év alatt megtériil. 1 liter tej 5°C-ra valo
lehiitésével egy liter 13—14°C hdmérseékletii viz 48—50°C-ra melegithetd. Ezzel a melegviz-
eldallitd villamos bojlerek energiakoltsége takarithatd meg. Nagy telepeken maga a hiitési
energia is csOkkenthetd, ha csapvizes elohltést alkalmaznak, és a hiitd csapvizet az allatok

itatasara hasznaljak fel.

A mezdgazdasagi energiafelhasznaldsban a harmadik legnagyobb a ndvényhdzak fitésére
hasznalt hdenergia. Hazank kiilonlegesen kedvezd geotermikus adottsagokkal rendelkezik.
Elotérbe keriil tehat e hasznos energiaforras céltudatos felhasznalasa is. Ennek
eredményeképpen ma vilagviszonylatban is Magyarorszagon van a legtobb geotermikus
fitési novényhaz. Jelentés készleteink e teriileten megfeleld fejlesztési munkaval

kiaknazhatok.

A téli novényhazi termesztes a hazai koriilmények kozott akar 30°C-os holépesot jelent. Az
elmult évtizedekben megnovekedett energiadrak miatt a téli termesztés foként a
termalenergia hatékony felhasznaldsa mellett versenyképes. HOszivattyt Ilétesitésének
koltségét a nyert tobbletenergia fedezi, soét, adott esetben 0 kutpar létesitésének- ¢és
fenntartasanak koltségét is sziikségtelenné teszi, mivel a hdszivattyuval nyert energia
mintegy 40-50%-a az elsd 1épcsdben nyert energidnak. Megfeleld iranyelvek betartadsaval

a beruhazas 2,5-3 év alatt megtértil.

Tovabbi lehetdség az energiafelhasznalas racionalizalasara, ha a kertészeti tiveghazak fiitési
rendszerébe puffer tarolot helyeziink el, ami nagyaranyu €s gyors iddjaras-valtozas, illetve

rendszerhibdk esetén noveli a termelés biztonsadgat, mérsékeli a tartalékként sziikséges
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rendelkezésre allo kutkapacitast, illetve egy tartalék energiaforras létesitésének beruhazasi
és rendelkezésre allasi koltségét. Osszességében a visszasajtolds és a hdszivattylzas,
valamint a puffer tarolok alkalmazasa egyarant elonyds a fenntarthatosagi, a

kornyezetvédelmi valamint a kertészeti felhasznalas gazdasagossaga tekintetében is.

Evtizedek 6ta, de napjainkban is nagy gondot jelent, hogy a tobbletenergia-igény talnyomo
mértékben — az energiamérlegben legnagyobb terhet jelentdé — kdolajtermékekben
jelentkezik. A technoldgiai fejlesztés, a hdigényes folyamatok széles korii elterjedése
megvaltoztatta a felhaszndlt energiahordozok Osszetételét. A szilard tlizeldanyagok
felhasznalasa folyamatosan csokkent. A folyékony tiizeldanyagok felhasznalasan beliil is
szerkezeti  valtozasok figyelhetok meg. A mezdgazdasdg a kdolajtermékek

felhasznalasadban az orszag legnagyobb fogyasztdjava 1épett eld.

A mezdgazdasadg energiafelhasznalasaban a villamos energia sajatos szerepet tolt be.
Aranya az agazat Osszes energiafelhasznalasdban nem jelentds, de egyes teriileteken
gyakorlatilag potolhatatlan. A villamosenergia-felhasznalasban a villamos motorok
jatsszak a dontd szerepet. Az allattenyésztésben a belsd lizemi munkdk gépesitésén
keresztiil a mezdgazdasagi telepeken hasznalatos helyhez kotott munkagépek hajtdsara
kizarolag a villamos energia lehet raciondlis megoldas. A gépek, gépcsoportok célszerii
elrendezésével megvalodsithatd a kozponti vezérlés, az onmiikodo lizemeltetéssel pedig
novelhetd a termelés biztonsaga és hatékonysaga. A mezdgazdasagi nagyiizemek tobbsége
eljutott oda, hogy tobb tevékenységnél az energiafelhasznalas tovabbi mérséklése mar nem
a koltségek csokkentésével, hanem a termelés visszaesésével, vagy a helyettesitd

raforditasok aranytalan novelésével jarna.

Digitalizacio és precizios mezogazdasag

Mezo6gazdasagi termeléssel napjainkban kb. fele annyian foglalkoznak, mint egy évtizeddel
korabban. Ugyanakkor novekszik a képzett munkaerd, kiilondsen a digitalis irastudassal
rendelkezd agrarszakemberek irant. Rovidesen paradigmavaltas kovetkezik be a
termeldeszkozok piacan, aminek az elsd jeleit mar latjuk. Jelen vannak a vezetd nélkiili

traktorok és betakaritogépek, a tablatérképezést is végzd dronok, valamint a gyomirtd €s
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egyel6-, a szantofoldi anyagmozgatast megoldo, takarmanyozo-, tragyaeltavolito- és

fejérobotok.

Mar nem kell sokat varni arra, hogy a tanyérunkra keriilé ételt ne szorgos emberi kezek,
hanem robotok, az igynevezett agribotok termeljék meg. Az amerikai Tractica eldrejelzése
szerint 2024-ben, a mezdgazdasagi robotokbol tobb mint egymillié darabot, tobb mint 70
milliard dollar értékben fognak eladni.

Ma mar szinte minden mezdgazdasagi tevékenységre talalhatunk robotokat, igaz, egyeseket
még csak kisérleti fazisban. Ilyen példaul a San Diego6-i Vision Robotics altal fejlesztett
narancsszedo robot, amely eldszor haromdimenzidés modellt képez a fakrol és ezt kdvetden
kezdi meg a gylimolcsok sziiretelését. Ennek koszonhetden képes az azonos méretli vagy
hasonlo érettségli gytimolesoket kiillonvalogatni, ami példaul a szupermarketek szamara

igen értékes tevékenység.

Egy kis oOntdzorobot segiti a Massachusetts Institute of Technology iiveghazi
paradicsomtermelését is. Minden egyes novényt szenzor figyel. Ha a ndvény kicsit kiszarad,
jon a robot €s megontdzi. Ha pedig a szenzor szerint érett paradicsom van a szaron, a robot

csak azt szedi le.

Az egymast harmonikusan vezérlo gépek egyik mintapélddja a Kinze nemes egyszertiséggel
ndrontaktornak” nevezett fejlesztése. A kombajn és a kozati szallitojarmiivek kozotti
kapcsolatot megteremtd atrakodokocsi a tdbla szélén varakozik. A kombéjn hivojelére beall
a betakaritogép mellé €s felveszi annak sebességét. A kocsit vontatd traktor a tablatérkép
alapjan, GPS-navigacioval kozlekedik, igy elkeriili az esetleges akadalyokat. Mindezt
természetesen sokféle radar és ultrahangos elven miikddo érzékeld segiti, de a Iényeg az,
hogy a traktoros gépcsoportot a kombajn vezetdje is irdnyithatja. Az iirités befejeztével a
kombajnos visszakiildi a kocsit a tabla szélére, ahol annak tartalma a varakozo
szallitojarmiivekbe iirithetd. Vezetofiilke nélkiil a robotkombajnon is bdven marad hely egy

tobbtonnas magtartalynak.

Az automatizalt hatarbejarasra alkalmas robot segithet olyan kritikus helyzetekben azonnali
dontést hozni, mint a nodvényallomany érettségéhez igazodd betakaritasi iddpont

meghatarozasa, vagy vizkar esetén az elvezetéshez sziikséges intézkedések meghozatala.
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Gyomirtasnal a kisméretti, rendkiviil mozgékony robotok elterjedésére lehet szamitani, de
azért a nagyobb, emberi erdvel vezetett permetezdgépekrol sem kell lemondani. A tablan
fel-ala koszalo, kiilonbozo feladataikat ellatoé robotok mar ma is meg tudjak kiilonboztetni
a gyomot a kultirnoévényt6l. A gyomot elpusztitjak, és tovabb haladva megkeresik a
kovetkezdt, hogy azt is megsemmisitsék. A teriiletet 3-4 alkalommal is felkeresik, hogy a

rajuk bizott gyomirtasi feladatot elvégezzék.

A digitalizacio teriiletén az agrarium egy lényegesen fejlodd keresleti piac €s az elmult
idészakban szamos informatikai fejlesztés is megvalosult Magyarorszagon. A Magyar
Kormany altal 2019 nyaran elfogadott Digitalis Agrar Stratégiaban foglalt programoktol azt
varjak, hogy négy év alatt 10%-kal, azaz mintegy 300 millidrd forinttal javuljon a hazai

agrarium teljesitménye.
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Bevezetés, célmeghatarozas

Jelen jegyzet célja, hogy az iddszerli kutatasi eredményekre és a fejlett piacgazdasagok
vezetd vallalatainak tapasztalataira épitve atfogd képet adjon a vallalatrol és annak
gazdalkodasi Osszefiiggéseirdl, kiilon foglalkozva a szantofoldi novénytermesztés ¢€s
kertészet funkcionalis és agazati tevékenységeinek vallalati 6konomiajaval. A tananyaggal
a mezOgazdasagi mérnoki alapszakos hallgatok  szamara nélkiilozhetetlen
vallalatgazdalkodasi ismeretek megadasa a cél. Ennek sordn a hallgatd megismeri a
vallalkozas fogalmat, lényegét, inditdsdnak ¢és milikodésének céljat. Elhelyezi a
vallalkozasokat a gazdasagi rendszerben ¢€s elsajatitja a vallalkozasok hatasat és a ra hato

tényezOket a gazdasdg miikodésében.

Mivel a piacgazdasagban a verseny a gazdasag résztvevoi kozott szelektal, ezért fontos,
hogy a hallgatok, mint leendd vallalatvezetok a félév végére képesek legyenek a
Villalatgazdasagtan ~ alapvetd  fogalmainak  és  Osszefiiggéseinek  szabatos
megfogalmazasara €s értelmezésére. A végzett hallgatoknak elemi érdeke, hogy a gazdasagi
versenybe felkésziilten szalljanak be, partnereik nyelvét beszeljék, modszereiket,

megkozelitéseiket ismerjék, és amit sziikségesnek €s hasznosnak latnak, alkalmazzak.

A vallalatgazdasagtan sokoldaluan, tobb tudomanyteriilet oldalarol kozelit a vizsgalat
targyahoz. A tantargy a vallalatot és annak miikddését a felso vezetés nézdpontjabol mutatja
be. Az oktatasban targyalasra keriilnek azok az Osszefliggések, melyek a vallalat
kornyezettel vald kapcsolataban jelennek meg. A stratégia keretébe agyazva vizsgélatra
keriilnek a tevékenységi feladatkorok (pl. marketing, logisztika), és sz6 esik azokrdl a
napjaink vilaggazdasdgaban észlelhetd folyamatokrol, melyek mar a jovébeni fejléddeés

iranyait jelolik ki.
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A hallgatotol elvart tanulasi eredmények

Tudasa:

Birtokdban van a tevékenységi teriiletén alkalmazhat6 vezetéselméleti ¢és
szervezetiranyitasi ismereteknek, a munkaszervezetek hatékonysaganak ¢és

egészséget tamogatd voltanak erdsitése érdekében.

Birtokdban van mindannak az ismeretnek, amely képessé teszi szabatos szakmai
kommunikaciéra, mezégazdasagi termelésben vald kozvetlen részvételre, annak
tamogatasara, tovabba K+F+I projektek gyakorlati megvaldsitasaban vald aktiv -

operativ - szereplésre.

Képességei:

Képes csaladi gazdasagot alapitani és vezetni.

Mezo6gazdasagi  vallalkozasok  kozépvezetdjeként rendelkezik  megfeleld
kooperacios képességgel, melynek révén a szakmai utasitasokat egyértelmiien tudja

értelmezni és kozvetiteni a beosztottjai felé.

Képes az dgazatra vonatkozo eldirasok, jogszabalyok értelmezésére, azokat betartja

¢s betartatja.

Megfeleld6 kommunikacidés képességgel rendelkezik, amely alkalmassa teszi
szakmai véleményének, allaspontjdnak megfogalmazasara és — vita esetén — annak

megvédésére.

Attitlidje:

Szakmai kérdésekhez konstruktivan all hozza.

Szakmai dontéseiben fontos szerepet jatszik a tarsadalom és az egyéni egészsége €s

a kornyezet védelme.
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- A mezdgazdasagi mérnok munkdja soran onalloan végzi szakmai feladatait.
- Onalléan tervezi meg életpalyajat.
- Elfogadja a szakmai fejlodés fontossagat €s az é€letpalya-tervezés fontossagat és

tudataban van annak, hogy az élethosszig tartd tanulas a sikeres életpalya alapja.

- Ennek megfeleléen folyamatosan képezi magat, tajékozodik a mezdgazdasagi

technologia teriiletén zajlo kutatasokrol és azok eredményeirol.

- Frzékeny a  mezégazdasagi  termelés  kornyezetvédelmi, — allatjoléti,
¢lelmiszerbiztonsagi vonatkozasai irdnt, amely megnyilvanul alldspontjanak

megfogalmazasaban ¢és napi munkéjaban egyarant.

Autonomigja és felelssége:

- Képes 0nallé gazdalkodasra a mezdgazdasagi termelést kiszolgdlod szolgaltatoi,
kereskedelmi szektorokban vald 6ndll6 munkavégzésre vagy kiilonb6z6 méretl és
jellegli mezdgazdasagi vallalkozasok termeldi és operativ irdnyitdi feladatainak

ellatasara, a tanacsadasra.

- A feladatai ellatdsa soran fellépd dontéseiért, sajat és a rabizott munkaerd

munkajaért felelosséget vallal.

- Szakmai ismeretei alapjan képes K+F +I projektek munkatervének onallo
Osszedllitasara ¢és vallalja a fejlesztési tevékenység kozvetlen iranyitdsdnak

felelosségét.

- FErti és hitelesen képviseli a mezégazdasag barmely szektoranak fontossagat, hazai

¢s nemzetkdzi viszonylatban egyarant.

- Elkotelezett a mezOgazdasagi termelés pozitiv tdrsadalmi megitélésének fenntartéasa,

javitasa irant.
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A vallalatgazdasagtan alapfogalmai és altalanos dsszefiiggései

A véllalatgazdasagtan olyan tarsadalomtudoményi studium, amely a vallalatok

mikodésének elvi alapjait targyalja, s ezek magyarazatat adja.

A gazdalkodas olyan tudatos emberi tevékenység, amely a rendelkezésre allo eréforrasok
keretei kozott a lehetd legnagyobb eredmény elérésére torekszik. A gazdalkodas az iizleti
vallalkozasi tevékenységen keresztiil valosul meg. Az iizleti vallalkozds olyan emberi
tevékenység, amelynek alapvetd célja fogyasztoi igények kielégitése nyereség elérése
mellett. Az iizleti vallalkozas rendszerint 6nalldo jogi személy formdjaban megjelend
szervezeti kerete a vallalat. A vallalatok természetesen igen sokfélék, rendkiviil szines

vilagot alkotnak. Egy vallalat alapitdsahoz mindenképpen sziikség van két tényezore:
- invesztalasra alkalmas tokére, illetve

- kielégitésre varo fogyasztoi igényre.

Mindennapjaink altaldnos fogalmava valt a vaéllalkozas kifejezés. Gyakran és sokféle
jelentésben hasznaljuk, azonban gazdasagi értelemben is tobb szemszogbdl kozelithetjiik
meg a létrejottének, mikodésének a lényegét. Kiinduldopontként nézziik meg, hogy miért,

milyen okbdl jon 1étre egy vallalkozas! Az alapitas okai tobbnyire az aldbbiak:

A tulajdonos(ok)/alapito(k) — egyiittesen vallalkozd — rendelkeznek olyan
infrastrukturaval, eszkozokkel, anyagi hattérrel és/vagy szaktudéassal, amely
lehetévé teszi, hogy adott tevékenységet onalloan végezzenek, terméket vagy

szolgaltatast allitsanak eld.
- Onall6 dontés és felelésségvallalas igénye miatt.
- A vallalkozénak van olyan Gtlete, amelyet ilyen formaban szabadon megvalosithat.
- Kényszerbdl inditott vallalkozéasok.

- Magasabb gazdasagi haszon szerzése (az alkalmazotti jovedelemhez képest).
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- Felismert piaci igény kielégitése.

A vallalkozéasok célja a hossza tava fennmaradas €s az ehhez sziikséges nyereség szerzes.
Kényszervallalkozasoknak nevezziik azokat a szervezeteket, melyek azért inditottak
tevékenységiiket vallalkozasi formaban, mert alkalmazottként nem volt lehetdségiik
dolgozni (munkanélkiilivé valtak), az alapitok a megélhetésiiket igy vallalkozoként
kivanjak pénzelni. Fenti okok koziil akar egyszerre tobb is motivalhatja a vallalkozasok

létrehozasat.

Egy szervezetet akkor tekintiink {izleti vallalkozasnak, ha a kovetkezd, egymaéssal

kapcsolatban 1év0 feltételek mindegyike teljesiil:

- A szervezet Onalldo alapvetd céljanak megvalositasaban. Modjaban all a
koriilményeket sajat szempontjai szerint mérlegelni, €s dontéseit erre a mérlegelésre

alapozni.

- A vallalkozasnak sajat tiizleti tevékenysége révén kell biztositania a talélés

feltételeit, azaz hossza tavon nyereségesen miitkodjon.

- A vallalkozas kockazatot vallal. Uzleti vallalkozasnak csak az mindsiil, ahol a

befektetd sajat tokéjét kockaztatja.

- Valosagos piacon muikodik, vagyis a raforditdsok és a végtermékek arait is a piac

hatdrozza meg.

A vallalat miikodése soran kettds értékteremtési folyamatnak kell végbe mennie: egyrészt

értéket kell képeznie a fogyasztok szamara, mésrészt a vallalat tulajdonosai szdmara.

A gazdasagi szervezetek, vallalatok — mint megannyi ¢él6lény — nylizsognek, forognak,
kavarognak: Gsszekapcsolodnak, szétvalnak, egyesiilnek, vagy éppen részek valnak ki
beldliikk; valtoztatjak alakjukat, méretiiket, tevékenységiiket és miikodési teriiletiiket;

pillanatrdl pillanatra sziiletnek Gjak és halnak el korabbiak.
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A vallalat érintettjei

A véllalati miikodéssel kapcsolatban érintett minden olyan személy vagy csoport, aki/amely
Iényeges, tartds, kolcsonods kapcesolatban 4ll a vallalat miikdésével. A kapcsolat kétiranyu
lehet, vagyis az érintett tevékenysége hatast gyakorolhat a vallalatra és a vallalat, miikodése
altal szintén hatassal lehet az érintettre. Megkiilonboztetiink belso és kiilso érintetteket. A
vallalat bels6 érintettjeinek (1. tdblazat) egymastol alapvetden eltérd feladatai vannak és

részben vagy egészében mas az érdekeltségiik.

1. tdblazat: A vallalat belso érintettjei

Megnevezés Feladat Erdekeltség

Tulajdonosok Tokebefektetés Befektetett toke
megtériilése

Menedzserek Iranyitas, dontés Eredményes miikddés

Munkavallalok Végrehajtas Személyes jovedelem

A kiilso érintettek kiilonféle jellegii kapcsolatban allnak a vallalattal.

- Fogyasztok: A vallalkozas az igényeik kielégitése céljabol jott 1étre, igy 6k a vallalat
eredményességének a legfobb kiilso referenciai. A fogyasztoi elégedettség a hosszl

tava jovedelemkilatasok legfontosabb Osszetevoje.

- Szallitok: Ok latjak el a vallalkozasokat a sziikséges eréforrasokkal. A szallité nem

feltétlentiil azonos a fuvarozast végzo vallalkozassal.

- Versenytarsak: Ugyanannak a fogyasztdi csoportnak az igényeit akarjak kielégiteni.
Egyrészt osztoznak a nyereségen, masrészt 0sztonzik, sot kényszeritik egymast az

innovaciora.
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- Stratégiai partnerek: Részben azonos szandékkal, tevékenységekkel rendelkeznek.
Ilyen érintettség egy kozos fejlesztésben vagy marketingakcioban vald részvétel,

illetve olyan

- tavu szallitoi/vevoi kapesolatrendszer, amelyben a piaci elemek mellett erds és jol

meghatarozhat6 szervezeti jellegii kapcsolat is megjelenik.

- Allami intézmények: Eredményének fiiggvényében hozhatja kiilonbozé helyzetbe a

kormanyzati szerveket.

- Helyi és Onkéntes allampolgari kozosségek: Helyi kozigazgatas €és valamennyi

lehetséges nem allami, tarsadalmi csoportosulas, civil szféra.

- Természeti kornyezet: Ma mar kdvetelménnyé valt a természeti kornyezet megorzo-

regenerald hasznalata, annak kihasznalasa helyett.

A gazdasagi folyamatokban a vallalkozasokat szoros kapcsolat fiizi a maganszemélyekbol
allo  haztartasokhoz. A haztartasok felkindljak szaktudasukat, képességeiket,
tapasztalataikat a vallalkozasok szamadra, tehat erdforrast biztositanak a termeléshez.
Masrészt keresletet jelentenek a vallalkozas termékeire vonatkozoan, mert sziikségleteik
fedezéséhez vasarolnak ezekbdl (pl. élelmiszer, energia, ruhazat). A vallalatok, amelyek
igénybe veszik a haztartdsok munkdjat, ezért munkabért fizetnek szdmukra, ami alapot
teremt a haztartasok fogyasztasihoz. gy tehat a két szféra szoros egyiittmiikodésben

alakitja a gazdasagi folyamatokat.

A vaéllalatnak tarsadalmi feleldssége is van, miikodése soran sziirét alkalmazva raciondlisan

dont a moralisan elfogadhato alternativak kozott.

Vallalkozasi formak

Uzleti vallalkozast folytathatnak az allampolgarok egyediil is; ha azonban masokkal
szovetkezve teszik, annak az egylittmiikddésnek a modern tarsadalmakban a jogrendben

meghatarozott feltételek szerint kell mikodnie. Vallalat alapitasat a piacra 1épés jelenti.
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Uj vallalatok két médon johetnek létre:
- meglévo vallalatok szervezeti atalakulasaval

- vadonatuj vallalkozasok létrehozasaval

Kétfajta vallalatalapitd személyiség van:
- vezetOi képességekre épiilo,

- szakmai ismeretekre épiilo.

Szervezetek vallalatalapitasa:
- meglévo vallalat 1étrehoz egy leanyvallalatot (gazdasagi érdekbdl),

- meglévo vallalatok egyesiilést, vagy kozds vallalatot hoznak 1étre.

Szervezeti atalakulasok:
- Fuzi6: Két vallalat egyesiilése 01j vallalat 1étrehozasa érdekében.

- Felvasarlas: Egy vallalat részleges vagy teljes tulajdonba vétele.

A 1étrehozhato vallalkozasi formakat a szerint kiilonboztethetjiik meg, hogy rendelkeznek-
e 0nallo jogi személyiséggel vagy nem, ami meghatdrozza az anyagi felelosségvallalas

mértékét.

Ennek megfelelden alapithato:
- egyéni vallalkozas,

- tarsasdgok (Kozkereseti tarsasag, Betéti tarsasag, Korlatolt feleldsségli tarsasag,
Részvénytarsasag).
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Egyéni vallalkozés: belfoldi nagykort természetes szermély lizletszerli, sajat nevére €s
kockazatara rendszeresen, haszonszerzés céljabol folytatott gazdasagi tevékenysége.

Alkalmazottat foglalkoztathat, kotelezettségeiért teljes vagyonaval, korlatlanul felel.

Kozkereseti tarsasag: jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag, tagjai korlatlan és
egyetemleges felelosség vallalasa mellett iizletszerli k6zos gazdasagi tevékenységet
folytatnak. Az ehhez sziikséges vagyont a tarsasag rendelkezésére bocsatjak. A tarsasagnak

a vezeto tisztségviseldje az lizletvezeto.

Betéti tarsasag: jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag. Tagjai kozOs gazdasagi
tevékenységet végeznek ugy, hogy legalabb egy résztvevd (beltag) felelossége korlatlan, a
tobbi beltagéval egyetemleges. A kiiltagok feleldssége csupan vagyoni betétjiik mértékéig
terjed, de képviseletre nem jogosultak. Alkalmazottat foglalkoztathat, természetes és jogi
személyek egyiitt is alapithatnak Betéti tarsasagot. A tarsasagnak a vezeto tisztségviseldje

az lgyvezeto.

Korlatolt felel@sségli tarsasag: 6nallo jogi személyiséggel rendelkezd gazdasagi tarsasag,
amely elore meghatarozott torzstokével alakul. Tagjainak felelossége a torzsbetét
befizetésére €s a tarsasagi szerzodésben esetlegesen megszabott mas vagyoni hozzéjarulas
(apport) teljesitésére terjed ki. A tarsasag egészének kotelezettségeiért a résztvevo
egyénileg, a tarsasagba bevitt vagyona mértékéig felel. Természetes és jogi személyek
egyarant létrehozhatjak, de egy tag is alapithatja. Torzstokéje legalabb 3 millio Ft, egy tag
legkisebb torzsbetétje 100 ezer Ft. A pénzbeli torzstdke részardnya legaldbb 30%, de
legkevesebb 1 milli6 Ft kell, hogy legyen. A tarsasagnak a vezetd tisztségviseldje az

ugyvezeto.

Részvénytarsasag: 6nallo jogi személyiséggel rendelkezd gazdasagi tarsasag, amely elore
megallapitott 0sszegli €s névértékll részvényekbdl allo alaptokével alapithatd. A tagsagi
jogot a részvény, mint értékpapir testesiti meg. Ezek névértékének 6sszege az alaptoke, ami
nem lehet kevesebb 20 millio Ft-nal. A tarsasag alapithato és mikodtethetd zartkdrben €s
nyilvanosan. A hitelezékkel szemben a részvénytarsasag részvényeseinek feleléssége
csupan a sajat részvényeik értékéig terjed. Jogi, illetve természetes személy is alapithatja, a

pénzbeli hanyad legalabb 30%, de legkevesebb 10 milli6 Ft, kell, hogy legyen.

118



- Zartkori Részvénytarsasag: a cégek azon formdja, amely részvénytarsasag ugyan,
de a tulajdonosok kore zart, a részvények nem keriilhetnek nyilvanos forgalomba.
Ennek kovetkeztében, részvényeket venni csak a tulajdonosi kortdl lehet venni, a
részvények sem tézsdén, sem masutt nem forgalmazhatok. A tulajdonosok
meghatarozhatjak példaul azt, hogy a részvények kiknek adhatok el, és azt is, hogy
a részvényeseknek van-e elévasarlasi joguk a kiviilallokkal szemben. A zartkoriien
mikodo részvénytarsasagok meghatarozhatjak, korlatozhatjdk a részvények
elidegenitését. Ez a forma fOleg a kisebb cégekre jellemzo, illetve a nagy
multinacionalis cégek orszagos leanyvallalataira, ahol nem szeretnék még azt sem,
ha a tulajdonosi kor egy kis része megvaltozna bizonyos idOkézonként. A

részvénytarsasag elnevezésének tiikroznie kell miikodési formajat.

- Nyiltkort Részvénytarsasag: olyan céget jelol, amelynek részvényei (egészben vagy
részben) az értékpapirokra vonatkozo szabalyok betartasdval nyilvanosan keriilnek
forgalomba. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a részvényeket a piacnak kinaljak,
a sajtoban megjelentetett csatlakozasi felhivas forméjaban. Az ott megjeldlt idoben
¢s helyen barki jegyezheti, megvasarolhatja dket. Az egész nyilvanosan torténik,
amint a részvénytarsasag elnevezése is tlikrozi ezt a miikodési format. Cégek
részvényei altalaban jegyezhetok a kiilonbozo tézsdéken. Tulajdonoskoriik a tézsde

alakulasa folytan kis mértékben folyamatosan valtozhat.

Az értékpapir valamely jogot, kdvetelést tartalmazo olyan okirat vagy elektronikus adat,
amelynek jellegzetessége, hogy a jogot, kovetelést érvényesiteni, azzal rendelkezni, azt
megterhelni csak az értékpapir altal, annak birtokdban lehet. A részvény tagsagi jogokat
megtestesitd, névre szo6lo, névértékkel rendelkezd forgalomképes értékpapir. A részvény —
ha torvény eltéréen nem rendelkezik — szabadon Aatruhdzhat6. A részvény
atruhazhatosaganak korlatozasa harmadik személlyel szemben akkor hatalyos, ha torvény

erre lehetdséget ad.

A részvény azt igazolja, hogy tulajdonosuk valamely véllalkozas alaptékéjéhez jarult hozza,

€s a befektetett pénze utan jogosult a kiosztasra keriild nyereség aranyos részére, az
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osztalékra. Tarstulajdonosi jogokat megtestesitd értékpapir, aminek fontos vonasa az, hogy
a tulajdonosa nem vonhatja ki a vagyonat a vallalkozasbol. A hatalyos jogszabaly szerint a
részvényeknek tartalmazniuk kell a kibocsatd és a részvény legfontosabb adatait, a
részvényhez fiz6do jogokat. A részvény fogalmanak meghatarozasdnal meg kell jel6lni
még a névértéket €s a kibocsatasi értéket. A névérték az alaptdke pénzdsszegben
meghatarozott, egy részvényre esé hanyadat adja, igy az 0sszes részvény névértéke mindig
egyenld az alaptokével. A kibocsatasi érték az alaptoke részhanyadot megtestesitd névérték
feletti 0sszegét jelenti. Ezért a névérték feletti kibocsatasi érték mindig az alaptokén feliili
vagyona lesz a részvénytarsasagnak. A nyiltkori részvénytarsasagok esetében a részvények
mindenkori arfolyamanak ismerete segitséget nyujt a részvénytarsasag vagyonértékének

meghatarozasaban.

A részvénykonyv a tarsasdgnal a névre szolo részvények tulajdonosairdl vezetett
nyilvantartas, amely a kozgytilésen szavazasra jogosult részvényesek szdmanak, az egyes
tulajdonosok szavazati joganak szambavételére stb. szolgal. A részvénykonyv vezetése az
igazgatosag feladata, nagy tarsasagok esetében ma madr altalaban kiilon erre szakosodott
szolgaltatok — elszdmolohazak, kozponti értéktarak, pénziigyi intézmények, befektetési
vallalkozasok — végzik. A megbizas tényét €s a megbizott személyét a Cégkozlonyben

kozzé kell tenni.

A részvény atruhazasa a részvénytarsasdggal szemben akkor hatdlyos és a részvényes a
részvénytarsasaggal szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest
a részvénykonyvbe bejegyezték. A részvényes a részvénykonyvbe betekinthet és annak ra
vonatkozo részérdl az igazgatdsagtol, illetve annak megbizottjatél masolatot igényelhet,
amelyet a részvénykonyv vezetdje 0t napon beliil teljesiteni koteles. A részvénykonyv

nyilvanos, abba harmadik személy is belenézhet.

A részvényes vagyoni joga alatt értendd tobbek kozott az osztalékeldlegre vald jog, a
johiszemtien felvett osztalék visszafizetése aloli mentesség, illetve az osztalékhoz valé jog.

Az osztalék a tarsasdg szamviteli jogszabalyok szerint szamitott, adozott eredményének a
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taggyulés altal felosztani rendelt, részvényei névértékére jutd aranyos része. A részvényes
osztalékra csak a tarsasag javara mar teljesitett vagyoni hozzajaruldsa aranyaban tarthat
igényt. A részvényest megilletd szervezeti €s kisebbségi jogok korébe tartozik a kozgytilési
jogok — a részvétel, a felvildgositashoz, az észrevételek, inditvanyok tételéhez valod jog,

valamint a szavazas (ha szavazo részvénnyel rendelkezik.

Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb 6t szazalékaval rendelkeznek, — az ok
megjelolésével — irdsban kérhetik az igazgatdsagtol, hogy valamely kérdést vegyen fel a
kozgytilés napirendjére. Az alapszabdly ezt a jogot a szavazatok kisebb hanyadat képviseld
részvényeseknek i1s megadhatja. A részvénytarsasdgnak a szavazatok legalabb ot
szazalékaval rendelkezd részvényesei a koltségek megeldlegezésével egyidejiileg kérhetik
a cégbirosagtol fliggetlen szakértdé kirendelését annak megvizsgalasa végett, hogy a

kifizetés a torvényben foglaltaknak megfelel-e.

Lehetéség van un. nonprofit vallalkozasok alapitasara, melyek esetén a tevékenység
jellegébdl fakadoan (pl. szocialis szolgaltatasok) nem cél a nyereség elérése, bar nem is
kizart. A nonprofit vallalkozasok elsddleges c€lja nem a gazdasagi haszonszerzés, hanem a
vallalt tevékenység megvaldsitasa a racionalis gazdalkodas keretei kozott. A miikodési
koltségeket bevételekbdl fedezik, vagyis nyereség is elérhetd, de az nem oszthato fel a tagok

kozott osztalék formajaban.

A startup vallalkozasok olyan ijonnan alapitott, innovativ, nagy — elsésorban nemzetkozi
piacokat célz6 — novekedési potenciallal rendelkezd vallalkozasok. Ezek a vallalkozasok a
korszeri menedzsment-elvek alkalmazasaval folyamatosan fejlesztik szervezetiiket és
miukodési modelljiiket annak érdekében, hogy a gyors névekedési igénynek meg tudjanak
felelni. Jellemzden rendelkeznek sajat szabadalommal és ezek folyamatos fejlesztése, ujak

kitalalasa alland6 cél, a nemzetkdzi versenyben maradas feltétele.
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A vallalat kiildetése és stratégiaja

Az emberek az élet valamennyi teriiletén hosszabb-rovidebb iddre kapcsolatba keriilnek
egymassal tevékenységiik soran. E kapcsolatok gyakorta célszerii egyiittmiikodés formajat
oltik: az emberek szovetkeznek egymassal valamilyen cél elérésére, valamilyen feladat
végrehajtasara. Az igy létrejovo struktarakat szervezeteknek nevezziik, azt a célt pedig,
amelynek elérésére a szervezett l1étrejott, a szervezet alapvetd céljaként jeloljiik meg. Az
alapvetd cél 1éte ad értelmet a szervezet 1étének, a kettd szorosan 6sszekapcsolodik. A mai
vallalatok nagysaga, statusa, tevékenysége nem a gazdasag térvényei, Onmozgasa szerint

alakult, hanem a mai napig Orzik a l1étrejottiik idopontjaban jellemzo koriilményeket.

A vallalat kiildetése az alapvetd céljanak specifikus értelmezése. Meghatarozza a miikodési
kort, a belsé miikddés €s a kiilsé érintettekkel vald kapcsolatok alapelveit. Kifejezi lizleti
tevékenységének lényegét, meghatirozza miikddési korét és megkiilonbdzteti mas
vallalatoktol. A kiildetés megvalositasahoz a vallalatnak szamos tevékenységet kell
végrehajtania, amelyek koziil kettd az iizleti vallalkozas létének és miikodésének
elengedhetetlen feltétele: a marketing és az innovacido. Mindkettd egyszerre jelent

meghatarozott szemléletmddot €s ezek érvényesitésére szolgald tevékenységrendszert.

A kiildetés azt hatarozza meg, hogy a vallalat milyen piaci igényeket, hogyan akar
kielégiteni. A legcélszeriibb kiildetés kivalasztasa utan, ezt leszlikitve meg kell hatarozni a

mukodési kort. Ez felveti, hogy:
- milyen piaci igényeit,
- milyen fogyasztdi csoportoknak,
- milyen modszerekkel akarunk kielégiteni.

Elemezni kell a meglévo miikodési kort, €s ki kell alakitani az Gjat. Ezt altaldban stratégiai

tizleti egységekre bontva érdemes vizsgalni.
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A tervezésre épitd szemlélet azon a feltételezésen alapul, hogy a dontéshozoknak vannak
jol koriilhatarolhato céljai, amelyeket a rendelkezésre allo erdforrasok keretei kozott csak
akkor érhetnek el, ha aktivan befolyasoljak az eseményeket. A tervezés a dontéshozo
klasszikus kozgazdasagi megkozelités szerinti raciondlis magatartasat feltételezi: a mérhetd
célok pontos megfogalmazasat és az ezek elérése érdekében torténd tudatos cselekvések
sorozatat. A tervezési lépések végrehajtdsa soran tobbféle modszer és segédeszkoz
alkalmazhatd. Ezek koziil egyesek kifejezetten a vallalati, illetdleg a mezdgazdasagi
vallalati tervezés céljaira keriiltek kialakitdsra, mig masok altaldnosabb elemzd,

adatfeldolgoz6 vagy modellez6 eljarasok.
F6 jellemzdi:

- Kulcsszerepldje a kontroller, akinek a fels6 vezetd kozvetlen munkatarsaként
jelentds felelossége van a stratégiaalkotasi folyamatban. Az 6 szerepe, hogy ismerje

¢s alkalmazza a tervezéshez sziikséges mddszertani eljarasokat.

- Rendszerszemléletii elemzésre épiil, kiilondsképpen a versenyzo javaslatok, dontési

alternativak koltség-haszon elemzésére.
- Stratégia ¢és a vele kapcsolatos dontések integracioja.

A tervezd stratégia tehat rendszeres, atfogod elemzésre épiil, és arra a feltételezésre, hogy az
elemzések révén oly mértékben megismerjiik a kornyezetet, hogy azt némileg befolyasolni

is tudjuk.

A stratégiai tervezés a vezetésnek a szervezeti stratégia kialakitasara irdnyulo6 tevékenysége.

A stratégiai tervezés feladata:
- astratégia tartalmi elemeinek rendszerbe foglalasa,
- aszikséges kiilso és belso elemzések elvégzése,
- aszervezet szamara Iényeges €s hosszabb tavra kihato kérdések eldontése,

- adontések tartos hatasainak sokoldalu, kovetkezetes elemzése.
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A stratégiai tervezés folyamata az aldbbi szakaszokra bonthato:

1. stratégiai pozicioelemzés,

2. vallalati stratégiai célok kialakitésa,

3. stratégiai tervvaltozatok kidolgozasa (er6forrasok és kockazatok figyelembevételével),
4. a stratégiai dontés kialakitasa,

5. a taktika kidolgozasa, a stratégia végrehajtésa,

6. ellendrzés, €s a stratégiai terv finomitésa.

A stratégiai menedzsment a stratégiaalkotds, a stratégiamegvaldsitas és a visszacsatolas
integralt egységére €piild vallalatvezetés. E harom elem egyiittes integralt alkalmazéasat
stratégiai menedzsmentnek nevezziikk. Ez egy allandd, folyamatos, visszacsatolasokat €s

korfolyamatokat tartalmazé tevékenység.

A stratégiai menedzsment eszkdzei:

A vallalati szervezet kialakitasa és miikodtetése a tervek végrehajtasara.

Informacios, kommunikacios rendszer javitasa.

Erdekeltségi és 0sztonzési rendszer.

Villalati kultara fejlesztése.

A tervezési hierarchia fontos tulajdonsaga, hogy a rendszerint hossztavra szo6l6 stratégiai
tervekbdl vezethetdk le a kozéptavu, azokbol pedig a rovidtava tervek (1. abra). A tervezési
idétavok nem egyontetiien meghatarozhatok, a kornyezeti ¢és belsé tényezok

valtozatossagatol fiiggnek.
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A szervezet alapvetd céljai
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1. bra: A tervezési hierarchia folyamatmodellje

A stratégiai lizleti egységek olyan egymastol jol elkiilonithetd teriiletek a vallalaton beliil,
amelyek jol meghatarozhato termék-piac kombinaciokat képviselnek, versenyhelyzetiik és
eredményességiik onmagukban is értékelhetd. Az egyes lizleti egységek stratégiai annak
lehetséges modjait hatarozzak meg, hogy miként tud az adott lizleti egység sikert elérni a

fogyasztoi igénykielégitésben, azaz hogyan tud a piaci versenyben helytallni.

A stratégiai lizleti egységek az erdforrasok viszonylag elkiilonithetd rendszerével a
fogyasztok koriilhatarolhatd csoportjanak jol meghatarozott sziikségletét kielégitd terméket
vagy szolgaltatast allitanak eld, sajat versenytarsaik vannak, és ebbdl kovetkezéen egyedi
stratégiat kovetnek. A mezOgazdasagi vallaltoknal ezeket az egységeket rendszerint
agazatoknak, a stratégiai menedzsmentben a stratégiai iizleti egységek Osszességét pedig

portfolidnak nevezziik.

A kérdés mindig az, hogyan képes a vallalat menedzsmentje kezelni ezt az Osszetettséget,
hogyan képes egyidejlileg attekinteni az eltérd jellegli, eltérd piacokon versengd, eltérd
er6forrasokat hasznosito tizleti egységeket, divizidkat, agazatokat. Ebbdl a célbol sziikséges

alkalmazni a stratégiai pozicidelemzést. Egyik legismertebb modja a BCG (Boston-
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Consulting Group) matrix vagy mas néven a ndvekedés/részesedés matrix. A BCG matrix
megmutatja, hogy adott koriilmények kozott mely lizleti egységbe, mely dgazatba érdemes
befektetni. A BCG matrix lényege, hogy egy koordinata rendszerben abrazoljak a piaci
kereslet és novekedés lehetdségeit a relativ piaci részesedéssel. A portfolid elemzés
modszereinek elénye, hogy a hosszabb tavu piaci célokat vizsgalja, ugyanakkor hatranya,

hogy nem nyujt specifikus tdimpontokat egy-egy dontés meghozatalahoz.

Rendszerint akkor hasznaljak:
- ha egy vallalat visszavezethet6 kiilon stratégiai, iizleti egységekre
- ha szamos stratégiai iizleti egység van,

- amikor el kell donteni, hogy melyik a ,,sztar”, melyiket érdemes minél hamarabb
lefolozni (,,fejostehén”) melyiket hagyjak veszni (,,doglott kutya”), melyikre
forditson a véllalat nagyobb er6t (,,kérddjel”).

A stratégiai pozicidelemzés masik tipikus modszere az tin. SWOT elemzés, a vallalat
erdsségének €s gyengeségének, illetve lehetdségeinek €s fenyegetettségének Osszefoglalo
elemzése. A SWOT elemzés rendszerint a vallalat stratégiai helyzetelemzésének mintegy
zardakkordja. Az elemzésnél a hangstlynak nem azon kell lennie, hogy mindenféle
erOsséget, gyengeséget, lehetdséget €s fenyegetést felsoroljunk, hanem inkabb azon, hogy
felismerjiik azokat, amelyek kapcsolatban allnak a stratégiaval. Alapvetd tehat, hogy
kiértékeljiik a SWOT-listat abbol a szempontbdl, hogy milyen kovetkezményei vannak a
stratégiara nézve, ¢€s a stratégia alkotasanal milyen teriileteket kell még feltarni. A SWOT-
analizis fontos sajatossaga, hogy mig az els0 két teriilet — tehat az erdsségek és a
gyengeségek — a vallalat belso tulajdonsagaira kérdez ra, addig a masodik ketté — azaz a
lehetéségek és a veszélyek — a vallalkozéast koriilvevd kornyezet vizsgéalatat célozza.
Erésségeink és gyengeségeink belsd tényezok, ezért befolyasolni tudjuk dket, azonban a
vesz€lyek ¢és a lehetdségek, olyan kiilsd adottsagokat jelentenek, amelyekre csak a
legritkabb esetben tudunk hatassal lenni, ezeket nem tudjuk igazabol iranyitani. Hangsulyos
szabaly még, hogy egy tényez0, egy jellemzo nem kertilhet fel két teriilet ala, tehat minden

tényezorol el kell tudnunk donteni, hogy vallalatunk pozitiv vagy negativ oldalat képviseli.
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Porter szektorelemzésének célja az, hogy a szektor egészének kozgazdasagi ¢és
gazdasagossagi viszonyait elemezze, eldre jelezze, s ezzel a vallalatok szamara feltarja az
egyes szektorokban valdo mikodés, illetve az egyes piacokon valé megjelenés

kovetkezményeit.

A modell alkalmazasakor a kovetkez0 szempontokat célszerti figyelembe venni:

A modell tényezdinek jovObeli alakulasat kell vizsgalni a stratégiaalkotés teljes

idéhorizontjan.

- Kiilonos figyelmet kell forditani a tényezOk folyamatos alakuldsat megszakito,
hirtelen bekovetkezd, nagyléptékli valtozasokra, amelyek a vallalattol esetleg

hirtelen varnak el jelentds valtoztatasokat.

- A modell tényezo6i nem fliggnek egymastol, részben egymast befolyasoljak, részben

pedig k6zos tényezoktdl fiiggenek.

- A versenyképes vallalat nemcsak tudomdsul veszi ezeknek a tényezdknek az

alakuldsat, hanem igyekszik azokat tevélegesen befolyasolni.

Porter megkozelitésének alapja az, hogy a piacon minden stratégia versenystratégia, s a
stratégiai menedzsment fO feladata a tartés versenyelOny biztositdsa. Porter szerint a

versenyeldny szerzésének két alaplehetdsége van:
- ha alacsony koltségekre épiil,

- egyediségre vagy megkiilonboztetésre épiil.

A vallalatok stratégiatipusai koziil harmat emeliink ki.

- Avallalkozoi stratégia feltételezi, hogy a szervezetnek van megfeleld képességekkel
rendelkez6 és megfeleld helyzetben 1évo vezetdje. A kornyezetnek atjarhatonak, jol

kezelhetonek kell lennie, a vallalatnak novekedésre orientaltnak és képesnek kell
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lenni arra, hogy a vezetok nagymértékben valtoztatasokra iranyuld hajlaméanak
engedve gyorsan vigyen végbe ilyen modositasokat. Ilyenek a kis- és/vagy fiatal
vallalatok. A stratégia Iényegét azok az értékek hatarozzak meg, amelyekkel a
stratégiai dontéshozé rendelkezik, ezek formaljak a stratégiat és ezek lenyomata lesz

a vallalati magatartas.

- Az adaptiv stratégia akkor érvényesiil, ha a vallalat komplex, gyorsan véaltozo
kornyezetben miikodik és a befolydsold tényezdk, illetve az ezeket képviseld
vezetOk megosztottak, koalicidkat alkotnak. Ezek a vezetdk rendszerint csak az
altalanossag viszonylag magas szintjén tudnak egyetérteni. Ide sorolhatok a nagy,
széles koru tevékenységet végzo vallalatok. A stratégia 1ényegét azok a szabalyok
alkotjak, amelyek megszabjak az egyes esetekben kovethetd magatartést,
behataroljak a véllalat mozgasterét, megadjak azokat az elfogadasi korlatokat,

amelyek a dontéshozok, illetve a szovetségek egyezkedését hatarok kozé szoritjak.

- A tervezd stratégia akkor alkalmazhatd, ha a szervezet elég nagy ahhoz, hogy
megengedje maganak az elemzés koltségeit, elég befolyasos ahhoz, hogy a sikeres
megvaldsitas reményében hatarozza meg a célokat, és olyan kdrnyezetben miikodik,
amely viszonylag kiszdmithat6 és eldre jelezhetd. Ide sorolhatok a nagyvallalatok,
meghatarozo helyzetben 1évo vilageégek. A stratégia lényege a célok és eszkozok
egymashoz rendelése, a pontosan meghatarozott célok és a korlatozott eréforrasok

kozotti 6sszhang megteremtése.

A vallalkozodi kozelités esetén a stratégia lényegében a vallalkozo egyéni szandékainak
Osszessége, amely szandékok az {izletre vonatkozd hosszl tava varakozasok és pillanatnyi
impulzusok ereddjeként alakulnak. Az adaptiv kozvetités esetén a stratégia folyamatos

alkufolyamat eredménye, mig a tervezoi kozelitésben rendszeres elemzés végén all elo.

128



A vallalati mitkodés alapelvei

A vallalati tevékenység munkakori- és hataskori megosztasra épiil. A vallalat tarsadalmi
feladatkore napjainkra erdsen kiszélesedett, manapsag idénként mar vallalati polgarokrol
besz¢éliink, ami a nemzeti hovatartozashoz hasonléan a vallalatok életére is atterjedt.
Mostansag a vallalat, mint szervezet nem csak az iizleti életben jatszik fontos szerepet,
hanem a munkavallalok idotoltésétol kezdve a természeti kornyezetig, oktatasig, kulturalis

szokasokig sok ¢életformara vannak meghatarozé befolyassal.

A koordinaciés mechanizmusok a tarsadalmi tevékenységcsere végrehajtasat iranyito

alapelvek és szabalyok Osszessége.

- Piaci mechanizmus: érvényesiilésekor a szereplok egyenranguak, kolcsonos
elényszerzés céljabol, onként 1épnek egymassal kapcsolatba, a szabalyok kozos

érdekre épiild betartasaval. A kapcsolatok pénziigyi alapon szervezddnek.

- Biirokratikus mechanizmus: a szereplok ala- ¢és folérendeltségi viszonyok
szabalyozzak. A cselekvésre jogilag szabalyozott modon és mértékben utasitasok

késztetik a fliggdségi rend alacsonyabb szintjén lévoket.

- Etikai koordinécio: a szereplok egyenranguak, onszantukbol vesznek részt a
folyamatokban. Az erre valdo késztetés lehet egyoldalu (jotékonysag) vagy

kolesonds. Ebben az esetben a pénznek kdzvetleniil nincs rendeltetése.

- Agressziv koordinacio: a szereplok nem egyenranguak, a szabalyozas a koordinator

nyers er6folényére épiil. A pénz megjelenhet, de nem sziikségszeri.

Koordinaciés mechanizmusok kapcsolata:

- Barmely tarsadalomban a koordinacidos mechanizmusok valamilyen keveréke

jelenik meg, de tobbnyire azonosithatd egy dominans koordinacio.

- A piaci illetve biirokratikus mechanizmus tekintheté a modern tarsadalmak

meghatarozo ¢és allandd szabalyozodjanak. Mind az etikai, mind az agressziv
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mechanizmus megjelenik iddolegesen ¢és helyenként, de gyorsan atmehetnek

valamelyikbe a masik két mechanizmus koziil.

- Koordinacioés vakuum nincs, amikor valami miatt a masik harom koziil egyik sem

miikddik, akkor megjelenik az agressziv koordinacio.

A tranzakcids koltségek a tevékenységcesere végrehajtdsahoz sziikséges kapcsolatok
megteremtésének és fenntartasanak koltségei. A vallalat rendszerint addig a pontig terjeszti
ki tevékenységét, amig egy ujabb iigylet vallalaton beliili megszervezésének koltségei

alacsonyabbak ugyanezen miivelet piaci csere révén torténd kivitelezésének koltségeinél.

Az allamnak a gazdasagi rendszerben betoltott szerepe hatarozza meg a gazdasagi
beavatkozas kozvetlen céljait, a célok eléréséhez alkalmazhatdé eszkozrendszert. Az

allamnak a gazdasagban betoltott szerepét harom csoportba szokés sorolni:

- Allokécios szerep: Minden olyan kormanyzati tevékenységet dsszefog, amely az
eldallitott termékek és szolgaltatdsok mennyiségét és mindségét befolyasolja (pl.
dohanytermékek magas adotartalma, mezdgazdasagi termelés tamogatisa). A
kozjavak fogyasztdi nem versengenek egymassal, senki sem zarhato ki akar fizetett
akar nem (pl. arvizvédelem, szinyogirtds). Az ilyen javakat a maganszektor nem
képes eldallitani, a koltségei nem tériilnek meg. Az irdnyitott elosztasu javak esetén
a fogyasztok sajat dontésiik alapjan nem fogyasztanak annyit, amennyit a k6zosség
szlikségesnek tartana, ezért az allam 0sztonoz (pl. koznevelés, egészségiigyi
sztirések). A kiils0 gazdasdgi hatasok a termelés vagy fogyasztds olyan
mellékhatdsai (externalia), amelyek a piaci miveleten kiviil all6 gazdasagi
szereplOket érintenek. Létezik pozitiv (0 gyorsforgalmi tt a kozeli aruhaz forgalmat
noveli) illetve negativ externalia (hulladékkezelo Iétesitmény csokkenti a
kornyékbeli hazak értékét). Ha az 4llami beavatkozds eme szerepkorokre

korlatozodik, ugy a gazdasagi rendszer a tiszta piacgazdasag keretei kozott marad.

- Ujraelosztasi szerep: A jovedelem-tjraclosztas legfontosabb eszkoze az adoztatas és

a jovedelemtranszferek. Az adok csokkentik a piacon megszerezhetd jovedelmet, de
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a szocialis €s joléti juttatasok az arra raszorulok részére lehetové teszi, hogy

bizonyos, nem piaci jovedelemre tegyenek szert.

Stabilizacios szerep: A legfontosabb allami feladat a gazdasagi egyenstly
fenntartasa: az egyenletes gazdasagi novekedés, a teljes foglalkoztatds, az
arstabilizacid biztositasa, a belsd ¢és kiils6 pénziigyi egyensuly megorzése. A
stabilizacid célkitlizése, hogy magas szinten tartsa a kibocsatast és ezzel a
foglalkoztatast, illetve elkeriilje a nagy ingadozdsokat. Az allam tényleges

stabilizacios szerepe nagymértékben fligg az orszag gazdasagi helyzetétol.

Az allami szabalyozas leggyakoribb tertiletei:

technologiai kdvetelményeket tdmaszthatnak,
korlatozhatjak a beszerzési és értékesitési csatornakhoz valé hozzaférést,
szabadalmaztatasi eljaras szabalyozasaval befolydsoljak az 0j ismeretek terjedését,

preferalhatnak egyes piaci szereploket azzal, hogy dallami tadmogatisokhoz,

kedvezményes hitelekhez juttatjak dket,

vamokkal, kedvezményekkel segithetik vagy akadalyozhatjak a lehetséges kiilfoldi

versenytarsak belépését.

Az allam kiilonbo6zd célok elérése érdekében donthet tigy, hogy befolydsolo szerepét dllami

vallalat alapitasan keresztiil gyakorolja. Ilyen cél lehet:

a kormanyzati torekvések tamogatasa torvényileg szabalyozott keretek kozott,

bizonyos kozjavak mérsékelt vételaron torténd eldallitasa vagy externalidk hatékony

kezelése,
példamutatas, tarsadalmi légkor teremtése,

versenytars teremtése a monop6liumok letorésére.
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A vallalathoz kapcsol6do méretdimenzidk az alabbiak:

Vallalatméret: a véllalatnak, mint jogilag koriilhatarolt egységnek foként gazdasagi

fogalmakkal (mérlegf6osszeg, arbevétel, alkalmazottak szama) kifejezett nagysaga.

Uzemméret: a vallalat miiszakilag koriilhatarolt termeld egységének foként
technikai fogalmakkal, kapacitassal kifejezett nagysaga. A mezdgazdasagban ez

lehet termotertilet, allatlétszam, stb.

Piaci részesedés: a vallalat értékesitésének az adott piac Osszes eladdsahoz

viszonyitott aranya.

Az ujonnan belépdnek meg kell ismertetnie termékét a lehetséges vevokkel, el kell

héditania 0ket az eddigi eladoktol. Az 0 beléponek meg kell gydznie a vevoket arrdl, hogy

terméke a versenytarsakétol eltérd tulajdonsagokkal rendelkezik, jobb vagy legaldbbis

ugyanolyan jo, mint amit eddig vasaroltak. Mindez jelentds kezdeti koltségekkel, tetemes

befektetéssel jarhat egytitt. A termékdifferencialas tehat befektetési korlatot jelent.

A piacra belépéskor szamos tovabbi korlatozé tényezoével talalhatja szembe magat a

vallalat;

Gyakran jelentds tokét kell lektni ahhoz, hogy a piacra belépd versenyképes legyen.

Ha a vallalat egy masik értékesitési vagy beszerzési csatornara all at, jelentds

egyszeri koltségei meriilhetnek fel.

Az értékesitési piac Uj szerepldinek meg kell gyéznie a kereskeddket, hogy az 6

termékeit is tartsak készleten, ajanljak vevéiknek.

Az jonnan belépd nem juthat hozza a licenccel védett vagy mas modon titokban

tartott technologiai eljarasokhoz, termékjellemzokhoz.

Kedvezd foldrajzi elhelyezkedésbol, sajatos termohelyek birtoklasabol eldnyok

szarmazhatnak.
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- A felhalmozodo tapasztalatok a régota mikodd vallalatok atlagkoltségeit

csokkentik, ez koltségelonyt jelent szdmukra.

- Egy j piacra belépni szandékozo vallalatnak az el6z6 belépési korlatokon kiviil azt
is figyelembe kell vennie, hogy milyen visszahatdsra szamithat a benn [évo

vallalatok részér6l.

Ha a piacrol valo kilépés koltséges vagy jogi akadalyokba litkozik, akkor a vallalat eleve
nehezen szanja ra magat a belépésre, hiszen az egyszer meghozott dontés jelentds negativ
kovetkezményekkel jarhat. Ebben az esetben vagy folytatja tevékenységét az adott piacon,
vagy megszabadul eszkozeitdl, eladja dket. Ez a legtobb esetben nem konnytli feladat, a
valoszinli vevOk kore rendszerint szlk, emellett az ilyen mivelet lefolytatasa lassi és
koltséges. Amennyiben a piacrdl vald kilépés az adott teriilet vagy agazat kedvezdtlenebbé
valt gazdasagi helyzetével fiigg Ossze, akkor a termeld eszkozok eladasa fokozottan nehéz
lehet. Amikor ugy kell megsziintetni egy tevékenységet, hogy a berendezkedés soran
beszerzett, illetve 1étesitett befektetett eszkozok allando koltsége (értékcsokkenési leirdsa)
még nem keriilt teljes egészében elszdmolasra, akkor az allando koltségek

visszamaradasarol, idegen szoval koltségremanenciardl beszeliink.

A vallalat tuddsmenedzsmentjének eredményeként Iétrehoz, kezel, hasznosit egy

tudastokét, amelynek hdrom f6 alkotoelemét célszerti megkiilonboztetni:
- Az emberi tudéstoke: az emberek fejében 1évo ismeret, tapasztalat, képesség stb.

- Szervezeti tudastoke: az emberek altal felhalmozott, a szervezet altal hasznosithato

tudas

- Kapcsolati tudastoke: az érintettekkel valo kapcsolatok tudastartalma.

E tudastoke felhasznalasara a vallalatnak sokféle teriileten van sziiksége és lehetosége:
- beépiti termékeibe és szolgaltatasaiba,
- értékesitheti szakértoi, tanacsadoi megbizasok keretében,
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- felhasznalhatja sajat értékteremtd folyamatainak hatékonysagnovelésére.

Ahhoz, hogy a tudastoke hatékonyan alkalmazhato legyen, sziikség van egy sajatosan erre
a szerepre vonatkozo stratégiai elképzelésre, az ennek megvalositdsahoz sziikséges kiilso
¢s belsd kornyezetre, a megfeleld rendszerek ¢és modszerek felhasznaldsara. Dramai
kiilonbség latszik, a 313 vallalatvezeto korében végzett felmérésbol, az EU-csatlakozasunk
koriili években és a 2009-ben kovetett stratégidk kozott: mig 2005-2006-ban a ndvekedési
stratégia volt a legjellemzdébb, 2007-2008-ban ezt felvaltotta az allanddsagra torekvés,

2009-ben pedig a védekezo stratégia.

Vallalati szervezeti formak

A vallalat iranyitdsait meghatarozza annak szervezeti rendszere. Az aldbbi szervezeti

struktaradkat kiilonboztethetjiik meg.

- Linedaris: egyvonalas szervezet, csak fiiggdségi kapcsolatra épiil. Az utasitds a
szervezet ¢lén all6 vezet6tol indulva egy vonalon ér el a végrehajtasig. Elonye, hogy
egyszerl, jol attekinthetd, a hataskor és a felelosség jol, konnyen elhatarolhato. A
felesleges tevékenységek gyorsan kisziirhetok, miikodési koltsége alacsony, gyorsan
boévithetd. Hatranya, hogy nagyobb vallalati méretnél az utasitas, visszacsatolas

eljuttatasa iddigényes.

- Funkciondlis: a szervezeti funkciok szerinti munkamegosztds van, a dontési jog
centralizalt, a felsé vezetéshez telepitett. A vezetési teendOk — fejlesztés, tervezés,
pénziigy, kereskedelem stb. — alapjan valdo megosztas. A vallalkozas méretének
novekedése kovetkeztében oOsszetett ala- illetve folérendeltség alakul ki. Ha a
megbizhaté miikodés csorbat szenved, akkor ilyen esetekben az eredeti funkcionalis
szerkezet atalakitdsa sziikséges. Elonye, hogy a leghozzaértdbbek iranyitjak az
alapvetd termelési folyamatokat, fajlagos koltségcsokkenést eredményezhet.
Hatranya az erésen diverzifikalt termelési szerkezetnél a mikodésnek megfeleld

kapcsolatrendszer attekinthet6sége romlik.
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- Kombinalt: a funkcionalis és linearis szervezeti forma egy vallalaton beliil egyiitt

van jelen.

- Divizionalis: 6nelszamolo egységekbdl all, teriilet, termék, termékcsoport alapjan
tagoljak a szervezetet. A koOzponti egység feladata a vallalkozas egészének a
megszervezése, iranyitasa, ellenorzése. Elonye, hogy az atfogo, stratégiai illetve
operativ feladatok elvalnak, a kedvezdtlen piaci viszonyok csak az egyes diviziokat
¢érintik. Emiatt jellegzetes az elkiiloniilt elszamolas, 6nelszamolds, koltségkdzpontos

illetve nyereségkozpontos szervezeti forma.

- Matrix: funkcionalis €s a targyi szemléletli munkamegosztas egyiitt van jelen, ebbdl

kovetkezik a kettds iranyitas.

A standard kozgazdasagtani felfogas szerint a vallalat jogi egység, amely a rendelkezésre
allo termelési lehetdségekkel jellemezhetd. Ezek koziil raciondlisan, teljes korli értesiilés
alapjan valaszt, a haszonmaximalizal6 elvre épitve. Egységes egészként, fekete dobozként
jelenik meg, egyszerre azonosulva a tulajdonossal €s a cégvezetdvel ugy, hogy a tulajdonosi

¢s iranyitasi tevékenység egy egyéni dontéshozo6 személyében egyesiil.

A véllalat magatartadsi elmélete négy fontos kiindulopontban kiilonbozik a standard

mikrodkonomia vallalatelméletétdl:
- avallalatot nem cselekvd egészként, hanem az érintettek szovetségeként fogja fel,

- a dontéshozokrol racionalitds helyett korlatozott racionalitast tételez fel, igy nem
egyetlen céllal szdmol, hanem soknak a jelenlétét feltételezi, ennek megfeleléen

optimalizalas helyett kielégité megoldast keres,

- feltételezi, hogy az informacidszerzésnek és az informacio felhasznalasdnak

koltsége van.

A vallalat szdmara a kornyezet legtermészetesebb, legalapvetdbb tényezdje a piac. A piac

azonban egyediil nem képes valamennyi kornyezeti hatast kozvetiteni: egyrészt mert az
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érintettek jelentds része mas modon is kotddhet a vallalatokhoz, masrészt pedig a piaci
mechanizmus miikddése nem fiiggetlen a tobbi érintett-t6l, az egyes érintettek nem
egymastol fliggetleniil 1épnek kapcsolatba a vallalattal. Ezért a piaci koordinacié elvileg
sem képes egyediil hatékonyan miikddni, csakis a szervezeti €s etikai koordindcioval

kiegészitve.

A vallalatkormanyzas elsdsorban a nagyobb méretii vallalatoknal tolt be jelentds szerepet,
hiszen a mikro- és kisvallalkozasoknal, ahol a tulajdonos esetleg egyszerre szervezd
tizletember és munkavallald is, gyakran egyszemélyben elvégzi a fenti feladatokat. A

vallalkoz6 egy személyben érvényesiti mind a harom feladatkort.

A végsé fogyasztd igénykielégitési folyamatdban a vallalaton beliili tevékenységek
Osszekapcsolodasat rendszerint értéklancnak nevezziik, mig a véllalatok sorozatat ellatési
lancként fogalmazzuk meg. Porter végezte el eldszor értéklancszemléletben a vallalati
tevékenységek felbontasat, ami Iényegében a vallalaton beliili munkamegosztas leirasa (...
abra). Az értéklanc valamennyi elemére igaz, hogy mikdzben egy sajatos rendeltetéssel bird

tevékenységi kort valosit meg, bizonyos értelemben integralja is a vallalatot, hiszen a

tevékenység megvaldsulasa az egész vallalat érdekeit szolgalja.
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Az ellatasi lanc a gazdasagi tevékenységek vertikalisan Osszekapcsolodd, vallalati
hatarokon ativeld, adott fogyasztoi igény kielégitését célzo sorozata. A lanc kifejezés az
integraciot és a kozvetlen partnerkapcsolatok egyidejii fontossagat hivatott kifejezni. A lanc
szereploi mindig tevékenységiik egy meghatarozott részével kapcsolédnak a kdzvetlen
partnereken keresztiil a lanchoz. Napjaink vallalatfelfogasa szerint a sikeres vallalat a
Iényegi képességeihez rendelt tevékenységekkel kapcsolddik a lancba, a tobbi
tevékenységet lehetdleg masra, azt hatékonyabban ellatod partnerre bizza. Ezzel biztositja
mind maga, mind a lanc egésze szamara a lehetd legnagyobb hasznossagot. A vallalatok

rendszerint tobb ellatasi lancnak lehetnek egyszerre a részesei.

A véllalat szamara az innovaci6 harom f6 forméaban valosulhat meg:

- Uj termék vagy szolgaltatas: ez az, amivel a fogyasztod kozvetleniil talalkozik, ami

az 1) megoldast kozvetiti szamara.

- Uj technologia: ekkor a termék vagy szolgaltatas lehet 0j, lehet mar ismert —a lényeg
az, hogy olyan eljarassal allitja el a cég, amely a korabbiaktol eltérd miiszaki

megoldasokat igényel.

- Uj szervezeti megoldas: amelynek esetén a termék és a folyamatok is a régiek
maradhatnak, de masként illesztik be 6ket a szervezetbe, annak tagjai mas

munkavégzési koriilmények kozé keriilnek.

Az innovacid legfontosabb sajatsdga az ujdonsagtartalom, vagyis az 1j megoldasnak a
fogyaszto altal elismert 0j tulajdonsdgainak Osszessége. Az innovaciot egyrészt a piac
vezéreli, tehat az tekinthetd innovacionak, amelyre felismert piaci igény létezik.
Beszélhetiink ugyanakkor technologia-vezérelt innovaciordl is, ami a technikai fejlodés

nyujtotta lehetdségek piaci kihasznalésa.
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Az informécié felhasznaldsanak harom egymassal Osszefiiggd tertiletét emeljiik ki:

Dontéshozatal: a kornyezetbdl €s a vallalat korabbi mitkodésébdl szarmazo
adatok alapjan olyan 1j informaciot hoz 1étre, amelyek a vallalati mikodést

biztositjak, az er6forrdsokat mozgasba hozzak.

Kommunikaci6: ha a vallalatot, mint a szervezeti koordinacio egységét
tekintjiik, akkor ahhoz, hogy ez a koordinici6 megvalosuljon, a
kommunikacid, a kolesonos tajékoztatas elengedhetetlen mind a vallalaton

beliil, mind pedig a vallalatok k&zott.

Folyamatok lebonyolitasa: a vallalat mindennapi mikodése megkoveteli,
hogy a vallalat érintettjei (mindenekeldtt a belsd érintettek) tudjak azt, hogy
mikor mi a teendd. Valamennyi fenti informacidfelhasznalési teriilethez
kapcsolodnak az informdcioval végezhetd f6 tevékenységi formak: a

tervezés, a miveletek, az elszdmolasok és az elemzések.

A vallalatvezetOk gyakran szembesiilnek akadalyokkal, amelyeket a lehetséges alternativak

vizsgalata

mellett dontéshozatali folyamaton keresztiil kell megoldaniuk. A

problémamegoldas egy nem megfeleld helyzet feloldasara iranyuld kreativ folyamat.

Jol strukturédlt problémarol beszéliink, amikor a célok és a cselekvési
valtozatok ismertek és megfeleld algoritmus all rendelkezésre a kedvezo

valtozat kivalasztasahoz.

Rosszul strukturdlt probléma akkor all fenn, amikor csak tlinetek, jelzések
észlelhetdk és hianyoznak vagy éppenséggel pontatlanok az adatok. Ezek a
koriilmények a nehézségek felismerését nehezitik. Ugy tiinhet, hogy minden
felismert gond tovabbi nehézségek 1étezését sugallja. Nincs programozhatd
megoldas a helyzet feloldasara, sét sokszor még az sem vildgos, hogy milyen
jelzésekre kell odafigyelni. Ilyenkor konnyen elkdvethetjiik azt a hibat, hogy
a tényleges kérdéskor helyett valgjaban egy masik bonyodalom megoldéasan
faradozunk. A felso vezetoi dontések szinte kivétel nélkiil rosszul strukturalt

problémékra vonatkoznak, s a kdzépvezetés is jorészt ilyenekkel talalkozik.
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A controlling elsdsorban a felsd vezetés nézOpontjabol — Osszehangolja a vallalatok
tervezési, ellendrzési és informacioellatasi tevékenységét. A controlling egység vezetdje

altalaban magasan helyezkedik el a vallalati szervezeti ranglétran.

A controlling a vallalat tervezési €és informacios rendszerének kiépitésétol, karbantartasatol
¢s mukodésérél gondoskodik. Munkajaban elsésorban a felsdvezetés igényeinek,
feladatmeghatarozasanak kell megfelelnie. Elemzéseinél mind a pénziigyi, mind a vezetoi
szamvitel adatait felhaszndlja, illetve az utobbi informaciokat jelentds részben maga allitja
el6. Ennek megfelelden a koltség- ¢és teljesitményszamitds bemenetei a pénziigyi
szamvitelbdl szarmaznak, kimeneteinek zOme azonban mar a vezetdi informacios rendszer
szerves részét képezi. Metodologiai értelemben a controlling elokésziti és szakmailag
ellendrzi a tervkészités folyamatat. Feladata az egyes tervfejezetek Osszehangolasa és a
tervnek a felso vezetés részére torténd eldterjesztése. Ez a feladatkor a stratégiai tervekre,
tobb éves lizleti tervekre és az éves tervekre egyarant kiterjed. A controlling szervezet
folyamatosan ellendrzi a vallalat miikddését. Ehhez kialakit egy megfeleld
teljesitménymérési mutatészamrendszert, amelynek segitségével idészakosan beszamol a
tervek teljesitésérol. A controlling méra a vallalati tevékenység egyik alapvetd fontossagu,

integralo feladatkorévé valt.

A virtualis vallalat

A virtualis vallalatok szerepe az informaciés tarsadalom kialakulasaval jelentosen
megnovekszik, mivel azok teriileti elhelyezésiiktdl fiiggetleniil tobbek kozott lehetdve
teszik, a régids, régiok kozotti és egyéb nemzetkozi egyiittmiikodést. A gazdasagi é€let
résztvevOiként, ¢s mint nagyvallatok versenybe széllhatnak a globalizacio kihivasaival
szemben. Ezen kiviil az informécios technologia fejlddése rendkiviil nagy segitséget nyu;t
az elektronikus kereskedelemben val6 részvételiikre, az lizemeltetésiikhoz, fejlodésiikhoz

¢s az intelligens ligyfélkapcsolatukhoz.
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A virtualis vallalat olyan teriiletileg szétszort, 6nallo vallalkozasok, 6nallé szervezeti
egységek, csoportja, amelyek ideiglenesen, vagy tetszéleges idopontig — Onallésaguk
megtartasaval — egylittmitkddnek kozos céljaik megvaldsitasaban. Természetesen, mivel a
résztvevok elsdsorban a gazdasagi élet szerepldi, illetve valamilyen kapcsolatuk van
azokkal, igy a laza, vagy szoros szervezddés megvalositasa esdsorban a kozos tlizleti célok
megvalosulasara iranyul. A virtualis vallalati szervezddés elsOsorban a kis- €s

kozépvallalkozasoknak nytjt kedvezo lehetoségeket.

A virtualis vallalaton beliil, az 6nall6 vallalkozasok, szervezetek jogviszonya az igények és

a lehetdségek fliggvényében az alabbiak szerint kiilonb6z6 lehet.
- Szerzddéses
- Fanchise (know-how atadas)
- Tulajdonrész

- Részvény stb.

A virtudlis véllalatok irdnyitasa — meghatarozott keretek kozott — a szervezddés forméajatol

fliggden eltéro lehet.

- Altalanos formaban: Onallé virtualis vallalati menedzsment all kapcsolatban az

onallo cégekkel.

- Fanchise: A franchise-rendszergazda (franchisor) 4ll kapcsolatban az egyéni

franchise-vallalkozoval (egyéni franchise).

A virtualis vallalati csoportosulas altal 1étrejovo, egyébként menedzseld vallalat, tdgabb
értelmezEs szerint, jogviszonynak és a kitlizott célnak megfeleléen, nemcsak az iranyitast,

hanem a feladatokat is tejes egészében elvégezheti.

A virtualis vallalati menedzsment fobb feladatai a tevékenységtdl fiiggden:
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- Piacmenedzselés,

- Marketing,

- Beszerzés,

- Logisztika,

- Know-how atadéssal kapcsolatos feladatok stb.

A vallalkozasok onallosaguk megtartasaval nagyvallalati piaci részvevokké valnak, élvezik
annak kedvezO hatasat és nagyobb eséllyel vehetnek részt az egyre élesedd piaci

versenyben.

A vallalatok termelo és szolgaltato tevékenysége

A vaéllalatok termelési és szolgaltatasi tevékenységet folytatnak. A termelés soran
er6forrasok felhasznalasaval hasznossagot képviseld kézzelfoghato termékek keletkeznek,
mig a szolgaltatasok ugyancsak erdéforrdsok felhasznaldsat jelenti fogyasztoi igényeket

kielégitd, nem termeld tevékenység céljabol.

A szolgaltatasok jellemzoi:
- Megjelenésiik: Lehetnek fizikailag érzékelhetok ¢és fizikailag nem érzékelhetok.

- Eléallitasi folyamat: eszk6z- vagy emberorientaltsag. Létrehozasuk és fogyasztasuk
idében egybeesik — igy a fogyaszto a szolgaltatast csak akkor ismeri meg, amikor
azt mar igénybe vette. A szolgaltatds eldallitasi folyamata szerint
megkiilonboztethetiink eszkozorientalt szolgaltatdsokat, ahol a szolgaltatas f6
forrasat a berendezések képzik, és emberorientalt szolgaltatasokat, ahol a
szolgaltatas lényegét az emberek kozotti kolcsonds rahatas adja. A szolgaltatas
létrehozasanak és fogyasztasanak idébeli egybeesésébdl az is kovetkezik, hogy a

szolgaltatds nem készletezhetd, és ezért igénybevételének lehetdsége is mulando.
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Ertékesithetd ¢és nem  értékesitheté  szolgaltatasok: A  szolgaltatisokat
megkiilonboztethetjiik aszerint, hogy azonosithat6-e a szolgaltatds fogyasztoja.
Ertékesithetd az a szolgaltatas, amelynek cimzettje ismert, tehat a szolgaltatasért
dijazas kérhetd. Ellentéte a nem értékesithetd- vagy kozszolgaltatds, amelynek

alapveto jellemzdje éppen az, hogy felhasznalasanak kdre meghatarozhatatlan.
Termeléshez valo viszony:

o Atfogd értelemben minden termelési tevékenység szolgaltatast jelent a

fogyasztd szamara.

o A sziikebb értelemben vett termeléshez is kapcsolddnak szolgaltatasok,

amelyek elengedhetetlen kiséroi a fogyasztoi igény-kielégitésnek.

o Az alapvet6 szolgaltatasok elsGsorban abban kiilonboznek az el6z6 pontban
szereplOktdl, hogy mig ott a fogyasztdi hasznossag forrdsa valamilyen

termék, addig itt a fogyasztoi igény kimondottan a szolgaltatasra iranyul.

Fogyasztashoz vald viszony: eszerint harom csoportot kiilonbdztethetiink meg. A

szolgaltatasok idobeni megvaldsulasa szerint vannak
o folyamatosan megvalosulo,
o nem folyamatos, de ismétl6do, valamint
o egyszeri, kozvetlen, végso felhasznalasra szant szolgaltatasok.

Szallithatésag: A szolgaltatasok egyes fajtai szallithatok, illetve tavolabbra is
értékesithetok, vagy olyan hordozok segitségével cserélhetok, amelyekben
valdjaban megtestesiilnek. Mas szolgaltatasok azonban nem szallithatok, csak egy
adott helyen hasznalhatok fel, ahol kozvetlen kapcsolat jon 1étre a fogyaszto és a
termel6 kozott. Erre példak bizonyos szakértdi szolgaltatasok, a kiskereskedelem,
személyl szolgaltatdsok, kulturdlis szolgaltatdsok, éttermi vagy szallodai
szolgaltatasok, illetve a piacon nem értékesithetd szolgaltatdsok nagy része. E
szolgaltatasok igénybevételéhez a fogyasztonak oda kell mennie a szolgaltatas

helyére vagy forditva.
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Az éppen id6ben elv — Just In Time (JIT) mindennemi veszteség kikiiszobolését célzo
termelési filozofia. Elnevezése abbol szarmazik, hogy csak a rovid tavi keresletnek
megfeleld mennyiségli termék aramlasat engedi meg, amelynek ,.éppen idében” kell
megérkezni a felhasznalas helyére. A japan gazdasdg hatékonysdgndvelésre iranyuld
torekvéseibdl ndétt ki, s napjainkra az egész fejlett vilagban elterjedt. Teljes vallalati
miukodési filozofiat jelent, amelynek két célkitiizés: a termelékenység ¢és a mindség all a

kozéppontjaban.

Az éppen id6ben elv a kovetkezo alapelvekre épiil:

teljes korti mindségmenedzsment (Total Quality Management, TQM),

egyenletes €s rugalmas termelés, csokkennek az atfutasi és atallasi idok,

készlet nélkiili, de legalabbis a lehetd legkisebb készlettel torténd termelés,

attekintheto tizemkialakitas.

Az ¢éppen idében elv felhasznédldsaval igen sok vallalat ért el ugrasszer
teljesitménynovekedést. Az elv alkalmazhatosaga rendkiviil széles korti, elvben kiterjedhet
a termelés és szolgaltatds szinte minden teriiletére. Meglehetdsen érzékeny a kiilvilagbol
érkez6 zavarokra. Nehezen tudja kezelni pl. a nagy keresletingadozasokat vagy a szallitok
pontatlansagat. A készletek csokkentésének is vannak hatarai, s a rendszer bevezetésének
¢s fenntartasanak olykor jelentdsek a koltségei. Mindazonaltal vilagos, hogy napjainkban
ez az egyik leghatékonyabb eszk6z a menedzsment kezében a vallalat eredményességének

novelésére.

A szamviteli nyilvantartas szerepe a vallalati gazdalkodasban

A vallalkozas éves beszamolojanak két legfontosabb része a mérleg ¢és az
eredménykimutatds. Az éves beszamold kiegészitdé melléklete és itizleti jelentése

magyarazo, értékeld szereppel bir, ugyanakkor szintén fontos ismérveket tartalmaznak.
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A mérleg egy olyan kétoldali kimutatds, amely egy adott id6pontra vonatkozodan
pénzértékben tartalmazza a vallalat anyagi javait Osszetétel és eredet szerint. Az egyik
oldalon az eszk6zok, a masik oldalon a forrasok szerepelnek, amelyeknek f6 Osszege
minden esetben meg kell, hogy egymassal egyezzen. A mérleg tehat egy jelentés a
vallalkozas vagyoni helyzetérdl egy adott idOpontra vonatkozoan. Az eszkozok a
vallalkozas altal birtokolt, piaci értékkel rendelkezd vagyoni elemek. A forrasok a
vallalkozas sajat tékéjének és kiilso tartozasanak 6sszege, amelyek egyiittesen az eszk6zok

pénziigyi fedezetét szolgaljak.

Ha a véllalat fejlesztéseit meglévo sajat forrasbol valdsitja meg, akkor dnfinanszirozasrol
besz¢éliink. Ez esetben a fejlesztések korlatjat az adott idészaki cash flow nagysaga

hatarozza meg. Ebben az esetben:
- a forras azonnal rendelkezésre all,
- adontés kiilso tényezoktol fiiggetleniil meghozhato,
- nincs visszafizetési kotelezettség,
- nincs kamatkdltség,

- kevésbé kockazatos és altalaban a banknal tovabbi kolcson felvétele esetén

hitelképesség szempontjabol kedvezd,

- hiszen nem beszélhetiink eladosodasrol.

Az Onfinanszirozas hatranya ugyanakkor az, hogy:

korlatok kozé szoritja a vallalatok ndvekedési litemét,
- struktarakonzervalo lehet,
- apénzt ugyanazon teriileten fektetik be, ahol keletkezett,

- gyengiti a jovedelmezdségre vald torekvést, hiszen nem kell a forras utan kamatot

fizetni,
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- sikertelenség esetén pedig a mar létrejott jovedelmet vesziti el a vallalat.

Az eredménykimutatas a bevételek és a raforditasok szembeallitasaval bemutatja egy adott
1d6szak eredményét az add és osztalék levondsa utdn. Az eredménykimutatas olyan
szamviteli okmany, amely egy adott iddszakra vonatkozodan, elére meghatarozott
szerkezetben, Osszevontan ¢€s pénzértékben tartalmazza a vallalkozas bevételeit ¢€s
raforditasait, valamint a vallalkozoénal maradé adozott és mérleg szerinti eredményt. A
mérlegben és az eredménykimutatasban szerepld — kiilonb6z6 adatokbol szdmolt - mérleg

szerinti eredménynek egyeznie kell, ami a két fogalmat 6sszekapcsolja.

Beruhazasgazdasagossagi és tokehatékonysagi dontések

A tervezett tokebefektetések varhato gazdasagi hatdsanak meghatarozasara a
tokehatékonysag-szamitasok szolgalnak. Ezeknek a modszereknek elsdédleges fontossaga

van a beruhdzasok iranyitasaban.

- Netto6 jelenérték mutatod (Net Present Value, NPV, Ft-ban), vagy goodwill-szamités,
amely a nettd tokehozadék Osszesitett diszkontérték-osszegét szamitja és veti Gssze

a koltségekkel. A beruhazas vagy a vallalkozas teljes varhato élettartamdra szamol.

- Bels6 megtériilési rata (Internal Rate of Return, IRR, %-ban), vagy belsé kamatlab,
amely a tényleges tOkehozadékot veti 6ssze annak egy normativ értékével. Keresiink

egy olyan belsd kamatlabat, amellyel szamolva az NPV éppen nulla.

- Jovedelmezdségi index (Profitability Index, PI), a nettd jelenérték és a beruhéazasi
tokesziikséglet hanyadosa. Abszolut nagysaganak kiiszobértéke 1, amely feletti
értékeknél az egyes beruhdzési valtozatok kozotti valasztast is megalapozhatja.

Minél magasabb a PI értéke, annal magasabb szintli megtériilés varhato.

- Dinamikus megtériilési id6 (RP, év-ben), mely a tékemegtériilés sebességét fejezi ki

adott kamatlab és tOkehozam esetén.
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- Annuitas szamitas (Ft/év-ben): az dsszes tokeraforditas ismeretében kiszamitjuk azt
a folyamatos, évi 0sszeget, ami legfeljebb egyenld, de lehetdleg kisebb legyen a

vallalkozas évi tbkehozadékanal.

A befektetések tipusatol, a szamitasok céljatol, az alkalmazas feltételeitdl fiiggdéen mas a

felhasznalt tény- vagy tervszamok adattartalma, és igy a kapott eredmények értelmezése is.
A szamitashoz hasznalt idétartam kiilonbozd lehet: pl.

- fizikai elhasznalddas, elavulas idotartama,

- futamido,

- gazdasagos iizemi ¢€lettartam, stb.
A kamatlab:

- kalkulativ, mely tartalmazza a hitelkamatlabat, azaz a tOke arat, az eszkdzok arat,

kicsi vallalkozoi hasznot, és a kockazatviselés arat,
- bels6 kamatlab, azaz a belsé megtériilési rata.

A tékeszerkezet (forrasdsszetétel) és hozadékanak szamitasa is a targyi projekt tipusatol, a
szamitasok szerepétdl fligg (pl. a tokehozam a cash-flow alapjan, a nett6é jovedelem az
érvényben levo levonasok rendszere alapjan hatdrozhatdé meg). Az Gsszetevok iddbeli
valtozésat is figyelembe kell venni. A szamitasok soran feltételezziik az egyes tényezok
idoébeli allandosagat, ha ez nem igy van, a regresszidanalizis technikdjaval kell a
valtozésokat kifejezni. Fontos a bizonytalansag ¢és a kockdzat figyelembe vétele. A
kiilonboz6 kozelitésti modszerek nem rivalis, hanem komplementaris viszonyban vannak

egymassal, az alkalmazas céljatol fliggden kombindlhatjuk egymassal a felhasznaldsukat.

A nettd jelenérték szamitds az egyik leginkdbb hétkoznapi beruhdzés-gazdasagossagi
szamitas. A leggyakoribb probléma a pontatlan alkalmazasaval és helytelen magyarazataval
kapcsolatban egyarant felmeriilhet. Kritikus fontossagi a diszkontrata helyes

megvalasztésa is.
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Vallalatok megsziinése és megsziintetése

Villalatok megsziinése torténhet krizis koriilmények nélkiil, ebben az esetben
végelszamolasrdl beszéliink. Ilyenkor a tulajdonosoknak nincsenek kiegyenlitettlen
kotelezettségeik, illetve ha van, akkor azt a vallalati vagyonbol rendezik. Pénziigyi valsag

azonban gyakrabban idéz el vallalat megsziinést, amelynek az okai az aldbbiak lehetnek:

sikertelenség,

piacvesztés,

hibas vezetés,

hibas terjeszkedés miatt.

A cs6d egy jogi eljaras, amely soran kisérletet tesznek az adott vallalkozas adossagainak

rendezésére. Lehet onkéntes vagy nem onkéntes.

A vallalat termelési eszkozei

Ha a termelési eszkozok korlatlan mennyiségben allndnak rendelkezésre, akkor nem
jelentene gondot, a mit €s hogyan termeljiink kérdése, de az sem, hogy a termelési
eszkozoket gazdasagosan hasznaljuk fel. Mivel ilyen lehetdségiink nincsen, ezért barmilyen
terméket allitunk eld, allandoan és folyamatosan dontéseket kell hoznunk, hogy varhatéan
pozitiv eredményt érjlink el. Ez a feleldsségteljes munka megkivanja, hogy az igénybe

veheto termelési eszk6zok csoportjait, azok nyilvantartasat, értékelését is megismerjiik.

A termelési eszk6zok csoportositasa az alabbi:

Befektetett eszkdzok
- Immaterialis javak
- Targyi eszkozok

- Befektetett pénziigyi eszkozok
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Forgoeszkdzok
- Készletek
- Kovetelések
- Ertékpapirok

- Pénzeszk6zok

Aktiv id6beli elhatarolasok

Ennek a jegyzetnek a keretében csak azon eszkozokkel foglalkozunk részletesebben,
melyek kozvetleniil részt vesznek a termelésben. Az eszkdzdket a termelésben eltoltott

idejiik alapjan befektetett és forgoeszkdzokre oszthatjuk.

Befektetett eszkozok

Befektetett eszkozok a vallalkozasi tevékenységet tartdsan, legalabb egy éven tul
szolgaljak. A véllalkozo feladata az eszk6zok e szempont szerinti mindsitése €s a csoportba
valé besorolasa. Ezek az eszkozok a vallalkozasok vagyonanak nagy hényadat tartosan
kotik le, ezért jelentdsen befolyasoljak a koltségeket, de kihatnak az eredményes
gazdalkodasra is. Jellemzé rajuk, hogy forgalomképesek, azaz vésarolhatok -

értékesithetok.

A befektetett eszk6zok csoportositasa
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Immaterialis javak és csoportositasuk:

Az ide sorolt eszk6zok jellemzdje, hogy ezek nem anyagi (nem materialis) jellegiiek, de
olyan forgalomképes dolgok vagy jogok, melyek a vallalkozasi tevékenységet kozvetleniil

vagy kozvetve szolgaljak.

- Vagyoni értékii jogok: Altalaban ingatlanhoz kapcsolodnak. A tulajdonjog és a
hasznalati jog elkiiloniil egymastol. Ezek a jogok forgalomképesek, bekeriilési

értékiik van.

o Bérleti jog: valamely dolog, vagyontargy ellenszolgaltatasért torténd
atengedése a tulajdonossal kotott szerzodés alapjan. A bérbe adot pénzben
kifejezett, vagy természetbeni ellenszolgaltatas illeti meg. Leggyakoribb a
foldbérlet. A fold bérldje jogosult a bérleti dij ellenében a bérelt foldet
birtokaban tartani és a bérleti feltételek szerint azt megmiivelni, hasznositani.

A bérleti dij fizetése torténhet pénzben vagy terményben.

o Haszonélvezeti jog: tulajdonjog nélkiili birtoklas, hasznalat és haszonszedés.
Eletfogytig tartd, nem 6rokolheté. A haszonélvezé nem rendelkezhet a

haszonélvezet targyaval.
o Koncesszios jog: utak, repiiloterek épitésénél felmeriil hasznalati jog.

o Szolgalmi jog: utak, atjarasi lehetdségek biztositasa. A szolgalomért egyetlen

alkalommal fizethetnek ellenértéket.

o Védjegy: olyan megjeldlés, mely az arut megkiilonbozteti mas arutol, tehat
az arunak sajatos, eltérd jelleget ad. A megjeldlés lehet sz0, sz6Gsszetétel,
abra, kép, szinosszetétel, sik vagy térbeli alakzat. A védjegy hasznalati joga

forgalomképes.

- Uzleti vagy cégérték: a megvasarolt tarsasagért, vallalatért fizetett ellenérték. Ide
csak akkor lehet értéket szadmolni, ha az adott cégérték a vasarlaskor magasabb
értekll, mint a konyv szerinti értéke. Abban az esetben, ha a cégértékként fizetett
Osszeg kisebb, mint az eszk6zok konyv szerinti értéke, akkor az utdobbiakat le kell
értékelni a vasarlaskor kifizetett cégértékre, negativ iizleti vagy cégérték ugyanis

nem lehet a mérlegben.
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Szellemi termékek: a vallalkozasi tevékenység soran hasznositott (vagy eldallitott)

szellemi alkotasok, mint:

o Taldlmany: olyan 0j, innovativ megoldas, mely a gyakorlatban alkalmazhato.
Jogi védelme a szabadalom. A feltalalot a szabadalom megadasa esetén
személyiségi €s vagyoni jogok illetik meg, de kdotelezettségek is terhelik,
mint szabadalmi illeték, vagy a szabadalom hasznositdsa meghatarozott idén

beliil.

o Ujitas: olyan miiszaki, ilizemszervezési, technoldgiai megoldas, amely
viszonylag 1j, a vallalat (vallalkozas) részére hasznos eredménnyel jar. Az

ujitot erkolcsi €s anyagi elismerés illeti meg.

o Know-how: olyan gazdasagi-miiszaki ismeret, amelyet megfeleld
ellenszolgaltatas fejében valamely vallalatnak (vallalkozasnak) érdekében all
megvasarolni vagy értékesiteni. Az aruva valt miiszaki-gazdasagi ismeret
lehet dokumentacid, betanitas, kozvetlen tapasztalatatadas, szerelési munkak

elvégzése, probaiizemeltetés.

o Ipari minta: valamely iparcikken alkalmazott alakitas (illetve abrazolas)
mintapéldanya. A minta szerinti elkészitésre, forgalomba hozatalra,
hasznalatra vonatkozo jog forgalomképes, ellenérték fejében vagy attol

fliggetlentil atruhazhato.

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke: a jovoben hasznosithatd, arbevétel formajaban
megtériilo, kutatasi-kisérleti fejlesztés érdekében felmeriilt koltségek. Ezek gyakran
olyan magas 0Osszegek, hogy a termék piaci értékét is meghaladhatjak, pl.
alapkutatas, alkalmazott kutatas, gyartastechnologia fejlesztés. A kutatas torténhet
sajat vallalkozéasban (sajat dolgozokkal €s eszkozokkel) vagy szerzddéses forméaban.
A koltségekrol elkiilonitett nyilvantartast kell vezetni, ahol csak a kozvetlen

koltségek szdmolhatok el.

Alapitas, atszervezés aktivalt értéke: a vallalkozasi tevékenység inditasaval,
megkezdésével, bovitésével, atalakitasaval, atszervezésével kapcsolatos koltségek.

Ezek egy 0sszegben is elszamolhatok az éves eredmény terhére.

150



Az immaterialis javak értéke utan értékcsokkenést, és egyben koltségként értékcsokkenési
leirast kell elszadmolni. Ezen javak beszerzési arat, vagy eloallitasi koltségét (kozvetlen
koltségét) azokra az évekre kell felosztani, amelyekben ezeket az eszkdzoket elorelathatdan

hasznalni fogjak.
Targyi eszk6zok €s csoportositasuk:
- Ingatlanok
- Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek
- Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
- Tenyészallatok
- Beruhézasok
- Beruhdzasra adott el6legek

A targyi eszk6zok azok a vallalkozoi tevékenységet kozvetleniil vagy kdzvetve szolgalo,
rendeltetésszeriien hasznalatba vett (aktivalt) targyiasult eszkozok, amelyek a vallalkozast
rendszeres hasznalata mellett tartosan, tobb egymast kdvetd termelési cikluson at, egy éven
tul szolgaljak. A véllalkozé tervezi meg, hogy az adott eszkézt hany évig hasznalja. Egy
eszk6z mas-mas vallalkozondl eltéré hasznélati 1d6 alapjan keriilhet besorolédsra. Ide
tartoznak a kis értékd, de tartosan hasznalatba vett, tobb éven keresztiil a termelésben
résztvevo anyagi eszkozok is (szerszamok). A 200 ezer forint egyedi beszerzési, eldallitasi
értek alatti targyi eszkozok a vallalkozd dontésétol fliggden- a hasznalatba vételkor

koltségként egy 0sszegben elszamolhatok.
A targyi eszkdzok csoportositisa

- Ingatlanok: a fold és minden anyagi eszkoz, melyet a folddel tartds kapcsolatban

ugy létesitettek, hogy az onnan éallagdnak sérelme nélkiil el nem mozdithato.
o Fold: rendeltetését tekintve lehet:

»  term6fold, amely a mezdgazdasagi termelést szolgalja,
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= telek, mely épitmény elhelyezésére szolgald foldteriilet (a rajta 1évo
ingatlantél fliggetleniil miivelés aldl kivett teriiletként kell

nyilvantartasba venni),
= hasznositasra alkalmatlan fold (felépitmény sincsen rajta).

o Epiiletek: szerkezetileg kiilonallok, a kiilsé tértdl épiilet szerkezetekkel
elvalasztottak, alland6 vagy iddszakos tartdozkodast, iizemi termelést
szolgaljak, illetve anyag €s terménytarolas feltételeit biztositjak (pl. istallok,

pajtak, raktarak, fejohazak stb.).

o Epitmények: olyan miiszaki alkotasok, melyek a talajjal egybeépitettek,
emberi tartozkoddsra alkalmas belsé teret nem hatarolnak le, a talajtol csak
szerkezeteire vald szétbontds 1tjan tavolithatok el, ezaltal viszont
rendeltetésiiknek megfeleld hasznalatra alkalmatlanna valnak (pl. Ut, vastt,
kerités, viz-, villany, gazvezetékek, csatorndk, felvondk, kozponti fiités,

szell6zési berendezések stb.).

o Telkesités: olyan beruhdzasnak mindsitett tevékenység, amely a talaj
hasznositasanak novelése érdekében modositja a talaj tulajdonsagait, javitja
a termelés feltételeit (pl. tereprendezés, teriiletfeltorés, drénezés,

altalajlazitds, meszez¢s, stb.).

o Ultetvény: a termdfolddel tartsan Osszefiiggd, tobbéves, rendszeres
termelésre 1étesitett novényi kultura (pl. sz6l6, gylimolesos, komlo, sparga

kultara).

- Miszaki berendezések, gépek, jarmuvek: a vallalkozasi tevékenységet tartdsan és

kozvetleniil szolgalo eszkozok.
Lehetnek:
o erdgépek (pl. traktorok);
o munkagépek (pl. vetogépek, kombajnok);

o beépitett berendezések (pl. szaritok, fejogépek);
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o jarmuvek, (pl. tehergépjarmiivek);
o szallitoeszkozok (pl. szallitdészalagok);

o szamitastechnikai  eszkdozok  (pl.  termelési  folyamatot  irdnyito

szamitogeépek);

- Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek: a mezdgazdasagi/a vallalkozasi

tevékenységet tartosan, de kozvetett moédon szolgald eszkozok.
Lehetnek:
o jarmuvek koziil az irdnyitasi tevékenységet szolgald személygépkocsik;
o kisegitd tevékenységet végzd teherjarmiivek;
o egyéb berendezések (pl. butorok, irodai berendezések);

o felszerelések: kis értekli eszkdzok, melyek tartdésan 1 éven tal tartézkodnak

a termelésben (volt fogydeszkozok) és pl. mobiltelefon.

Az ingatlanok, a gépi berendezések ¢s az egyedi gépek egyre nagyobb szerepet kapnak a
termelésben. Ezek mobilitdsa korlatozott — helyhez és tevékenységhez kotott — ezért
értékesitéslik hosszabb idot vesz igénybe, a tokét tartdosan lekotik. Minél tobb a nehezen
mozdithatd eszkdz, annal rugalmatlanabb az agazat, mivel a termelési feltételeket hosszu
idére meghatarozzak. Ezen eszkozok létesitése, vasarlasa tehat megalapozott dontést

igényel.

- Tenyészallatok: azok az allatok, amelyek a tobb éves tenyésztés-tartas soran
levéalaszthatd terméket (szaporulatot) termelnek (tehén, bika, tenyészkoca,

tenyészkan, anyajuh, tenyészkos, torzsbaromfi, stb.)

- Beruhazasok: A targyi eszkoz beszerzése, épitése, 1étrehozasa beruhazasnak szamit.
A beruhazasok olyan targyi eszkozok, melyek még nem keriiltek aktivalasra,
iizembe helyezésre. Amennyiben rendeltetésszerlien nem veszik ilizembe a

beruhazast, értékesitésig (apportként torténd 4tadasig) vagy selejtezésig
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beruhazasként szerepel. Beruhdzasok utan terv szerinti értékcsokkenést elszamolni

nem lehet.
A beruhazéasok lehetnek:
Céljuk alapjan:
- az elhasznalt eszk6zok potlasat,
- atermelés bovitését,
- amunkahely korszerlsitését szolgald beruhazasok.
Rendeltetéstik alapjan:

- termelési rendeltetéstiek (pl. istallok, karamok épitése, er6-munkagépek vasarlasa,

berendezések 1étesitése, stb.),
- nem termelési rendeltetésiiek (pl. lakas, szocidlis 1étesitmény épitése, stb.).
Forras alapjan:
- sajat erébol és
- idegen forrasbdl (agrartamogatasbol, hitelbdl), vagy
- akettd kombinacidjabol megvalositott beruhazasok.

A beruhazas egyrészt pénziigyi befektetés, melynek lehetdségét a vallalat pénziigyi helyzete
hatarozza meg, masrészt muszaki, gazdasagi tevékenység, ami magaba foglalja a

beruhazas:
- miuszaki-, gazdasagi tervezését,
- kivitelezését (épitést, vasarlast, beszerzést),
- lzembe helyezést (aktivalast) és az utolagos értékelést.

A vallalat egyik legfontosabb feladata gondoskodni a targyi eszkdzok biztonsagos
iizemeltetésérol, kisebb javitdsokkal, karbantartasokkal érhetd el, melyeket a termelés folyd
évi koltségei kozott felmeriilésiikkel 6sszhangban, folyamatosan, fenntartasi koltségként
kell elszamolni. A nagyjavitasok, felujitasok koltségei a targyi eszkdzok értékét modositja,

értekesokkenési leirasként szamolando el.
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Az eszkozok élettartamanak, igénybevételének novekedésével egyiitt emelkednek a
fenntartasi koltségek. Ez 1d6 utan az emelked6 karbantartasi, javitasi koltségek nagyobbak
lesznek annal, hogy ellensulyozni tudnék a csokkend allando koltségeket. Ekkor felvetodik
a kérdés: indokolt-e a fenntartasi koltségek novelése, vagy célszerlibb az adott eszkoz
cseré¢je. A dontésnél figyelembe kell venni a gazdilkodas hosszabb tava céljait is. A

gépkoltségek tervezéséhez célszerti minden egyes gépre nyilvantartasi lapot kiallitani.

A targyi eszk6zok értéke és koltségei

A targyi eszkozoket a mérlegben nettd értéken, vagyis a beszerzési ar vagy eldallitasi
koltségek és az értékelés idopontjaig elszamolt halmozott értékcsokkenés kiillonbozeteként,
a beruhdzasokat beszerzési, eldallitasi koltségen, az eldlegeket a folyositott Gsszegben kell

szerepeltetni.

Lehetdség van a befektetett eszk6zok esetén értékhelyesbitésre, amelyek egylittes 6sszegét
a forrasoknal, a sajat tokén beliil értékelési tartalékként szerepeltetjiik. Az értékhelyesbitést
a konyv szerinti érték és a piaci ar kiilonbozeteként kapjuk meg, ha a piaci ar magasabb.
Ezaltal lehet valos értéken kimutatni a vallalkozas vagyonat, anélkiil, hogy a konyv szerinti

érteket megvaltoztatnank.

A brutté érték (bekeriilési érték) tartalmazza mindazokat a raforditdsokat, melyek a targyi

eszkoz
- megszerzése (vasarlas),
- [étesitése (sajat tevékenység),
- probaiizemeltetése,

- izembe helyezése érdekében felmeriiltek.

Tartalmazza:
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- a vételarat, (esetleges engedményekkel csokkentve, vagy feldrakkal novelve),
- a szallitasi koltségeket,

- az alapozasi koltségeket,

- a szerelési koltségeket,

- a probatizemeltetési koltségeket,

- az lizembe helyezési koltségeket,

- a kozvetitdi, bizomanyi dijakat, a beszerzéshez kapcsolddo adokat,

- a vamkoltségeket,

- a hatdsagi dijakat,

- az illetékeket.

A bruttd értéknek nem része az AFA (altaldnos forgalmi adé), abban az esetben, ha
visszaigényelhetd. Amennyiben nem igényelhetd vissza, igy a bruttd érték részét képezi. A
targyl eszkozok értékének leirdsi modjat a szamviteli torvény értelmében a vallalkozo

hatarozza meg.

Nem szamolhatdo el értékcsokkenés a foldteriilet, a telek, a telkesités, az erdo, a
képzOmiivészeti alkotds beszerzési ara utan, az lizembe nem helyezett beruhdzéasnal és a
mar teljesen leirt immaterialis javaknal. A vallalkozo valaszthat, hogy az amortizacid
melyik fajtajat alkalmazza, tobb targyi eszkoznél tobbféle modot is alkalmazhat. A
vallalkozok rendszerint idéaranyos leirast alkalmaznak, igy eldre kell meghataroznia azokat
az ¢éveket, amelyek soran a targyi eszkoz bruttd értékét, illetve eloallitasi koltségét

elszamolja. Ezt az idoszakot években kell kifejeznie.

Az értékcsokkenési leiras elszamolasat attol az idoponttdl kell megkezdeni, amikor a targyi
eszkozt lizembe helyezte. Mod van arra is, hogy nem a hasznalatba vétel napjaval, hanem
az azt kovetd honap vagy negyedév els6 napjaval kezdje az amortizaciot. Ezt irdsban

rogziteni kell.
Az értekcsokkenés meghatarozasa:

1. brutt6 érték alapjan:
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- linearis értékcsokkenés elszamolas,

- degressziv értékcsokkenés elszamolas,

- teljesitmény aranyos értékcsokkenés elszamolas,

- az évenkénti leirast allando 6sszeggel csokkentd amortizacio,

- abszolut 0sszegli amortizacio a targyi eszkoz hasznalatba vételekor,

- egyOsszegben szamolhato el, ha az eszkoz értéke 200 000 Ft alatti.

2. nett6 érték alapjan:
- degressziven,
- allando kulccsal meghatarozott értékcsokkenés elszamolas,

- termeléssel aranyos értékcsokkenés elszdmolas.

Allomany-novekedések figyelembevétele az értékesokkenés meghatarozasa soran:

— Ha 10j eszkodz vasarlasara keriil sor, akkor meg kell hatarozni a hasznalati
id6tartamot, valamint az értékcsokkenés elszamolas modszerét. Ha olyan eszkozt
vasarolnak, ami mar korabban volt, annak a leirasi modszerét kell alkalmazni.
Ett6] el lehet térni, de a beszamolo kiegészité mellékletében indokolni kell azt és

a valtoztatas szamszerusitett hatasat is be kell mutatni.

— Csoportosan nyilvantartott targyi eszkdzokben bekovetkezett allomanyndvelés

esetén a mar meghatarozott leiras kovetendo.

— A felujitas miatt bekovetkezett értéknovekedést is figyelembe kell venni, mint
brutto értéket noveld tételt. A felujitas befejezésekor ismét meg kell allapitani a
hasznalati id6t. A még le nem irt 6sszeg €s a felyjitas értéke egyiittesen adja a
targyil eszkoz 10 értékét. Erre az egyedileg nyilvantartott eszkdzoknél van
lehetéség. Ha csoportos nyilvantartds volt, akkor a felujitott eszkoz marado
értekét ki kell vezetni a csoportbdl €s az eszkozt egyedileg kezelve kiilon leirast

kell alkalmazni.

157



A targyi eszkoz  értékesitésekor, térités nélkiili  atadasakor, selejtezéskor,
megsemmisiiléskor a még le nem irt értéket (nettdé érték) ki kell vezetni a
nyilvantartasokbol. A targyi eszk6zoknél a tervezett értékcsokkenésen tilmenden olyan

értékcsokkenés is bekovetkezhet, amit elére nem lattak, pl:
— amikor a targyi eszkdz a tevékenység valtozasa miatt feleslegessé valt,
— amikor a beruhéazas tartosan megrongalodott, megsemmisiilt,
— amikor mar rendeltetésszertien valami oknal fogva nem hasznalhato.

Ebben az esetben terven feliili értékcsokkenés elszamoldsat kell alkalmazni. Az
elszamolandd Osszeg az eszkoz hasznalhatosaganak, piaci értékének megfeleld Osszeg és
az adott targyi eszkoz netto értékének kiilonbozete. A leltarkor kimutatott hianyzo eszkozt

is terven feliili értékcsokkenésként célszerl elszamolni.

Beruhézasra adott elolegeket a targyi eszkozok kozott mutatja ki a vallalkozé mindaddig,
amig azzal a kedvezményezett el nem szamolt, vissza nem fizette, vagy amig az — mint

behajthatatlan kovetelés — leirasra nem kertilt.

Ertékcsokkenési leirasi modok

Linearis leiras: Az elhasznalodas éveire évenként azonos Osszegl értékcsokkenés kertil
elszamolasra. Az évenkénti 0sszeg meghatarozasa a leirasi kulcs segitségével torténik,

melyet 1 és a hasznalati id6 hanyadosaként lehet kiszamolni.

Teljesitmény-aranyos leirds: A leirds Osszege az elhasznalodas éveire évenként a
teljesitmény alapjan keriil meghatarozasra. A teljesitmény természetes mértékegységben —
db, kg, izemora, km — kertil kifejezésre. A targyi eszkoz brutto értéke €s az €letteljesitmény
hanyadosa adja a teljesitményegységre jutd értékcsokkenés Gsszegét. Az éves tényleges
teljesitmény és az egységre jutd értékcsokkenés szorzata adja az adott évben elszamolando
amortizacié Osszegét. A hasznalati id0 lejartaval a nettd érték osszegét akkor is el kell

szamolni, ha a targyi eszkdz a tervezett teljesitményt nem nyujtotta.

Degressziv (csokkend) leirds évek szdma 0Osszeg alapjan: Az évenként elszamolando
értékcsokkenés Osszege minden évben azonos Osszeggel csokken. Az évenkénti Osszeg
meghatarozasa a targyi eszkoz bruttd értéke, valamint a hasznalati id6 éve sorszamainak
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Osszegeébol eredd (statisztikai sor) érték hanyadosa alapjan torténik. Az eredményként
kapott Osszeget a sorszamok megforditott sorrendjének abszolut szamértékével

megszorozva hatdrozhatéo meg az adott évben elszdmolando értékcsokkenés.

Forgoeszkdzok

Forgbdeszkozok: egy termelési folyamatban, de maximum egy évig vesznek részt a
termelésben, eredeti formajukban megsemmisiilnek, értékiik &tmegy az 0j termék értékébe.
A Dbefektetett eszk6zok a termelési teljesitoképesség nagysagat hatarozzadk meg, a

forgoeszkozokkel a termeldképesség kihasznalasat biztositjak.

A termelés soran a forgdeszkdzok kiilonbozo formaban jelennek meg, allandé korforgasban

vannak. A korforgdsnak négy szakaszat kiilonboztetjiik meg:

- A vaéllalat pénzeszkozeiért a termeléshez sziikséges anyagokat, eszkozoket vasarol:

beszerzési szakasz.

- A vasarolt eszkdzoket vagy bevonjak a termelésbe, vagy rovidebb, hosszabb ideig

taroljak. Utobbi esetben lesz egy tarolasi szakasz €s ezt koveti a termelési szakasz.

- A termelési szakaszban torténik az 1 termékek eldallitisa, melyek lehetnek

késztermékek, illetve félkész-, befejezetlen termékek.

- A termelés befejezésével a késztermékek értékesitésre keriilnek: megtériilési

szakasz.

Természetesen értékesités elott is lehet tarolasi, raktarozasi szakasz, de az a cél, hogy ez az
1d6szak minél rovidebb legyen, hiszen a termékek értékesitése soran vesznek fel a
forgoeszkozok ismét pénzformat. Az eszkOzbeszerzés €és a termékértékesités kozotti
idészakot nevezziik forgasi idonek. A korforgas soran tehat a forgoeszkozok tobb

alakvaltozason mennek at: a pénzbdl - anyag - késztermék - majd ismét pénz lesz.

A vallalati termelés soran azonos idoben tobbféle termék eldallitasa folyik. Ez azt jelenti,

hogy kiilonb6z6 anyagokat, kiilonb6z6 helyen és idoben kell beszerezni és felhasznalni,
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tehat a forgoeszk6zok mozgasa bonyolult folyamat, mert egy idoben van jelen az eszk6zok
minden formaja. Ezek az eszkozok jelentds er6forrasokat kotnek le, ezért a vallalkozasok

arra torekednek, hogy ezek értéke minél kisebb legyen.
A forgoeszkozok csoportositasa

Készletek: a forgoeszkozok széles korét olelik fel, melyek a termelés elinditasahoz és
biztonsagos folytatdsahoz egyarant nélkiilozhetetlenek. A vasarolt készleteket nem a
vallalkozo6 allitja eld, beszerzéssel keriilnek a tulajdonaba. Ezek nagyobb része az anyagok
csoportjaba tartozik és a termék eldallitasa, vagy szolgaltatds nyujtasa soran keriilnek
felhasznalasra. Legfontosabbak az alapanyagok (vasarolt takarményok, vetémag,
miitragya), melyek nélkiilozhetetlenek a termelés soran. Az tizem ¢és a fitdanyagok, a gépek
¢s a berendezések miikodtetéséhez az egyéb anyagok a javitasok, karbantartasok soran
keriilnek felhasznalasra. Egyéb anyagok gyakran hosszabb ideig tartézkodnak a
termelésben, mint egy év és nem is kozvetleniil szolgaljak azt. Ide sorolhatok a
csomagoldanyagok, nyomtatvanyok, irodaszerek, kulturalis- sport célokat szolgalo anyagi

eszkozok.

A vasarolt készletek masik csoportjat az aruk alkotjak. Ezek koziil a kereskedelmi
készleteket valtoztatds nélkiil adja tovabb a vallalat. Betétdijas gongydlegnek mindsiil
minden olyan csomagoloeszkdz, melyet tobbszor is felhasznalhatnak — zsak, 1ada, raklap,
palack, kanna, hord6, doboz — és a kibocsatonak visszavaltasi kotelezettsége all fenn.
Alvallalkozoi teljesitmény minden olyan munka, melyet a vallalkozé helyett — a szerzodés

alapjan elvégzendd munkak koziil — mas vallalkoz6 végez el.

A sajat termelésti készleteket a sajat tizem allitja el6. Ezek egyik nagy csoportja a novendék-
¢s hizoallatok allatok. Sajatos készletek, mert termékeket allitanak eld, és a vasarolt

allatokat is a sajat termelésii készletek kozé soroljuk.

Befejezetlen és félkész termékek kozé soroljuk azokat a megmunkalds alatt 1évé vagy
tovabbi megmunkalasra var6 termékeket, melyen mar valamilyen munkamiveletet
elvégeztek. A mezdgazdasdg sajatos befejezetlen termelése a mezei leltar, ami a
fordulénapot (december 31-ét) kovetd évben betakaritasra keriilé termékek eldallitasa
érdekében a targyévben felhasznalt eszkozok, munkateljesitmények pénzben kifejezett

értékét jelenti (6szi szantds, 0szi vetésii novények december 31-ig felmeriilt koltsége).
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Atlagos forgoeszkoz sszetétel esetén:
- 55 % akészletek értéke, melybdl
* 75 %-ot a vasarolt,
* 25 %-ot a sajat termelési készletek,
- 30 %-ot a kdvetelések €s

- 15 %-ot a pénzeszkozok, értékpapirok tesznek ki.

A vallalati gazdalkodas zavartalansaga csak akkor biztosithatd, ha a véllalatnal bizonyos
mennyiségli, megfeleld osszetételll forgdeszkoz-keret hasznalhatd. A forgoeszkozoknek az
egyes alkotoelemek kozotti megoszlasat a forgoeszkozok szerkezetének nevezziik. Ez

vallalatonként mas és mas lehet.
Az eltérd Osszetételt nagyon sok tényezd befolyasolja, pl.

- A termelés sajatossagai (a termékek jellege, a termelés miiszaki szinvonala, a termelés

anyagi igénye, stb.),
- A beszerzési feltételek (a szallitas modja, a szallitasi tavolsag),

- Az ¢értékesités feltételel (az értékesités iranyai, a fizetési méddok, a szallitas

id6tartama, modja, stb.)

A forgdeszkozok nagysagat €s dsszetételét naptari fordulora, december 31-re mutatjak ki,
de a szamviteli nyilvantartasok alapjan az év barmely iddszakara megallapithatdé a
szerkezet. Az év végi készletre jellemz06 — szemben az évkozi forgoeszkoz készlettel — hogy
allomanya alacsonyabb, a befejezetlen termelés értéke nagyobb. Jellemz6é az is, hogy
azonos értékli termék eldallitasthoz a ndvénytermesztésben kisebb a forgdeszkoz
sziikséglet, mint az allattenyésztésben, mivel az utobbinal jelentds az allatok, valamint a

takarmanyok értéke.

A termelési folyamatok egyes szakaszaiban mas-mas értékii a forgoeszkoz sziikséglet. A

termelési folyamat indulasakor mindenképpen sziikséges a forgdkészlet biztositasa, de a
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biztonsagos termelés érdekében egy csekély készletrél is gondoskodni kell, mely a

raktarban barmikor rendelkezésre all.

A folyokészlet az az anyagmennyiség, amely az anyagellatast két szallitasi idopont kozott
biztositja. A napokban kifejezett atlagos utanpotlasi id6 és az egy napi anyagfelhasznalas

szorzataként szamithato ki.

A biztonsagi készlet (torzskészlet, minimalis készlet) az a legkisebb készlet, ami a
folyamatos tlizemelést legalabb a soron kiviili poétlasig biztositja. Ezt a készletet a
vallalkozas raktaraban allanddan biztositani kell, illetve ebbdl a készletbol felhasznalt
mennyiséget haladéktalanul potolni kell. Kiszamitasa: az utanpotlasi késedelem napjainak
(amely becsiilt vagy tapasztalati) és az egy napi felhasznalds mennyiségének szorzata. A
maximalis készlet a biztonsagi és fogyokészlet 6sszege, amely folé a vallalkozasnal tarolt
készlet nem emelkedhet. Ezen készlet tallépése a norman feliili készlet. Az atlagkészlet a

biztonsagi készlet és a folydkészlet szdmtani atlaga.

A gazdalkodas soran a vallalati forgoeszk6zok alloméanya allanddan valtozik, de teljes
Osszegli valtozasukbol megalapozott kovetkeztetéseket levonni nem lehet. A valosagos
értékeléshez mutatok képzése sziikséges. Egyik ilyen egyedi mutatd a forgasi sebesség,

mely az arbevétel és a forgoeszkoz allomany viszonyat fejezi ki.
Két alapvetd mutatoszama van:

- a fordulatok szama,

- afordulatok id6tartama.

A fordulatok szdma azt fejezi ki, hogy a forgdeszkoz allomany az adott idészakban
(altalaban egy év alatt) hanyszor teszi meg a teljes korforgast, azaz hanyszor cserélddnek
ki az eszkozok. Javul az eszkozgazdalkodas, ha a forgasi id6 csokken. A forgasi sebesség
novelésére (forgasi idé csokkentése) viszonylagos eszkoz-megtakaritast, és ezen keresztiil

koltség-megtakaritast eredményez.

A forgoeszkoz-igényesség a termelés és a termeléshez sziikséges eszkdzok viszonyat fejezi
ki szdzalékban. Arra ad valaszt, hogy egységnyi termeléshez milyen mértékili forgoeszkoz
lekétésre van sziikség. Ertéke a termelés és forgalom feltételeitél fiigg. A mutaté kifejezi,

hogy 100 Ft arbevétel eldallitasdhoz hany Ft forgoeszkoz lekdtés sziikséges. A forgasi
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mutatok segitségével a forgoeszkoz atlagos allomanya meghatarozhatd. Ehhez ismerni kell
a bazis idészak (el6zo év vagy évek) forgasi mutatojat és a tervidoszak értékesitési
arbevételét. A forgasi mutatok alapjan torténd eszkdzsziikséglet meghatarozas a forgalom
novekedésével aranyos eszkoznovekedést tételez fel, holott a gyakorlat azt igazolja, hogy
az eszkozndvekedés iiteme altalaban kisebb, mint a forgalom béviilése. A forgalom 1%-o0s

novekedéséhez az eszkozallomany 1-nél kisebb novekedésére van sziikség.
Forgoeszkoz-allomany meghatarozasa mérlegmodszer segitségével:

Ny +En=Ees+Z

Ny = nyit6 eszkozallomany

E. = eszkoznovekedés

Ecs = eszkoz csokkenés

Z = zard eszkézallomany

En=Es+Z - Ny

Z =Ny + En - Ecs

A finanszirozas soran a gazdalkodok forgoeszkozeiket elsddlegesen sajat forrasbol szerzik
be, de ennek hidnyaban kiils6 forras (hitel) igénybevételére is sor keriilhet. A forgdeszkoz—
gazdalkodasnak nagy eldnye az, hogy egy-egy termelési folyamat végén a forgdeszkdzérték
rendszerint megtériil, vagy kivonhato a termelésbdl és mas folyamatba fektethetd be. Ezt a
rugalmassagot ugyan befolydsolja a befektetett, elsdsorban a targyi eszkozok megléte €s
allapota, mert a két eszkdzcsoport kozott a hatékony termelés érdekében 6sszhangot kell

biztositani.

Mezogazdasagi iizemek tevékenysége, szerkezeti felépitése

A mezbgazdasagi lizemtan vizsgalatainak kozéppontjdban mindig az a kérd¢s allt, hogy az
adott természeti, kozgazdasagi keretek kozott miként lehet ésszerien berendezni,
mikodtetni és fejleszteni a termék-el6allitd, tovabba az azzal Osszefliggd szolgaltato,
feldolgozo, beszerzési, értékesitési tevékenységet végzd mezdgazdasagi szervezeteket. A

mezdgazdasagi iizemek egyidejileg gyakran tobbféle terméket allitanak eld, ennek
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megfelelden tobbféle tevékenységet folytatnak. A tevékenységek egy része a termékek
eldallitasara iranyul, masik része ezek zavartalansagat, jobb kihasznalasat segiti elo

szolgaltatasok, forgalmazasi tevékenységek nyujtasaval.

A termékeket eldallito tevékenységek kozos jellemzdje, hogy a termelés alapvetd forrasa a
termétertilet vagy allatdllomany. E szerint ndvénytermeszto, kertészeti vagy allattenyészto
tevékenységet kiilonboztetiink meg, illetve novénytermesztési, kertészeti vagy
allattenyésztési foagazatrol beszéliink. Ezek lehetnek arutermeldk, de belsd felhasznalasra

is termelhetnek (takarmany, novendék allat stb.).

Ha a szolgaltato tevékenységet folytatod egységek a termelés részfeladatait teljesitik 6nallo
szervezeti egységként, akkor azokat szolgaltatd agazatoknak, vagy szolgaltato tizemeknek
nevezzik (traktoriizem, karbantarto iizem, €pitd lizem: gyljtonéven energiaszolgaltatod és

fenntartasi iizem).

A feldolgoz6 agazatok a mezdgazdasagi termékeket alakitjak at a fogyasztoi igényeknek
megfelelden, még a forgalmazo agazatok a késztermékeket értékesitik vagy az el6zo

agazatok részére végeznek beszerzd tevékenységet.

A nem mezdgazdasagi termeld és szolgaltatd tevékenységek kore az elmult években, de
napjainkban is széles skalat olel fel. Ezek célja a vallalat jovedelemnovelését vagy a

dolgozok jobb foglalkoztatasat biztositani, segiteni.

A termelés eredményének és raforditasainak mérése

Hozam: a termelési folyamat egy meghatdrozott ideje alatt (rendszerint 1 év) eldallitott

termékek, termények, szolgaltatdsok mennyisége természetes mérté¢kegységben kifejezve.
Atlaghozam: a termd alap egy egységére juté hozam.
Fogalma:

- novénytermesztésben: 1 ha termo teriiletre (termd alapra) juté hozam,

- allattenyésztésben: 1 allatra (termd alapra) jutd hozam (termelt tej, tojas, hus,

gyapju stb. mennyisége).
A hozam kategoriai:
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- Fétermék: az a termék, amelyre a termelés iranyul. Pl. buzaszem, kukoricaszem,
hizosertés
- Ikertermék: parhuzamosan tobb, egymassal 6sszemérheté mennyiségii és értéki

termék keletkezik. PI. tej-borju, barany-tej, lucernaszéna-lucernaszendzs.

- Melléktermék: a fotermékkel 0sszemérhetd mennyiségli, de 1ényegesen kisebb

értéki termék. Pl. buzaszalma, kukoricaszar, istallotragya stb.

A hozam vagy értékesitésre vagy belso felhasznalasra kertilhet. Az értékesitett hozam €s az
értékesitési egységar szorzatat arbevételnek nevezziik. A bels6é felhasznalas értékének
kiszamitasahoz valamilyen belsé elszamold egységarat hasznalunk. Ez lehet a termék
onkoltsége €s lehet a termék piaci egységara, vagy valamilyen egyéb mddon kalkuldlt
elszdmoloar. Az arbevételt €s a belsd felhasznalas értékét egylitt hozamértéknek is szoktuk
nevezni. A hozamértéken feliill a vallalatnak keletkezhetnek Un. egyéb bevételei, pl.
tamogatasokbol, biztositasi kartéritésbol, kedvezményekbol stb. A hozamértéket és az

egyeéb bevételeket egylitt termelési értéknek nevezzik.

Termelési érték: A vallalat adott termelési iddszaka (rendszerint 1 év) alatt eldallitott

termékek és szolgaltatdsok pénzben kifejezett értéke.

A vallalkozé a véllalkozasi tevékenység folytatdsaval kiillonb6zd javakat allit elé —
termékeket, terményeket, szolgaltatasokat nyujt — melyekkel sziikségleteket elégit ki. Azt,
hogy az adott vallalkozas kinek, mit, mennyit és hogyan allit el6, maganak kell eldontenie.
Ez fogja meghatarozni, hogy milyen termelési eszkozoket von be a termelésbe és azoknak

milyen raforditéas tartalma lesz.

A termelésben felhasznalt ¢lomunka ¢és termelési eszk6zok pénzben kifejezett értéke a
termelési koltség. Elszamolasuk iddtartama altaldban egy naptari év vagy egy termelési
folyamat. Ha ugyanezeket a termelési eszkozoket naturalisan fejezziik ki, akkor €16 és holt
munka raforditdsokrol beszéliink. A termelési eszkozok beszerzése rendszerint
pénzeszkozok csokkenését vonja maga utan, tehat kiadassal jar. A koltség és kiadas nem
teljesen azonos fogalom, mert nem minden koltség kiadas, pl. értékcsokkenési leiras.
Ugyanakkor nem minden kiadas szamolhat6 el koltségként, pl. szocidlis hozzajarulasi ado

vagy fel nem hasznalt raforditas.
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A koltségeket a fajlagos koltségszamitasnal (6nkoltség) dontési folyamatok esetén, az
eredmény megallapitasanal, az ado kiszamitasanal vessziik figyelembe. A raforditasokat a
hozamokkal vetjiik egybe a raforditasok hatékonysaganak vizsgélatakor, vagy a tobblet
raforditasok hatdsdnak elemzésekor. A kiaddsok ¢és bevételek Osszehasonlitdsat a
gazdalkodas pénziigyi egyensulydnak megteremtése céljabol, a fizetOképességi

vizsgalatkor alkalmazzuk.

Gyakran felmeriild fogalom a kiadéds. A termelés feltételeinek biztositasa pénzeszkdzok
bevonasaval, (pénz kifizetésével) kiadadssal jar. Van olyan kiadads is, amely mogott
gazdasagi esemény nem all (AFA, adok, illeték, elolegek befizetése, raktarkészletek,

melyeket majd a kdvetkezd évben hasznalunk fel).

Ahhoz, hogy hozamokat allithassunk eld, raforditasokat kell foganatositani. Ezek egy része
hosszabb id6szakra hat, nagyobb értéket képvisel, hosszabb iddszak alatt tériil vissza.
Ezeket egyszeri raforditasoknak nevezziik (épiiletek épitése, gépek, berendezések
vasarlasa). A raforditasok nagyobb része folyamatos raforditas. Ezek rovidebb iddszakra

hatnak, egy évre vagy egy termelési folyamatra és kisebb értéket képviselnek. Ide tartoznak:

a) anyagok és anyagjellegli raforditdsok (vetdmag, mitragya, novényvéddszer,
takarmanyok, energia, iizem-flité-kendanyagok, gyogyszerek, - &ltalaban a

forgoeszk6zok),
b) gépek, berendezések karbantartasdhoz,
©) épiiletek és épitmények javitasahoz felhasznalt anyagok,
d) munkabérek és azokkal kapcsolatos természetbeni juttatasok,
e) egyéb, - szolgaltatasokkal 6sszefliggd raforditasok.

A raforditasokat kifejezhetjiik naturélis (természetes) mértékegységben (liter, db, lizemora,
munkadra, tonna, kg, hektar, normalhektar, tonnakilométer, stb.) és pénzértékben (Ft, ezer
Ft). Ha a raforditasokat pénzértékben fejezziik ki, akkor koltségekrdl beszéliink. A targyévi
folyamatos raforditasok értéke és tervszerinti értékcsokkenési leiras egylittes 0sszege adja

a termelési koltségeket.
A koltségeket tobbféle szempont alapjan csoportosithatjuk:

- megjelenési formaik szerint: elemi és Osszetett,
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- elszamolhatésagi modjaik szerint: kozvetlen és kozvetett,

- a termelés volumenével valdo kapcsolatuk alapjan: alland6 és valtozéd

koltségekrdl beszéliink.

Osszetett koltségeknek azokat nevezziik, amelyek elemi koltségekre bonthatok. Osszetett
koltség pl. a segédiizemi szolgaltatas koltsége vagy a specialis targyi eszkoz koltség. Az

elemi koltségek tovabb mar nem bonthatok.
A kozvetlen koltségeket koltségnemekbe soroljuk, amelyek az alabbiak:
a) Anyagjellegli koltségek,
b) Személyi jellegli koltségek,
¢) Ertékcsokkenési leiras,
d) Egyéb kozvetlen koltségek.

A koltségek egy részeérdl felmeriilésiik pillanataban el tudjuk donteni, hogy mely terméket
vagy agazatot terhelik, tehat el tudjuk szamolni tényleges termékre, terményre,
szolgaltatasra, koltségviselokre. Ezeket a koltségeket nevezziik kozvetlen koltségeknek

(buza-, kukorica agazat, tehenészet, sertéstelep, vagy bérmunkak koltségtételei).

A koltségek masik részérdl a felmeriilésiik pillanatdban nem lehet egyértelmiien és
pontosan megallapitani, hogy melyik dgazat, termék, termény vagy szolgaltatas érdekében
meriiltek fel. Ezeket kozvetett koltségeknek, vagy altalanos koltségeknek nevezziik. Az
altalanos koltségek egy része az agazatot, lizemet terheli (pl. dgazati, lizemi altaldnos
koltség a telepvezetdé munkabére, a telep vagy iizem egészét kiszolgalo létesitmények
fenntartasi koltsége, stb.). Az altalanos koltségek masik csoportja a vallalkozas egészét
terheli. Ezek a gazdasagi altalanos koltségek (pl. a gazdasag szamara felvett hitelek kamatai,
kozponti vezetés-adminisztracié koltségei, addtanacsadonak kifizetett dijak, kozponti

épiiletek, szocialis 1étesitmények fenntartasi koltségei, stb.).
A koltségeket koltséghelyek szerint is csoportosithatjuk.
Ez alapjéan lehetnek:

1. Fenntart6 tizemek koltségei:
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- Gépmiihely
- Egyéb mihelyek  mefyek karbantartasok, javitasok koltségei
- Epitdrészlegek koltségei

2. Segédiizemek koltségei:

traktoriizemek, N

tehergépkocsi lizem,

betakarito tizem, energiaszolgaltatas koltségei

ontdzolizem,

J

szaritoiizem koltségei.

3. Iranyitas koltségei:
- lzemi, agazati altalanos koltségek,
- gazdasagi altalanos koltségek.

A koltségek a gazdasagi tevékenység valtozasatol fliggéen novekednek, csokkennek vagy
allandok maradnak. Azokat a koltségeket, melyek a termelés valtozasat kovetik valtozo
koltségeknek nevezziik. Ezek valtozasa lehet olyan, hogy a termelés novekedésével vagy
csokkenésével aranyosan ndvekednek, vagy csokkennek, azaz: egy egységnyi tevékenység
valtozas egy egységnyi koltségvaltozast idéz eld. Ezek a koltségek a linearisan
(proporcionalis) valtozd koltségek (pl. vetdémag koltsége). Ha a koltségek valtozasa
nagyobb mértékii, mint a termelés valtozasa, akkor progressziven valtozo koltségekrol
beszéliink. A legtobb termelési koltség ebbe a csoportba sorolhato (energia,
takarmany, gyogyszer, vegyszer, mitragya,  stb. koltségek). Ha a
koltségek valtozasa kisebb mértékii, mint a termelés valtozasa, akkor ezek degressziven

valtozo koltségek (szakértdi vagy szaktanacsadoi dij).

Azokat a koltségeket, melyek a tevékenység valtozasatol fiiggetleniil adott idészakban, egy
meghatarozott termelési kapacitason beliil allandé nagysdgot képviselnek, allandé
koltségeknek nevezziik (értékcsokkenési leirds, kamat, altalanos koltségek, tenyészallat

értékkiilonbozet, bérleti dijak). Az allando koltségek egy csoportja csak viszonylag allando,
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mert ezek egy ideig fiiggetlenek ugyan a termelés nagysagatol, de bizonyos valtozasok
hirtelen ugréasszerii novekedést idéznek eld (értékcsokkenési leiras - 0 beruhazas utan

nagyobb az amortizacio, ami ismét allandosul az adott kapacitas teljes kihasznalasaig).

A valtozo6 koltségek is tartalmaznak allando jellegii részeket: pl. a munkabéreken beliil a fix

bér, vagy a takarméanykoltségen beliil az életfenntartasra adott takarmany koltsége).
e akozvetlen és kozvetett koltségek Osszege, vagy
e az allando és valtozo koltségek Osszege az Osszes termelési koltséget adja.

Ha a koltségeket fajlagosan (hozam egységre vetitve) fejezziik ki, akkor onkoltséget
kapunk, azaz megallapitjuk, hogy egy termékegységet mekkora termelési koltség terhel. Az
Oonkoltség lehet tervezett €és tényleges, kozvetlen és teljes. Abban az esetben, ha tervezés
céljabol a termelést megeldzoen készitjiik a szamitast, akkor tervezett, ha a termelés soran
felmeriilt valos adatokat hasznaljuk fel, akkor tényleges ©nkdltségrol beszéliink.
Amennyiben a vetitési alap a kdzvetlen koltségek dsszege, akkor kozvetlen vagy sziikitett

onkoltséget, ha az 6sszes termelési koltség, akkor teljes onkoltséget kapunk.
Az onkoltség mértékegysége: Ft/l, Ft/t, Ft/kg, Ft/6, Ft/nha, Ft/db stb.
A kozvetlen vagy teljes koltséget: Ft-ban vagy eFt-ban (ezer Ft-ban) fejezziik ki.

A fotermék vagy fotermék egyenérték: liter, kg, db, tonna, tkm, ora, nha, ha stb.
mértékegységii.

A 16- és ikertermék termelése soran melléktermék is keletkezhet, melyet hasznositani lehet
(istallotragya, szalma, kukoricaszar, cukorrépafej, stb.). Mivel az onkoltség fotermékre
vagy fotermék egyenértékre vonatkozik, ezért ennek értékét a kozvetlen koltségek
0sszegébdl le kell vonni! Az igy kapott nettd termelési koltséget kell elosztani a fétermék

mennyiségével, illetve aranyositani majd elosztani kell az ikertermékek mennyiségével.

Amennyiben a termelési értékbdl levonjuk a termelési koltségeket, a gazdalkodas nettod
jovedelmét vagy eredményét kapjuk meg, mely lehet + iranyt. A pozitiv irany eredményt

nyereségnek, a negativ iranyu eredményt veszteségnek nevezziik.

TE - TK =NJ
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A termelési koltség €16- és holtmunka raforditasok értékébdl tevodik dssze. Ha a termelési
értékbdl csak a holtmunka raforditas értékét vonjuk le, akkor bruttdé jovedelmet kapunk,

mely tartalmazza a nett6 (tiszta) jovedelmet és az €ldmunka raforditasok értékét.

TE - holtmunka raforditas = bruttd jovedelem (BJ)

vagy masként: NJ + személyi jellegli koltség

A csaladi munkaerére épiild vallalkozasok tehat bruttd jovedelmet szdmolnak, mert a
termelési koltségek kozott a vallalkozd €s csalddtagjainak munkabére nem szerepel. Az
eredmény nagysagat a fajlagos értékesitési ar, az Onkoltség és az eldallitott hozam

mennyisége befolyasolja:

TE - TK = +NJ

hozam x ért. ar hozam x Onktg hozam x (ért.ar - Onktg)

A gazdalkodds szinvonaldt els6sorban az eredménnyel fejezhetjiik ki, de szamos

hatékonysagi mutatd is utal arra.
Ezek koziil néhany:

Koltségszint (Ksz%)= Termelési koltség x100

Termelési érték

Koltségaranyos jovedelem vagy

Jovedelmezoségi rata (J%) = Netto (brutto) jov. x100
TK
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Arbevétel-aranyos jovedelem

vagy nyereségigény % = Netto (brutto) jovedelem — x100
Arbevétel
Eszkozaranyos jovedelem % = Netto (brutto) jov. x100

Netto eszkozertek

Vallalatgazdasagi dontések megalapozasa

A mezdgazdasagi agazatok arutermelésének szinvonala tag hatarok kozott valtoztathato. Az
elérhetd hozam maximumat a biologiai termeldképesség hatarozza meg. A gazdasagilag
optimalis arutermelési szinvonal nem szlikségszeriien azonos a biologiailag lehetséges
legmagasabb hozammal. Az ésszerli gazdalkodas optimalis hozamszintje az, amely az adott
kozgazdasagi feltételek kozott a legnagyobb nyereséget biztositja. A termelési szerkezet
modositasara, az agazati termelés méretének valtoztatasara, az dgazat fenntartasarol vagy
megsziintetésérol valdo dontésre csak akkor szabad gondolni, ha mar hozamszint
modositassal sem érhetd el kielégito jovedelem. A fajlagos hozamok egy bizonyos hatarig
a targyi eszkozok novelése nélkiil, az allando koltségek valtozatlan szinten tartdsa mellett
is emelhetdk, de a hozamszint tovabbi ndvelése a valtozd termelési koltségek
valtoztatasaval - tobb, jobb takarmany, vetdmag fejlettebb, dragabb tenyésztési, termelési

technologia, allategészségiigyi, novényvédelmi eljarasok bevonasaval - oldhato meg.

Felmeriil a kérdés - melyik lehetdséget valasszuk, hogyan dontsiink. Az 6kondomiai dontés
gazdasagi tevékenységként megvalosul6 alternativ cselekvési lehetdségek kozotti valasztas
valamilyen gazdasdgi értékmérd szerint. A dontés mindig a jovoben megvaldsithato
gazdasagi cselekvésre vonatkozik. Ezek a cselekvési lehetoségek a jovoben, illetve késobb
jelentkezd kovetkezményekkel jarnak. A jovoben varhatdé események pontosan sohasem
ismertek, alakulasuk csak bizonyos valosziniiséggel jelezhetok elore. Ezért a valodi

okonomiai dontések mindig kockazattal vagy bizonytalansaggal jarnak.
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A dontési kérdéskor elemei:
— alternativ cselekvési lehetdségek
— események
— az események valoszinliségei
— a dontési iranyelv

— a dontés varhato kovetkezményei

Az 0kondmiai dontések meghozatala igen bonyolult feladat, ezért tobb részfeladatbol allo
dontési folyamat soran torténik. A dontési folyamat d&ltaldban a kovetkezd

részfolyamatokbol all:

adatgytijtés, elemzés, a dontési helyzet felismerése és megfogalmazasa
- dontési alternativak kidolgozésa és elemzése

- a dontési feltétel meghatarozasa, a részcélok atszamitasa (atvaltasa) a kivalasztott

kovetelményre

- a dontéshozo szamara optimalis alternativa kivalasztasa (a dontés meghozatala,

szelekcio)

- a dontés operativ szabalyozokban, intézkedésekben ¢€s utasitasokban torténd

megfogalmazasa a végrehajtas szamara

- adontés végrehajtasa, a kovetkezmények mérése, elemzése.

Az d6kondmiai dontések altalanos alapelve, hogy a koltségek koziil csak a dontéstol fiiggd
valtozo koltségeket kell figyelembe venni, mert az allandé koltségek akkor is felmertiilnek,
ha a termelés sziinetel. Agazati optimalizalas esetén célunk tehat a és a valtozo termelési
értek ¢és koltségek kiilonbségének maximalizalasa. Ezt a kiilonbséget fedezeti

hozzéjarulasnak (FH) nevezziik.
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FH =TE - TK,
A fedezeti hozzajarulas tehat tartalmazza a nett6 jovedelmet és az allando koltségeket
FH =NJ + TKs

A fedezeti hozzéjarulas elsddleges szerepe, hogy az allando koltségeket fedezze. Ha attol
tobb, akkor a tevékenységben nettd jovedelem is keletkezik. Sajnos a valtozé és allando
koltségek értelmezése napjainkban sem egyértelmii, ezért a fedezeti hozzajarulas szamitasa
még nem terjedt el széles korben annak ellenére, hogy a termelés szilineteltetésérdl vagy

tovabb folytatasarol hozott dontésiink alapjaul kellene szolgalni.

A hozamszint ndvelése tehat addig eldnyos, amig a hozamszint novelésére forditott valtozo
koltségeknél nagyobb termelési érték ndvekedés érhetd el. Ennek kdvetkeztében nd az
agazat fedezeti hozzajaruldsa, de a nyeresége is. A hozamszintet mindaddig célszerti
novelni, amig a hozam elérésére forditott valtozo koltségek Osszege nem éri el a

hozamtdbblet pénzértékét.

A fedezeti hozzajarulassal torténd hozamszint optimalizalas elénye, hogy egyszeri
szamitasi eljaras alkalmazasaval teszi lehetové a folyamatos hozamndvelés mellett elérhetd
nyereség Osszegének kimutatdsat. Itt Iényegében csak a fétermék mennyiségét dontden
meghatarozo, azzal egyiitt valtozo egy vagy tobb raforditds mennyiségének, koltségének
alakuldsaval kell szamolni. A szamitas 1ényegében a fétermék termelési szinvonaldnak
optimalizalasara alkalmas, ezért termelési értékként csak a fotermék értékét célszerti
figyelembe venni. Ahol melléktermék is keletkezik, azokat nem hozamként, hanem az

allando koltségeket csokkentd megtériilésként kell elszamolni.

A mezodgazdasagi termelés szinvonal emelésének elsddleges lehetdsége a felhasznalt
er6forrasok (¢16 és holtmunka raforditasok) mennyiségének novelése. Az ésszerii novelés
érdekében ismerniink kell a raforditdsok-hozamok k6zotti 6sszefiiggést, amelyet a termelés
nagyszamu tényezoje befolyasol. A gyakorlati dontéseknél a tobbéves tapasztalati adatokat,
szakismereteket, orszagos normativakat is figyelembe kell venni. Sokszor téves lehet az a
célkitiizés, mely egyértelmiien a hozamok novelésében latja a legnagyobb jovedelem

elérését. Okonodmiai dontések esetén a raforditasok kiilonbozo, ésszerti mennyiségei mellett

173



elérhetd hozamnagysagokat keressiik, melyek koziil valasztjuk ki azt a raforditds —hozam

szinvonalat, mely a legnagyobb fedezeti hozz4ajarulast biztositja.

A raforditds mennyiségének optimalizalasat, annak szabalyait az egyvaltozos termelési
fliggvény, mint modell mutatja a legszemléletesebben. Ha a fiiggvény valamely termék
hozamanak a raforditdas mennyiségétol fiiggd valtozasat irja le, akkor azt hozam

fliggvénynek nevezziik.

Ezt vizsgalhatjuk egy termeld egységre (1 ha-ra, 1 allatra) vonatkozoan, de az Gsszes
kibocsatott hozam mennyiségét figyelembe véve is. A termelési fliggvények tehat az a
termelés tényezdinek mennyisége ¢és az eldallitott termék mennyisége kozotti

Osszefiiggéseket abrazolja.

A termelési fliggvény lehet egyvaltozos - egy raforditas féleséget és a hozam Osszefliggését
szemlélteti. Ez a termelési fiiggvény feltételezi, hogy a tobbi input valtozatlan marad. (pl:

mitragya - blizahozam, takarmany- tejtermelés, stb.).

A termelési fliggvény megjelenithetd tablazatos €és grafikonos vagy egyenletes formaban.
A tablazat adatai azt mutatjak, hogy a raforditas egységnyi (mindig azonos) mennyiséggel
torténd emelése nem jar egységnyi mennyiségli hozamvaltozassal, tehat nem linearis
jellegi. A mezdgazdasagi termelésre az a jellemz6, hogy egységnyi raforditas novelés
eleinte ndvekvo litemii hozamemelkedést, majd csokkend litemii valtozast végiil stagnalast,

illetve hozamcsokkenést von maga utan. Ez a csokkend hozadék térvénye.
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3. abra: A csiraszam és a hozam kozotti altalanos 6sszefiiggés novénytermesztésben
Forras: Castle et al. (1992)

A csOkkend hozadék felso korlatot szab a termelésben, mert ha a raforditas novelés nulla
vagy negativ hozamvaltozast eredményez, akkor nyereség helyett veszteséget termel az

agazat. A raforditds-hozam ezen Osszefliggése harom mutatdoval jellemezheto:
— marginalis hozam
— atlaghozam
— raforditashatas elaszticitasa

A marginalis vagy hatarhozam (MH) a hozamvaltozas tlitemét a raforditas novekedésének
fliggvényében mutatja be. (Kezdetben novekvo-, majd csokkend ilitemi, végiil negativ a
hozamvaltozas). Gyakorlati szempontbol elégséges a marginalis hozam mérése is, mert ha
a hozam mennyiségének a valtozasat, a tobblet hozamot, AH-t elosztjuk a raforditas
valtozéssal a tobblet raforditassal (AR), akkor a tobblet raforditds hatékonysagat fejezziik
ki. A marginalis hozam tehat egységnyi tobblet raforditasra jutod tobblet hozamot mutatja.
Ha ezt pénzértékben fejezziik ki, akkor a tobblet kiadas, vagy koltség és a tobbletbevétel,
illetve termelési érték hanyadosat kapjuk.

Nem linearis raforditds-hozam kapcsolat esetén az atlaghozam értéke a felhasznalt
raforditas mennyiségétdl fliggden valtozik. Szamolhatjuk az atlaghozamot ugy is, hogy az

Osszes hozamot osztjuk a termeld egyedek (termd alapok) szamaval. Ezt az atlaghozamot a
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gyakorlatban fajlagos hozamnak is nevezziik (tehenenkénti tejhozam, hektaronkénti
bluizahozam, stb.) A raforditds elaszticitisa azt mutatja meg, hogy egy adott
raforditasnagysaghoz képest tovabbi egy szazalékos raforditas novekedés hany szazalékos
hozamnovekedést eredményez. A réforditds elaszticitdisa a marginalis hozam és az

atlaghozam hanyadosa. A harom mutat6 alapjan a termelési fiiggvények harom szakaszra
oszthatok.
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4. abra: Termelési fiiggvény az atlaghozam- és marginalishozam-gorbékkel
Forras: Castle et al. (1992)

1. tartomany: A hozam fokozodé iitemben emelkedik, a margindlis hozam nagyobb,
mint az atlaghozam, az elaszticitas nagyobb egynél. A szakasz hatara ott van, ahol a
marginalis hozam egyenl6 az atlaghozammal. Itt az elaszticitas éppen egy. A szakasz
hataraig mindenképpen érdemes novelni a raforditas mennyiségét, hiszen minden
tovabbi raforditds egység az el6zonél nagyobb tobblethozamot eredményez. Az

okonomiai optimum e szakasz hataran tal helyezkedik el.

2. tartomany: A hozam csokkend litemben novekszik, a marginalis hozam kisebb, mint

az atlaghozam, az elaszticitas kisebb, mint egy. A szakasz hataran a hozam eléri a
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maximumat, a marginalis hozam ¢€s az elaszticitas nulla. Mivel ebben a szakaszban
minden tovabbi raforditas ndvelés egyre kisebb tobblet hozamot eredményez,
kialakulhat egy olyan helyzet, hogy tovabbi raforditas novelés gazdasagi
szempontbél mar nem éri meg annak ellenére, hogy az Osszes hozam még
novekedne. Ezt a szakaszt az ,€sszerliség tartomanydnak™ is nevezik, mert az

okonomiai optimumot ebben a szakaszban kell keresni.

3. szakasz: A hozam csokkend, a marginalis hozam ¢és az elaszticitds negativ, az
atlaghozam is csokken. Ebben a szakaszban a termelés gazdasigtalan, minden

tovabbi raforditas ndvelés veszteséget jelent.

A réforditasnagysagot ugy kell meghatirozni, hogy a fedezeti hozzajarulds maximalis

legyen.
FH =TE - TKv legyen maximalis

A maximalis fedezeti hozzdjarulast biztositd raforditdsnagysdg mindig kisebb, mint az,
amely a maximalis hozamot eredményezi. A hozamgorbe maximumaban a meredeksége (a
marginalis, illetve tobblet hozam) mar nulla, tehat nulla (ingyenes) raforditas mellett lenne
gazdasagos a termelés - ilyen pedig nem lehetséges. A raforditasnagysagra (meddig
célszeri novelni a raforditast) vonatkozd optimum feltétel azt jelenti, hogy a fedezeti

hozzajarulast és ezen keresztiil a nettd jovedelmet is maximalizalni szeretnénk.

A jovedelmet maximalizalo termelési szintet és termékszerkezetet ott talaljuk meg, ahol a
marginalis (tobblet) koltség egyenldvé valik a marginalis (tobblet) bevétellel. A vallalkozas,
illetve a gazdalkodads inditdsakor nemcsak a termelési szinvonal optimumat, de a
minimumat is meg kell hatarozni. Ebben az esetben azt a fétermék mennyiséget szdmoljuk
ki, melyet feltétleniil elé kell allitani és értékesiteni ahhoz, hogy a termelési koltségek
megtériiljenek. Ha a gazdalkodas soran valamely oknal fogva ezt a tervezett termelési
szinvonalat mennyiségben vagy fajlagos értékesitési arban nem tudjuk, vagy nem lehet
biztositani, akkor a vallalkozast nem szabad elinditani, mert az veszteséges lesz. Ezért

nevezzik ezt a szamitast kritikus termelési szint meghatarozasanak.

A kritikus hozamszint (atlagtermés, atlaghozam, 6sszes hozam) a fedezeti pont elérésének
megfelel6 hozam. A fedezeti pont ott van, ahol az arbevétel (TE) és az dsszes koltség (TK)

osszege egyenld (TE=TK), tehat a nyereség, illetve a veszteség osszege nulla.
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A kritikus hozamszint alatti termelés veszteséges, csak az attol magasabb hozam mellett

érhetd el nyereség.

Ha az allando koltség 6sszege n6 vagy csokken, ennek hatasara megvaltozik a fedezeti pont
¢s a hozza tartozo6 kritikus hozamszint is. Magasabb allandé koltség mellett a kritikus
hozamszintet is ndvelni kell. A valtozo koltségeket is csak addig célszerti novelni, amig a
koltségnovekedést meghaladd hozam illetve termelési érték novekedés érhetd el. Minél
alacsonyabbak a valtozo koltséget befolyasold raforditasok, anndl célszeribb annak
novelése a magasabb nyereség elérése érdekében. Az arvaltozasok hatdsara kiilonbozo

termelési volumennél helyezkedik el a fedezeti pont €s valik nyereségessé a termelés.
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5. abra: A fedezeti pont eltéro koltségviszonyok esetén

Forras: Dobos és T6th (1976)

A belfoldi és a vilagpiaci arak valtozasa, a hozamok mennyiségének ¢€s mindségének
é¢venkénti ingadozasa, a tdimogatasok mértékének moddosulasa nagymértékben befolyasolja
az arbevételt (termelési értéket), a fedezeti pontot, €s a hozza tartozo kritikus hozamszintet.
Ezért célszerli elére megtervezni a varhato arvaltozasok mértékét és hatasat, valamint az

ezekhez tartozo legalacsonyabb hozamok mennyiségét.

Az értékesitési ar csokkenése és a termelési koltség emelkedése egyre jobban noveli, az
ellenkezd hatas pedig csokkenti a kritikus hozamszintet. A fedezeti pont elhelyezkedése
mutatja a veszteséges €s a nyereséges termelés tartomanyat, illetve a potldlagos raforditasok

hatasat.
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6. abra: A potlolagos raforditas hatékonysaga

Forras: Dobos és T6th (1984)

A kritikus hozamszint kiszamitadsakor azt a hozammennyiséget hatdrozzuk meg, amelybdl
szarmaz6 termelési érték a termék eldallitdsahoz felhasznalt termelési koltséget éppen

fedezi.

A szant6foldi novénytermesztés és kertészet vallalatgazdasagi osszefiiggései

Magyarorszagon a ndvénytermelés a mezdgazdasag teljesitményének tobb mint felét allitja
eld, nagyobb sullyal szerepel a nemzetgazdasagban, mint az 4allattenyésztés.
Villalatgazdasagi Osszefiiggéseit a termelés agronomia kovetelményeinek betartasaval
Osszhangban kell vizsgalni. A szantofoldi novénytermesztésben az els¢ feladat a

vetésszerkezet kialakitasa.

Vetésszerkezet a szant6foldi ndvénytermesztésben

A szant6foldon termesztett novények teriileti ardnyat vetésszerkezetnek nevezzik. A
vetésszerkezetet hazdnkban a gabonafélék termesztése hatdrozza meg. A szantofoldi
novénytermesztés szerkezetében alapvetd cél a kenyérgabona eldallitasa, valamint az adott
allatallomany takarmanysziikségletének kielégitése mellett a szemes termények, az ipari-

¢s hiivelyes novények, valamint a munkaigényes kultirak termelési lehetoségeinek jo
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kihasznaldsa. A kiilonboz6 orszagrészek differencialt termdhelyein gazdalkodd tizemek
eltéré felszereltségi, pénziigyi ¢és munkaerohelyzetben vannak, vetésszerkezetiik
kialakitasakor ehhez alkalmazkodnak. A vetésszerkezet alapvetden befolyasolja minden

gazdasag termelésének jovedelmezdségét.

A takarmanynovények vetésteriiletének kialakitasa, illetve azzal Osszhangban az

allatallomany tervezése két oldalrol kozelitheté meg:

1. A legnagyobb taplaloanyag-tartalmu, illetve legkisebb taplaloanyag-
onkoltségli  takarmanyndvények — kivalasztasaval  kialakithato
takarmanybazisra alapozunk olyan allatdllomanyt, mely azt jol

hasznositja.

2. A meglévd éallatdllomany takarmanysziikséglete szabhatja meg a

takarmanynovények megvalasztasat €s teriiletaranyat (ez a gyakoribb).

Az arundvények vetésszerkezetének kialakitasara alkalmazhaté modszerek a kovetkezok

szerint csoportosithatok:
e tapasztalatra épiil6 logikai modszer,
o mérlegekre és szamitasokra alapozott modszerek,
e operacidkutatasi modszerek.

Okondémiai szempontbél a leginkabb meghatarozo kérdés az, hogy melyik névénynek
mennyi a fajlagos jovedelemtermel6 képessége. Az operaciokutatasi modszerek, pl. linearis
programozasi modell azért elonyds, mert egyszerre képes figyelembe venni mindazokat a
korlatozo feltételeket, amelyek a vetésszerkezet Osszeallitasandl adottsagként kezelenddk,

illetve a hatékony termelés érdekében figyelembe veendok. Ilyen pl.
- az allatallomany takarmanysziikséglete,
- atalaj- és domborzati adottsagok,
- meglévo termeltetési-, illetve értékesitési szerzodések,

- meglévo altalanos- és specidlis gépallomany,
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- szallitési tavolsagok.

A szant6foldi termesztés lényeges kérdése, hogy az egyes novényeket valtogatva vagy
monokultiraban milyen rendszer szerint termesszék. Régebben ennek megoldasara szolgalt
a vetésforgd alkalmazasa. A vetésforgo eredeti értelmezése szerint a ndvények Osszetétele
¢€s aranya hosszabb id6szakon beliil alland6 volt, és a rotacidé soran novényeket térben és

idében elére meghatarozott sorrend szerint termesztették.
A vetésforgd alapelemei:

- andvényi Gsszetétel,

- ateriileti ardny,

- atermesztési sorrend,

- anovények rotacidja.

A napjainkban alkalmazott vetésforgok rugalmasan alkalmazkodnak a valtozé gazdasagi

feltételekhez (pl. piac, timogatas), ezeket keretvetésforgoknak nevezziik.

A gépesités és segédiizemi szolgaltatas 6konomiaja

A segédiizemi szolgaltatds a vallalkozas szamara nem végez termék-eldallitast, hanem
valamely termék eldallitasa érdekében keriil felhasznalasra. Koltségei az igénybevétel
aranyaban terhelédnek az egyes termék-eldallitd agazatokra (pl. traktoriizem, magajaro

gépek lizeme, tapanyag-visszapoétlas, novényvédelem, ontdzés, szaritas, talajjavitas stb.).
A gépi szolgaltatas {6 jellemzoi:

e a befektetett eszkozérték nagyjabol !/3-at teszik ki (a fold értéke
nélkiil),

e andvénytermesztésben mobil gépként tobb termék-eldallitd agazatban
végeznek munkat, ezért kiilon segédiizemi koltségként terhelhetdk az

agazatra,
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e ahozamokra gyakorolt hatdsa csekély, csak a kiilonféle raforditasokat
kozvetiti (mitragya, vetés, talaj-elokészités, stb.), a veszteségek

csokkentése miatt lehet hozamment6 hatasa (betakaritas),

e a koltségre gyakorolt hatasa: a tobbi raforditassal egylittesen

érvényesiil,
e ajovedelemre gyakorolt hatasat nehéz meghatarozni,
o akoltségei jol mérhetdk,

e Magyarorszdgon 1 ha mezdgazdasagi teriiletre kb. 2,5 kW, illetve

intenziven muvelt teriiletre 3 kW teljesitmény jut,
e a gépesités novekedésével nem nd aranyosan a hozam,
e iddszaki felhasznalasuk jellemzo,
e az éves kapacitas-igény egyenetleniil oszlik meg (csucsidészakok),

e altaluk a termelés nem gyorsithato, a bioldgiai hataridék pontosabb

betartasa azonban lehetséges,

e legjellemzobb formdja a traktoriizem, ami a traktor és a munkagép

(célgép) egyiittese,

e ¢lo anyagokkal dolgozik, eltérd kornyezeti feltételek mellett (fold,

1d6jaras, domborzat),

e a koltség alakuldsat sok minden befolyésolja, ezért nem mindig cél a

koltség minimalizalasa.

A traktoriizem gépi munkdinak aranya:
e talajmunkak 40% (szantdas, tarcsazas, lazitds, magagykészités, egyéb),

e technolégiai miveletek 20% (trdgyazas, vetés, novényapolas,

novényvédelem, betakaritas),
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e cgy¢b munkdk 40% (rakodas, szallitds, allomunkak, silozas,

bérmunkak).

A gépesités szerepe a koltségcsokkentésben:
e az ¢ldmunka helyettesitése,
o régi gép helyett 0j gép alkalmazasa,

e mechanikai novényvédelem helyettesithet vegyszereket, amennyiben

a géppel végzett munka koltsége kisebb.

A koltségek jol kiszamithatok és pontosan megadhatdk. A fejlesztésnek fontos szerepe van
a biologiai hataridok betartasaval a hozam ndvelésében, illetve a hozam biztositasaban. Ha
novelik a gépparkot, akkor rendszerint a biologiai hataridonek akarnak mindjobban eleget

tenni.
A gépesitésre valo berendezkedés sajatossagai
- a befektetett targyi eszk6zok mutatoi:
o a gépi kapacitas (kW/ha),

o a gépi eszkozértek (eFt/ha) - nagyobb vallalkozasoknal altaldban
teriiletegységre kisebb érték jut,

- a gépek egy része elavult, a 10 évnél idésebb, nullara leirt erégépek lizemben

tartasanak okai:

o az inflaci6 az amortizaciot felélte (a gépet az amortizaciobol nem lehet

potolni),
o nem valosul meg nyereség a vallalkozonal, igy ez nem jelent forrast,
o amezdgazdasag atalakulasaval leallt a potlas és az vjitas,

o szamottevo a gépesitésre vald berendezkedés koltsége.

A berendezkedés forrasai (normal esetben):
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- amortizacid: 60-80 %,

- nyereség: 20-40 %.

A legfobb akadaly:

- az elhasznalodott géppark potlasi lehetdségei nem mindig vannak megoldva,

idonként még a szinten tartas sem,

- nagy a tokesziikséglete a termelési eredményekhez képest, a gépesités a

novénytermesztésben alacsony kihasznaltsagu:
o traktor: 1.800-2.000 muszakora/év/db,

o munkagép: 200-300 miiszakora/év/db.

A gépesités-fejlesztés hatasai:

- jO hatékonysaggal miikodé beruhazas, mivel a bioldgiai hataridok betartasaval

kozvetve hat a hozamokra (ndveli azt),
- n6 az értekcsokkenési leiras (latszolag hatrany),
- a fenntartasi koltség mérsékelten nd (+ 15-20%) (a régi gépeknél sokkal tobb),
- egyeb koltség nod (biztositas, stb.),

- agépesités a biologiai hataridok lecsokkentésével tigy értékelhetd, mint a marginalis

hatékonysdg. Addig érdemes ndvelni a gépesitést, amig az hatékony.

A gépesitésre vald berendezkedés koltségeinek vizsgalatan til fontos feladat a termelés
éves koltségei kozott a géphasznalat koltségeinek a kimutatasa is. Uj gép vasarlasa esetén,
dontéstink megalapozasara elokalkulaciokat végezhetiink, kiilonféle ugyanolyan
szolgaltatast nyujtdo gépek adott teljesitményére, pl. 1 hektarnyi gépi munka koltségére
vonatkozdan. Masrészt a tervezés soran elOkalkulacidt végziink egy-egy novény, vagy a
vallalkozas 0sszes segédiizemi koltségeire vonatkozdan. Utdkalkulacio a vallalati célokkal,
méretekkel Osszefiiggésben elsdsorban a segédiizemi koltségek gépféleségek szerinti, és
ezen beliil koltségnemen bontasdban torténd szamitasat jelenti.
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A teljesitmény mérésére alkalmasak a gépi munkak soran eléallitott szolgaltatasok

természetes mértékegységben kifejezve (ha, miliszakora, tonna, tonnakilométer, db).

A teljesitmény mérésének modjai:

normalhektar alapjan (nha): 1 ha sik, kozépkotott, 1. teriileti kategdridja

(kozépkotott) tertileten levd 20 cm mélységili szantas munkajaval egyenld,

kilowattoéra alapjan (kWh): 1 kWh teljesitményli motor a mezdgazdasag szamara

beszamithatd egy 6rai munkéja (1 nha = 26,3 kWh),

tizemanyag-felhasznalds alapjan: 1 nha = 8,0 kg illetve 9,5 liter gézolaj

fogyasztassal, 1 kWh = 0,303 kg illetve 0,36 liter gazolaj fogyasztassal,

miiszakora alapjan (mii6): 1 miszakora alatti teljesitményt jelenti kiillonb6zo

mértékegységekben (pl. ha/miio),

tonnakilométer alapjan (tkm): a tehergépkocsi tizemnél, illetve traktoros szallitasnal

(1 tkm = 1 km-re 1 tonnat szallit).

Az éves koltségek alakulasa

A segédiizemi koltség dsszetett koltség, amely kozvetlen koltségekbdl tevodik Ossze, hiszen

azok felhasznalt mennyiségét a tényleges felhasznald dgazatokra ki tudjak mutatni, illetve

rd tudjak terhelni. Napjainkban a szdmvitel, mint felosztott koltséget kiilon kezeli. A

segédiizemi szolgaltatas koltségei, ha belsd felhasznaldsra kerililnek, nem tartalmaznak

altalanos koltséget. A segédiizemi szolgaltatasi koltségeket kozép- €s nagyvallalatoknal a

vezetés igényeinek megfeleléen, az év folyaman az erdgépek nagyobb csoportjait

megkiilonboztetve (traktor, kombajn, tehergépkocsi) kdltségnemenként gytijtik:

Erégépek:

energiakoltség (hajto- és kendanyag): igen magas,

amortizacio: altalaban a méasodik helyen 4ll, de nagy értékii traktoroknal elsé helyen

is lehet,
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- fenntartasi koltség (javitas, karbantartds): altalaban 1 lizemoérara 0,5 ora javitasi

munka jut,
- személyi jellegii koltségek (gépkezeld munkabére, annak kozterhei),
Munkagépek:

- feltétleniil jelentkezo koltségek:
o amortizacio,
o fenntartas,
o egyéb,

- feltételesen jelentkezd koltségek:
o anyagkoltség (pl. kotozozsineg),

o személyi jellegli koltség (pl. palantazoégépen dolgozok munkabére és annak

kozterhet).

Onkoltség: az egy szolgaltatasi egységre jutd lizemeltetési koltség (Ft/nha, Ft/miio, Ft/kWh,
Ft/tkm). A traktorok ¢s a munkagépek koltségszerkezetét a 2. tablazat mutatja.

2. tablazat: A segédiizemi szolgaltatas koltségszerkezete

Megnevezés Erték
OK (Ft/nha) 7200-8400
Erdgép (%) 70-80 %
Munkagép (%) 20-30 %
Koltségszerkezet (%)

Hajt6-kenbanyag 30-40 %
Személyi jellegii koltség 10-20 %
Amortizacid 20-30 %
Fenntartas 20-30 %
Egyéb 1-2 %

Forras: Bodnar (2005) alapjan

A mar nulla nett6 értékii gép selejtezési ideje akkor kovetkezik be, amikor a fenntarté iizemi
koltség (karbantartds + javitds) meghaladja az 0j gép amortizacios €s javitasi egylittes

koltségét.
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A normalhektar 6nkoltségébol a munka szolgéltatasi dija (ara) a nyereségigény figyelembe

vételével (+20-25%) szdmolhato ki.

A koltségek nagysagat a kovetkezd f0bb tényezdk hatarozzak meg alapvetden:

a tablaméret: a tablaméret novekedésével a fajlagos onkoltség

altalaban csokken,

a kihasznalas: a kihasznalas novekedésével forditottan
(hiperbolikusan) csokken a fajlagos Onkoltség. Ezen belill a
fajlagos valtozo koltség allando, mig a fajlagos allando koltség

csokkeno tendenciat mutat.

a gép kora: a gépeknek foleg a javitasi és a hajtdé- kendanyag

koltsége nd erdsen a kor haladtaval,

agazattarsitas (novénytarsitas): a jol Osszeallitott ndveénytarsitas
csokkenti a gépesitési koltségeket és ezen keresztiil noveli az

eredményességet.

A széllité- és kombajniizem jellemz6i

A széllitolizem: a szallitdeszkozok egyiittes szervezeti formdja. Tagabb értelemben a

szallitolizembe tartozik az lizemi uthaldzat, illetve annak épitését és karbantartasat végzo

eszkozok is.

A kombajniizem: olyan szervezeti egység, amely elsdsorban a gabonakombajnokat foglalja

magaba. Munkéja a kaldszos gabonaféléken kiviil egyéb termények betakaritdsaban is

jelentds (kukorica, szdja, napraforgo6 stb.). Idesoroljuk a specialis 6njard betakaritogépeket,

igy példaul a burgonya vagy sil6z6 kombajnokat is.

Jellemz6ik:

a mezOgazdasagban évente tobbszords anyagmozgatas torténik,
ami miatt mintegy 150-200 milli6 tonna arutomeget kell

megmozgatni, ez kb. 20-30 tonna/ha mezdgazdasagi teriilet/év,
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a szallitott mennyiség 1/3-a az 06szi hoénapokra esik

(idényszerliség jellemz0),

a szallitasi feladatok 2/3 részét az 6mlesztett anyagok, kb. 10%-
a a zsakolt, illetve darabaru, kb. 10% terimés anyagok, a tobbi
egyéb (épitdanyagok, alkatrészek, ¢éldallatok, allati termékek)
teszik ki,

a szallitds nagyobb része un. rovid tava (legfeljebb 10-15 km)

korzeten beliili, belso szallitas (tehergépkocsi, traktor),

kiils6 szallitasok (30-50 km) a kiegészitd tevékenységek miatt,

illetve a diverzifikacié miatt sziikségszerti (bérszallitasok):
szallitas tehergépkocsival (jellemzd forma),

traktoros szallitas (kevés - 4 km alatt),

koltségei kedvezdek és jo a kapacitas-kihasznalas is,

a gabonakombajnok agazattarsitasa j6, de a specialis gépeké,

példaul a cukorrépa betakarité gépé nem,

csoportosan kell lizemeltetni, ami megkonnyiti a szallitds és a
miuszaki kiszolgalas szervezését, csokkenti a szallitoeszk6zok

sziikségletét,

a teljesitményt noveli, ha jo a miiszaki ellatas és az lizemanyag-

ellatas,

a vetésszerkezetet ugy kell Osszeallitani, hogy lehetéleg a
kalaszos gabonafélék érése eldtt és utan is legyen ezekkel

betakarithatd ndvény,

a specialis betakaritd gép nagy beruhazast jelent, kihasznalasa

szerény, (magas az amortizacio).
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A szallito eszk6zok teljesitménye megadhato:

szorzataval fejezziik ki (1 tkm = 1 tonna teher 1 km-re torténd

szallitasa),

- muszakordban (mii6): 1 mao alatti teljesitmény. A kombajnok

tonnakilométerben (tkm): a szallitott teher és a tavolsag

teljesitményét miiszakdraban mérjiik.

Az Onjard gépek koltségei

Jellemz6i:
- menetidovel aranyos koltségek: iizem- és kendanyag koltség,
fenntartas (javitas + karbantartas),
- miiszakiddvel ardnyos koltségek: személyi jelleghi koltségek,
amortizacio, egyéb koltség.
3. tablazat: Onjaré gépek koltségeinek szerkezete
Koltség Tehergépkocsi | Gabonakombajn | Cukorrépakombajn
Hajt6- és kendanyag 30-35 % 15-20 % 12-15 %
Személyi jellegii 28-30 % 5-10% 5-10%
Fenntartas 25-30 % 28-30 % 25-30 %
Amortizacid 8-10 % 45-50 % 50-55 %
Egyéb 5% 1-2 % 1-2 %

Forras: Pfau-Széles (2001) nyoman

- a kombajniizemnél mivel az amortizacid6 magas, célszeri a
kapacitaskihasznalds fokozasaval a fajlagos allandé koltséget

csokkenteni, hiszen ekkor a valtozo koltség teriilet- vagy
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termékegységre vetitve allando jellegli lesz, igy az 6sszes koltség

fajlagosan csokken.

A géprendszer ¢és a vallalati rendszer kapcsolatanak harmonizalasa

Minden miikodd vallalkozas er6forrasainak bizonyos tevékenységekben torténd
felhasznalasa egy kialakitott vallalati rendszerbe illeszkedik be, harmonizalodik. A
vallalkozasok rendszerében az onalléan kialakitott és mukodtetett gépesitési alrendszer
(kisvallalkozasokban ezek kialakitdsa nem sziikségszerll), szamos ponton illeszkedik a

vallalat teljes rendszerébe.

A géprendszer maga is egy vallalati alrendszer, melynek a harmonizélasi feliiletei az

alabbiak:

- technologiai funkciok: a tevékenységek technologiai feladatait
megfeleld gépekkel tudjuk megoldani (hozamok betakaritasa,
géppark fejlesztése),

- technologiai hataridok: a technologiai hataridok betartdsaval van

a legtobb gond Magyarorszagon - a miiszaki szinvonal alacsony,

- idébeli kihasznalas javitasa: a gépeket minél hosszabb ideig

hasznaljuk évente (altalaban: 150-180 miiszak/év/traktor),

- energetikai kihasznalas: a gépek és az elvégzendd munka

Osszhangjat jelenti (megfeleld gép a megfeleld munkahoz),

- kihasznalas fokozasa: kettds miszak, nyujtott miszak,

agazattarsitas,

- optimalis géppark: az atlagos termesztési koriilményekhez
képest valamivel kedvez6tlenebb helyzetre valo berendezkedést
jelenti. A biologiai hataridé szlikitése ¢és betartdsa ugyan
koltségnoveld, de ezt a magasabb hozamnovekedés

ellenstlyozza.
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- human 06sszefliggések: az ¢ldmunkaval kapcsolatos koltségek a
legkisebbek. Nemcsak koltségben, hanem munkaerdben is kell
gondolkodni. A szakképzettség: a gépesitésben is alacsony foku,
pedig igen nagy értékli gépekkel dolgoznak. A képzettebb
munkaerd a jobb mindségli munkavégzéssel ellentételezi a

magasabb koltségeket.

- lzemi rendszer: A gépesitést mindig az adott rendszerbe kell
belehelyezni, ott kell harmonizalni. Ma gondot okoz a csokkent
vallalati méret (a nagy gépek kisebb teriileteken, igen dragan
dolgoznak). Nagyiizemben: a gépkihasznalas jobb, mivel
nagyobbak a tablaméretek.

Agazati kapcsolatok és a termelési szervezet harmonizalasa

Gépmérleg: a gépek ¢és a feladatok szdmbavétele, hogy milyen feladatokat milyen gépekkel

kell elvégezni (sziikséglet és kapacitas dsszevetése)
Csucsidoszakok: 1. Osszel

2. tavasszal

3. nyaron

A legnagyobb csucsmunka a vetésszerkezet fliggvényében rendszerint dsszel jelentkezik,

amit mindenképpen ki kell elégiteni. Modjai:

- bels6 beavatkozas: a munkaidd meghosszabbitdsa (nyujtott,
kettés miszak), jobb mindségli munka, a munkalatok
atiitemezése, az egyes er0gépek atiitemezése a munkalatok

kozott, agazattarsitas),
- szerkezetvaltas: vetésvaltas (kukorica helyett buza stb.).

A géplizemeltetés kiilonféle forrasai:
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- sajat gép: igen valtozatos formaban van jelen, cél: a vallalati

jovedelem novelése,

- gépbérlet: kdltségnovekedést jelent, cél: a bérleti dij alacsonyabb

legyen, mint a gép amortizacioja €s fenntartésa,

- gépi munka rendelés alapjan: idegen szolgaltatas igénybevétele,

a koltség magas, kedvezdtlen.

A tapanyaggazdalkodas 6konomiaja

A ndvénytermesztés szinvonalanak emelése, a termésingadozasok mérséklése céljabol
elengedhetetlen a talaj termékenységének fenntartdsa. Ennek alapfeltétele az, hogy a
tenyészidoszak alatt a sziikséges tapanyagok a novények igényeinek megfeleld

mennyiségben, aranyban ¢és felvehetd formaban alljanak rendelkezésre.
A tapanyaggazdalkodas jelentOsége:
- anodvényi hozamokat a legnagyobb mértékben befolyasolja,

- anyagi er6forrdsokat kot le, ezzel szemben a hozamok jelentds novekedésének

lehetdségét kinalja,
- aterm6fold termékenysége szinten tarthato, illetve novelheto is,
- abelterjesség, a hatékonysag fokozas egyik legfontosabb eszkoze,

- olyan szolgéltatas, amelynek révén a noOvénytermesztési agazatok egyik
legfontosabb raforditasat juttatjuk el meghatarozott térben, idében, mennyiségben

€s minOségben a termeld tevékenységbe.

A tapanyag-utanpoétlas rendszerének kialakitasakor figyelembe kell venni:

- agazdasagban rendelkezésrealld istallotragyat, novényi maradvanyokat,

egyes novények tragyaértékii utohatasat,

- a vasarlas utjan beszerezhetd miitragyat,
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fel kell mérni a sziikségletet, a teriilet és a termesztett novények tervezett hozamanak

fliggvényében.

A fentiek alapjan fenn kell tartani a sziikséglet és a fedezet egyensulyat.

A tapanyaggazdalkodas raforditasai €s koltségei:

objektiv jellegli raforditasok: azok, amelyek az adott mivelet elvégzéséhez
szlikségesek és nélkiilozhetetlenek, ezeket mindenképpen minimadlis koltségekkel
kell kielégiteni (a terméssel kivont tapanyagmennyiség potlasa, a tragyazasi

miveletek technolédgiai végrehajtasa),

szubjektiv jellegl raforditasok: az adott tevékenység elvégzéséhez nem feltétleniil
nélkiilozhetetlenek, elvégzésiik csak akkor indokolt, ha ennek kovetkeztében a

gazdasagi eredmény novelhetd (a szerves tragyadk és a mitragyak szétosztasa),

koltségesoportositas: anyagkoltség, kijuttatasi koltség (beszerzés-tarolas, kitarolas,

kijuttatas),

anyagkoltség: mitragyak esetében a legnagyobb tétel,

egyéb anyagjellegii koltségek: folia, elektromos energia,

személyi jellegli koltségek: rakodas, anyagmozgatas munkabére és kozterhei,

segédiizemi szolgaltatasok: er6gépek (traktor, teherautd) és a munkagépek egyiittes

koltsége,
idegen szolgaltatas dija: pl. légi eszk6zok bérleti dija,

egyéb koltségek: kamat, tarolas, biztosités.

4. tablazat: A tapanyaggazdalkodas atlagos koltségszerkezete

Megnevezés Megoszlas (%) Megoszlas (%)
miitragya hasznalatnal szerves tragya hasznalatinal
Anyagkdltség 60-80 50-70
Kijuttatasi koltség 20-30 30-50
Osszesen 100 100

Forras: Bodnar (2005)
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Raforditas-hozam-jovedelem viszonyok a talajer6-gazdalkodasban

A mitragyazas lizemgazdasagi jelentdésége abban jeldlhetd meg, hogy azokkal a névényi
tapanyagokkal (makro-, mezo-, mikroelemek) latjak el a talajt, amelyekbdl az nem
tartalmaz eleget. A kiviilrdl bevitt tdpanyagok optimalis adagja akkor ndveli gazdasagosan
a talaj termékenységét, ha a plusz termelési érték meghaladja a tobblet termelési koltséget,

azaz nd a jovedelem.

Maximalis mitragyaadag az a hatéanyag mennyiség, amellyel lizemi koriilmények kozott
maximalis hozam ¢érhetd el. Optimdlis miitragyaadag az a mennyiség, amelynek

adagolasakor a raforditas a legnagyobb teriileti jovedelemben tériil meg.

A csokkend hozadék gorbéje jellegzetes a talajerd-gazdalkodas esetén. A raforditasok
novelésével emelkedik a jovedelem, elér egy maximalis értéket, majd tovabb ndvelve a

raforditast veszteség kovetkezik be (csokkend hozadék torvénye).

A NJ és a TE maximumok értéke nem esik egybe, a TE maximumahoz alacsonyabb NJ
tartozik. A koltségaranyos jovedelmezdség (J%) pozitiv eredményii legyen, mert ellenkezd
esetben a gazdalkodo6 pazarolja az eréforrdsait. A nyereségigényt (Nyi) Ossze kell vetni a

kiils6 kamatlabbal, hogy megtudjuk a keletkezett jovedelem fedezi-e a téke kamatértékét.

A szervestragyazas gazdasagi értékelése:

a szerves tragyat el kell tavolitani az allattenyészto telepekrol,

- aszervestragya koltségét (anyagkoltség) belso felhasznalas esetén

"0"-nak kell tekinteni,

- vasarolt szervestragyanal a mitragyanal alkalmazott elvek

érvényesek,

- aszervestragya értékét kb. 50 %-kal kell megndvelni a benne levd

N, P, K hatoanyag értékéhez képest (szervestragya ara),

- aszerves tragya kijuttatasi koltsége fiigg a szallitasi tavolsagtol, a

munkaszervezestol, az alkalmazott gépektol,
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- aszervestragyazas koltsége masfél-kétszerese a miitragyazasénak,

de hatékonyabb a talajer6gazdalkodas szempontjabol,

- ezt a koltséget azonban nem szabad a tragyazast kovetd novényre

terhelni a szerves tragya utdhatdsa miatt,

- alkalmazhat6 modszer: kétéves megosztas (javasolhato): 1. év:

60%, 2. év: 40%,

- illetve a haroméves megosztas (régebbi elszamolas): 1. év: 50%,

2.6v: 30%, 3. év: 20%.

Koltségesokkentési lehetdségek a tapanyag-gazdalkodasban:

- minél kisebb veszteséggel torténd tarolas és felhasznalds (kornyezetvédelmi

szempont is Iényeges),
- a hozam-raforditasi szint optimalizalasa,
- azonos hatéanyagu mitragyak koziil a fajlagosan olcsobbak beszerzése,

- ahol lehet, kapcsolt miiveletként kell a tdpanyagot kijuttatni.

A novényvédelem 6konémiaja

A novényvédelem kozvetlen célja a ndvényeket és azok termékeit veszélyeztetd karositok
(korokozok, kartevok, gyomok) megsemmisitése, illetve kartételik megelézése vagy

megszintetése.

Altalanos sajatossagok:
- sziikségességét nem a termesztett novények, hanem azok karokozoi hatarozzak meg,
- andvényvédo szerek kornyezetre gyakorolt hatasa erdteljes (kdrnyezetszennyezd),

- a termésveszteségek megeldzése és mérséklése révén csokkenti az évenkénti

termésingadozasokat,
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az integralt novényvédelem sokoldalu szemléletet biztosit,

agrotechnikai modszer: tarlohantds, tarlomiivelés, arokszélek gyomtalanitasa,

vetésvaltas, fogasolas,

mechanikai mddszer: vetdmagvak gyommentesitése, gyomlalés, kaszalds, metszés,

torzs-agvédelem,

fizikai eljarasok: langszoroval arankairtds, gyomok elégetése, vizzel elarasztas,

ultrahangos magvédelem,
kémiai modszer: vegyszerekkel torténd korokozok és kartevok, gyomok pusztitasa,

bioldgiai megoldasok: gyomelnyomd kultardk alkalmazasa, természetes ellenségek

elszaporitasa (katicabogar, fiirkészek), baktériumok kipermetezése,

biotechnikai eljarasok: hormonok, antihormonok, kitingatlok, petézésgatlok stb.

alkalmazasa,

a kémiai névényvédelem a kézi munkaerd és a gépi munkaerd jelentés mértéki

kivaltasat eredményezi,
egyedi szaktudast és képesitést igényel,

az lltetvények (pl. alma, sz6ld) igen szoros kapcsolatot tartanak fenn a

novényvédelemmel, mig a szant6foldi ndvények kapcsolata szerényebb,
a munkak idényszerliek, tobbségében a IV., V. és VI. honapokban jelentkeznek,
koltségei a kozvetlen koltségek 15-25%-at teszi ki,

a szant6foldi géppark 10%-a szolgélja a novényvédelmet,

A védekezések szerkezete:

gyomok ellen 60-70%
korokozok ellen 10-20 %

kartevok ellen 10-20 %
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- egy¢éb 5-10 %

A ndvényvédelem altalanos feladatai

- avédelmet a kornyezettel 6sszhangban, megfeleld szinten biztositani,
- jarvanyligyi jelleg miatt nem elhanyagolhat6, azonnali beavatkozast igényel,

- a védelem nem a ndvényre iranyul, hanem a korokozokra, kartevokre, illetve a

gyomokra,
- nem lehet a munkakat pontosan tervezni,

- a gyors beavatkozas megkivanja a megfeleld mennyiségii és mindségli technikai

berendezéseket,

------

(gytimolcs, zoldség),

- kozvetett hatasai pozitivak lehetnek (konnyebb betakarithatosag, konnyebb

tisztitas).

A novényvédelmi 6konomia feladata:
- feltarni a koltség-hozam-jovedelem Osszefiiggéseket,
- avédekezés koltségvizsgalata,
- andvényvédelem és a ndvénytermesztés konodmiai §sszefliggéseit feltarni,

- helyes munkaszervezés kialakitasa.

A novényvédelem hatékonysagvizsgalata

A novényvédelem hatékonysagat a tobbi raforditas egyiittes dsszefiiggésében kell elemezni.

A novényvédelem elsdsorban a hozambiztositas szerepét tolti be, de egyéb kedvezd hatasai
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— a mindségre, a munkatermelékenységre gyakorolt hatisa — miatt, a jovedelem
fokozéasanak is meghatarozo tényezoje. Ha a novényvédelmi raforditds minimumban van,
az a tobbi raforditas hatékonysagat kérlelhetetleniil csokkenti. Altalanossagban a
novényvédelem hatékonysaga annak koltségeivel ardnyosan alakul, igy a hozam-koltség

egybevetések alapjan megallapithaté a novényvédelem jovedelme is.

A hozamra gyakorolt hatds: a védekezés soran megmentett termék, illetve tobblethozam

értéke csak becsiilheto.
A koltségek mérése: igen jol tudjuk mérni (berendezkedés koltsége, mitkddési koltségek).
A jovedelemre gyakorolt hatds: a hozam és a koltségek ismeretében becsiilhetd.

Jv=(HEy - HE) - (TKy - TKn)

IV = a védekezés hatdsara képzddo jovedelem,
HEy = a védett teriilet hozamértéke,

HE = a nem védett teriilet hozamértéke,

TKy = a védekezés koltsége,

TKn = a tobblethozammal kapcsolatos koltség.

Ha a hozamra gyakorolt hatds nem mérheto (becstilhetd), akkor a ndvényvédelmi feladatot

a lehetd legkisebb koltség elve alapjan kell elvégezni.

Alapelv: akkor kell védekezni, amikor a kar értéke meghaladja a védekezés koltségét (a
varhato kartétel nomogramokkal sok kartevo és korokozo, illetve gyomboritottsag esetén
meghatarozhatd); ezt nevezziik "veszélyességi kiiszobnek" ("veszélyességi létszam").
Kivételt képeznek azok az esetek, amikor a védekezést térvény irja eld (pl. parlagfii,
amerikai szovolepke, tlizelhalas), mert ilyenkor gazdasagi mérlegelés nélkiil el kell végezni

a beavatkozast.

Offenziv védekezésrdl akkor beszéliink, amikor mar a kéarosité megjelenése utan, de a kar
kialakulasa el6tt védekeziink. Preventiv védekezés a karositdé megjelenése elott torténik,

amihez nagy szakmai hozzaértés kell.
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A novényvédelem eszkdzrendszere, a szantofoldi novényvéddgépek jellemzoi:

beruhazasi koltség nagy, az értékcsokkenés jelentds,
- avegyszerfelhasznalas értéke mintegy 100-szorosa a gépek bekertilési értékének,

- optimalis élettartamuk alacsonyabb, mint a tobbi gépé (durva szerek - korrdzio-

védelem kiemelten fontos),
- altalaban a teljesitOképesség rossz kihasznalasaval kell szamolni (30-50 miiszak/év),
- tipusai: vontatott, fiiggesztett, 6njard, helyhez kotott gépek,

- a savos permetezés koltségmegtakaritasa 40-60%-0s is lehet, amelynek eldnye a

koltségmegtakaritas, kisebb kornyezetszennyezes, nincs permetezési atfedes,

- hatranya a kisebb menetsebesség (40-50%-kal kisebb teljesitmény), nagyobb

technologiai fegyelmezettséget igényel,
- amunkagép koltségén beliil az amortizacidé meghaladja az 50-70%-ot is,

- tobbcéli munkagépek (mitragyazas, novényvédelem) jelentésen csokkenthetik a

gépek miiveleti koltségét.

A 1égi gépes novényvédelem fobb jellemzoi az alabbiak:
- erbsen befolyasolja az iddjaras (repiilés, vegyszer elsodrodas),
- aproduktiv id6 aranya 50%,
- reptér, toltdhely kell,
- figyelembe kell venni a repiilést akadalyoz6 tereptargyakat (pl. tavvezetékek),
- nagy a teriiletteljesitménye, rovid id6 alatt elvégezhet6 a védekezés,
- taposasi kar nem jelentkezik,
- kevesebb a vegyszer- és a vizfelhasznalas,

- egyenletesebb a permetléeloszlas, jobb a terités,
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a foldi gépek és a repiilogépek koltségei kozott nincs jelentds kiillonbség, de a

helikopterek altalaban kétszer-haromszor dragabbak,
- munkdjuk fliggetlenithetd a talaj allapotatol (vizes talaj, dombos stb.),
- teljesitményiik 6t-tizszerese (esetenként 20-szorosa) a foldi gépekének,

- helikopterek: a helybdl felszallas nem igényel kifutopalyat, a hegyvidéki kultirdknal

jelentosen mérsékelhetok a vizszallitas koltségei,
- nagyméretl tablakat igényelnek,
- akornyezetvédelmi kovetelményeket kevésbé tudjak betartani,

- alégi gépes munkak megoszlasa:

O permetezés 60%,
O porozas 10%,
o mitragyaszoras 30%.

A novényvédelem eréforrasigénye
Befektetett eszkozigény:
= gépi eszkozok:
e andvénytermesztési gépek dsszes értékének kb. 10 %-at teszi
ki,
e specidlis eszkozok (permetezd-, porozogépek stb.): aruk

magas, szerény éves kihaszndlas (30-60 miiszak/év), nagy

amortizacié/év,

e altalanos eszk6zok: er6-munkagépek (traktor, kultivator stb.),

kihasznalasuk jo, "agazattarsitas jo",

o ¢piiletek (vegyszerraktar, gépszin).
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Forgoeszkoz-sziikséglet (kdzvetlen termelési koltség aranyaban):

szant6foldi  novényeknél 10-20%, sz6l6-gyiimoles  iiltetvényekben — ennek

tobbszorose lehet,

sajatossagai: a termelés kezdeti idészakdban mertil fel, a forgoeszkoz-sziikséglet
nehezen hatarozhaté meg eldre, ezért bizonyos készleteket indokolt fenntartani

(esetleges jarvany idejére).

Munkaerdigény:

nagyon szerény, gépenként 1-2 f6 munkaerd- lekotés, de csak idészakosan,

a dolgozoknak specialis szaktudas kell.

A novényvédelem koltségei:

a kozvetlen koltségeken beliil kb. 15-25%-ot tesz ki,

sokféle szer van forgalomban, az anyagkoltség-kiilonbség 20-40%-os is lehet

(szertdl, technoldgiatol, szakembertdl fiiggden),

a koltségek donto része allando koltség, vagyis a hozamok nagysagatol fliggetleniil

alakul,

a termelési érték novekedésével messze nem linedrisan né a novényvédelem
koltsége, vagyis nagyobb hozamok esetében kisebb lesz az egységnyi hozamra jutd
novényvédelmi koltség (a belterjesebbé valas soran a ndvényvédelmi koltségek

fajlagosan, novekvo iitemben csokkennek),

az anyagkoltség a fO0 meghatirozd a ndvényvédelem kozvetlen koltségeiben (5.

tablazat),

a ndvényveédo szer koltsége az dsszes kozvetlen koltségen beliil atlagosan 15-20%-
ot tesz ki (lucerna: 35%, buza: 10%, kukorica: 20%, cukorrépa: 25%, napraforgo:

30%, borsz616: 20%, alma: 30%),
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- személyi jellegli koltségek: néhany % csupan, de a munka mindsége a képesités altal

alapvetden meghatarozza a novényvédelem hatékonysagat,

- segédiizemi koltségek: gépi eszkdzoktdl és a technologiatdl fiiggden 10-30%-o0s
eltérés gyakran el6fordul, altalaban a bérelt géppel végrehajtott védekezés +40-50%-
kal nagyobb (altalanos koltség + nyereség).

7. abra: A kémiai novényvédelem jellemzo koltségszerkezete

Szantofoldi Ultetvény
Megnevezés termelés (szdl16-
gylimolcs)
Anyagkoltség 40-90 % 40-80 %
Személyi jellegl koltség 1-10 % 5-15%
Segédiizemi szolgéltatds 9-35% 16-40 %
Ebbdl:
Altalanos jellegii gép 5-18% 7-20 %
Specialis jellegli gép 4-25 % 9-25 %
Egyéb kozvetlen koltség 1-3% 1-3%

Forras: Pfau és Széles (2001)

Koltségmegtakaritasi lehetdségek:
- abiologiai és az 6konomiai hatékonysagnak kozelebb kell kertilnie egymashoz,

- meg kell tervezni a ndvényvédelmi koltségeket: védekezési feladatok
meghatarozdsa (idény, dekadok), védekezési modszerek meghatarozasa,
novényvédoszer-sziikséglet becslése, novényvédelmi eszkdzok tervezése, kézi

munkaerdé meghatarozasa,

- mivel a ndvényvédelem anyagkoltsége igen magas, ezért elsdsorban e tertileten kell

keresni a koltségcsokkentés lehetdségeit:
o avegyszerek helyes megvalasztasa,
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o a vegyszerek mennyiségének meghatarozasa,
o szakmai hozzaértés biztositasa (védekezés ideje, modja),

- asegédiizemi koltségek csokkentése: a technologia, illetve a gépek kivalasztasaval,

valamint a helyes munkaszervezéssel.

Az ontozés vallalatgazdasagi kérdései

Az ontozés feladata a hozamnovelés, a hozamkiegyenlités és a termelés tizemen beliili

0sszevonasa.

Jellemz6i:

ont6zott teriilet: 70-80 ezer ha, ami a 2000-es évek elején még 150-200 ezer ha volt,

- termelési biztonsagot nyujt: az Alfoldon 50-75%-os valdsziniiséggel aszaly varhato,

amikor 1-2 kiegészitd ontozéssel a termés biztonsaga megalapozhato,

- emeli a termésatlagot és ndvelheti a jovedelmezoséget (eldsegiti mas termésfokozo

raforditas pl. miitragya érvényestilését),

- intenzivebb vetésszerkezet kialakitasat teszi lehetové, szant6foldi méretekben is

(zoldseégfélék, burgonya, cukorrépa, paradicsom stb.),
- teriiletet szabadit fel az arundvények szamara, ha a takarmanynovényeket ontozziik,

- kilonleges technologiai feladatokat is ellathat (fagyvédelem, vetéagy eldontdzése,

levéltragyazas, gyomok fullasztasa, pirositd, aszusitdo ontdzés stb.)

Az Ontdzés modjai:

- intenziv Ontdzés: rendszeres €és nagyobb vizadaggal torténd ontozést jelent, cél: a
hozamok ndvelése, kertészetekben alacsonyabb termelési szinvonalon, szant6f6ldon

kozepes hozamok esetében lehet jovedelmezd (dragabb berendezések),

- idOszakos Ontozés: célja: a természetes csapadék ingadozdsa miatt jelentkezd

vizhiany elkeriilése (hozamkiegyenlités, hozammentés, olcs6 berendezések),
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rizsontdzeés: a nagy vizigény (1300-1500 mm/ha) kielégitése, csak komoly
ontozoémuvel lehetséges, a fajlagos beruhazasi koltség tekintélyes, a hossza

¢lettartam miatt (25-40 év) viszont viszonylag kicsi az egy évre jutd amortizacio.

Az ontozés koltség-hozam-jovedelem viszonyai Az 6ntdzEs raforditasai €s koltségei:

az ontozésre berendezkedés (egyszeri raforditas),
a miikodési (lizemviteli) raforditasok folyamatosan jelentkeznek,

a Dberendezkedés terhei sokszorosan feliilmuljak a tdpanyag-gazdalkodas

berendezkedési terheit (hosszu élettartam: 10 év),

altalaban nagyobb, kb. 200 ha-os teriiletet célszerli egyszerre berendezni (liltetvény

kivételével),

anyagkoltség: 10-20 %, nem til magas,

kijuttatas: draga, mert a viz kiemeléséhez és szallitdsahoz sok energiara van sziikség,
fenntartdsi koltség magas,

személyi jellegli koltség a kevésbé korszerli berendezésnél (kézi telepités) magas, a

korszertieknél alacsonyabb.

204



5. tablazat: Az ontozés koltségszerkezete és szamitasi menete

Ontozéses teljes termelési koltség

Ebbdl az 6ntozés tobbletkoltsége

Anyagkoltség

Szerves tragya koltsége kiszorassal egylitt

Az ontozetlenhez képest kiadott tobblet
szerves tragya koltsége

Mitragyazas koltsége tarolassal, | A tobbletként kiadott mennyiség koltsége
szallitassal

Vetdmag: vizigényes, nagy hozamu fajta | A nagyobb  vetémagadag és  —ar
vagy hibrid tobbletkdltsége

Vizdij: tarifa szerint szamolva

Az egész tobbletkoltség

Novényveédo €s gyomirtd szer

Tobbletként kiadott mennyiség koltsége
(esetleg koltségesokkenés is jelentkezhet)

Személyi jellegii koltség

A novénytermelés munkdinak kézimunka- | A tobblettermés betakaritasanak

koltsége munkadijkoltsége

Az 6ntdzést iranyitok bérhanyada Az egész tobbletkdltség

Az 6nt6zés munkadija Az egész tobbletkoltség

Erdgépvezet6k munkadija A tobblettermés betakaritasanak
munkadijkoltsége

A munkadij kozterhei (az érvényes kulcsok
szerint)

A tobbletmunkabér utan

Segédiizemi szolgaltatasok koltsége

Talajmunka, stb.

Szallitas A tdbbletszallitasok koltsége
Szaritas (sziikség szerint) A tdbbletszaritas koltsége
Térolés A tdbblettarolas koltsége

Ontozés elokészitése €s befejezése

Az egész tobbletkoltség

Szivattytk, stb. évi lizemeltetési koltsége

Az egész tobbletkoltség

Amortizacio és fenntartas

Az 4gazatot terheld taroloépiilet utan

Specialis betakaritogép utan

Az 6nt6z06gép, -csatorna €s -gép utan

Az egész tobbletkoltség

Egyéb koltség

Biztositas: tarifa szerint

stzes kozvetlen koltség
Altalanos koltségek

Osszes kozvetlen tobbletkoltség
A kozvetlen tobbletkdltség utani altalanos
koltség

Osszes termelési koltség

Osszes tobbletkoltség

Forras: Bodnar (2005)

Az 6ntozés teljesitménye, hozama:

- a vizhozam (6nt6z6viz felhasznalas) megadasara alkalmas mértékegységek: m*/ha,

mm/ha, (10 m*/ha = 1 mm/ha),

- az 0ntozés koltségének alkalmas Ft/ha,

Ft/mm/ha, Ft/m?

megadasara mértékegységek:
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Az 6ntdzés jovedelmezdsége

Az ontozés jovedelmezdsége akkor megfeleld, ha a koltségei alacsonyabbak, mint a
tobblethozam termelési értéke. Aszalykar elharitds (hozammentés) esetén a nullszald6 is

elfogadhato6.
Az ontozés fejlesztése:

- ma Magyarorszdgon az 6ntdz¢€s és az arra valo berendezkedés draga, fejlesztése csak

né¢hany kultaraban javasolhato,

- célszerli megvaltoztatni a vetésszerkezetet: a jol visszahato és piacképes ndveényeket
szabad Ontozni (kukorica, burgonya, zOldségek, gyiimoles, sz6ld), a

tobbletkoltségek tehat csak belterjesebb kulturaknal fedezhetok,

- a meglévo ontozéberendezésekkel ki kell boviteni az ontdzott tertiletet térben és

1d6ben:

o térben: nagyobb teriiletet ontdzzenek, a vizet tavolabbi helyekre is vezessék

el,
o 1ddében: novelik az dntdzési idot és 1ddszakot:

= Ontdzési iddszak ndvelése: nemcsak a vegetativ iddszakban 6ntdziink,

hanem idényen kiviil, el6ontozésekkel; tobb ndvényfajt ontdziink,

=  Ontdzési 1d6 novelése: hosszabb ideig ontdziink (pl. &jjel, nyujtott

miszakban, kettés miiszakban),

- meg kell vizsgélni, hogy egy régi ontdzési berendezést érdemes-e fejleszteni vagy

ujat kell vasarolni (beruhdzasi dontés),

- ¢éves lzemeltetésrdl valdé dontés: az Ontdozés tobbletkoltsége milyen arbevétel

tobbletet eredményez,

- azokat a novényeket kell 6ntdzni, amelyeknek a legjobb az 6ntdzési reakciojuk.
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A kalaszos gabonatermesztés 6konomiaja

Hazankban a gabonatermelés meghatarozé a mezdgazdasagi tevékenységen beliil. Ez igaz
mind tertileti, mind gazdasagi sulyat tekintve. Termesztésiik nemzetgazdasagi és vallalati
szempontbol egyarant jelentds. Meghatarozd a szerepe az ¢élelmiszer-sziikséglet
kielégitésében. A termelés 0kologiai adottsagai jok, a kiillonbozo gabonafélék az 6kologiai
igény tekintetében szervesen egészitik ki egymast. Gabonaféléket a szantoteriilet tobb mint
felén termesztenek, a szant6foldi termelés bruttd termelési értékének 41%-at teszi ki.
Egyidejlileg ezzel Osszefiigg a gabonadgazat hatranyos helyzete (értékesitési gondok,
mennyiségi szemlélet, teriileti meghatarozottsag, szerkezeti modositds nehézségei). A
gabonadgazatnal sokiranyu a lehetséges termelési cél: élelmiszer alapanyag, takarmany,
ipari nyersanyag, de a termelési cél mindenkori elsddleges meghatirozdja a piac.

Biztonsaggal termelni ugyanis csak kiszamithatd arak mellett lehet.

Az agazatcsoportot a sok kozdsen hasznalt er6forras hataroz meg, amely befolyasolja az
agazat méretezését, a felhasznalt eréforrasok hatékonysagat, a termelOkapacitasok

kihasznalasat, az agazatok 0sszekapcsolhatosagat.

A fajlagos eszkozigény kozepesnek mondhato, kivétel a kukorica 4gazat. A géprendszerek
kozvetleniill vagy adapterekkel kiegészitve kiilonbozé  4gazatokban egyarant

felhasznalhatok (kalaszosok, kukorica, repce, szdja, napraforgo).

Az anyagfelhaszndlds mas agazatokhoz viszonyitva kdzepesnek tekinthetd. Az éldmunka
felhasznalas kicsi, hagyomanyos értelemben vett kézimunka-felhasznalds kicsi, vagy

egyaltalan nincs. Az ¢ldmunka kevésbé korlatozoja az agazatnak.

A gabonadagazat technologiaja mar korabban kialakult, 6sszhangban az idészak miiszaki
szinvonalaval, a termelés tobbi tényezdivel (biologiai alap, vegyszerek, termelési cél,
méret, miveletek, stb.). Mara azonban sziikségessé valt az eszkozok, a géprendszerek
fejlesztése, a technoldgia, illetve egyes elemei kotdttségének oldasa, a valtozatok szamanak

novelése, a vallalati adottsdgokhoz valo jobb alkalmazkodas.

Az utobbi évtizedben kedvezdtlenebbé valt az agazatcsoport kozgazdasagi helyzete és piaci
viszonya, ami kifejezésre jut a jovedelem csokkenésében, a jovedelmezdség romlasaban, a
versenyképesség alakulasdban. A legutobbi idékben e kedvezdtlen folyamatot erdsitette a

gabonatermékek értékesitési lehetdségének, a kivitel romlasa, az igények mérséklodése, a
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piaci igények két irdnyban torténd valtozasa (olcsobb tomegaru és egyedi fogyasztoi
igényeket kielégitd, mindségi termék), a mennyiségi szemlélettel szemben a mindség

elotérbe kertilése.

A gabonafé¢léknek a takarméanygazdalkodasban elfoglalt sulyuk miatt, kapcsolatuk az
allattenyésztési agazatokkal meghatarozo. Ezért e kapcsolat racionalis kialakitasa alapveto

okondmiai €s szervezési feladat (szerkezet, méret, szinvonal, termékféleség, hatékonysag,

stb.).

Az agazatcsoporttal kapcsolatos legfébb 6kondmiai gond a jovedelemtermeld-képesség
csokkenése, a jovedelem teljes €s viszonylagos nagysaga. Kozvetlen okai dsszetettek, ezek

koziil néhany fontosabb a kovetkezok szerint 6sszegezheto:
- afajlagos hozam stagnalasa, illetve csokkenése,
- afajlagos hozam tekintélyes ingadozasa,
- jelentésen megndtt a kritikus hozamszint nagysaga,
- nem eléggé racionalis a teriileti elhelyezés,
- azarak és araranyok kedvezdétlen alakulédsa (agrarollo),
- atermelési koltségek jelentds novekedése,
- amezdgazdasag eszkozeinek jelentds elhasznalodasa,
- afejlesztési forrasok korlatozottak,

- atermékek versenyképességének romlésa.

A buzatermesztés jelentdsége:

vetésterilet: 1-1,1 millio ha,

- 0sszes hozam: 3,5-4,5 milli6 tonna,

- aviladg buzatermelésének 0,8-1%-a a hazai termelés,

- belso sziikséglet 1,5-2 milli6 tonna (belsé fogyasztas),

- 1,5-2 milli6 tonna jut kivitelre,
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- fontos ¢élelmiszer alapanyag (malmi és javitd mindségli), a lakossag egy fore eso

gabona fogyasztasa meghaladja a 100 kg-ot, aminek tobb mint 90%-a buza,
- abraktakarmany, ipari nyersanyag, vetdémagbtiza,

- vetésszerkezetben 25-30 % részaranyt képvisel.

Villalkozasi elényei

biztonsadgosan termeszthetd (a szélsdséges talajok kivételével mindentitt),
- tokéletes gépesités €s jO dgazattarsitas,

- o eldvetemény-érték (cukorrépa, burgonya, dohany),

- joistallotragya, mitragya, elovetemény-reakcio,

- nem okoz munkacstcsot, korai arbevétel (julius) lehetséges,

- aszalmaja értékes alomanyag, energiaforras.

Villalkozési hatranyai:

igényes a vetésforgora, jo eloveteményre, agrotechnikéra,

érzékeny a gomba- és rovarkartételre,

érzékeny a kapasok herbicidjeire,

a szalma betakaritasa eszkoz- €s koltségigényes.

Az dgazat berendezkedési koltségei:
- agazati méret:
o jellegzetes nagylizemi ndvény,
o alegkisebb méret: 50-100 ha,
o akistermeldk teriileteinek blokkositasa indokolt,
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- Befektetett eszkozigény (t6keigény):

o nem tokeigényes (dgazattarsitas jo),
- Forgoeszkozigény:

o atermelési koltség 30-40%-a, (tarolaskor novekszik),
- Munkaerdigény:

o alacsony,

o gépi munkaerdigény: 1,1-2,0 o/t,

o kézi munkaerdigény: 0,06-0,1 o/t,

o kisbala készités: 1,5 o/t.

A termelési koltségek Osszetétele:

- anyagkoltség: 35-45%
- mitragyakoltség: 20-25%
- vetOmag: 15%

- ndvényvédoszer: 5-10 %

- személyi jellegi koltség: 2 %

- segédiizemi koltség: 45-55 %
= traktor: 25-30 %
=  kombajn: 15 %

szaritas (ha kell): 5%

szallitas: 5%
- egyeéb kozvetlen koltség: 5 %

- éaltalanos koltség: 5-20 %.
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Az 4gazat hozama, termelési koltsége, jovedelme:
- Hozam: 4,0-4,8 ttha (3-7 t/ha)
- Ar: 38-57 eFt/t
- Termelési koltség:  150-180 eFt/ha
- Onkoltség (eFt/t): néha magasabb, mint az értékesitési 4r,
- Nett6 jovedelem (eFt/ha): takarmany mindségnél gyakran veszteséges,

- Az agazat termékeinek jovedelmezdségi (J%) sorrendje: vetOdmagbuliza, javito

mindségl kenyérbuiza, malmi bliza, takarmanybuza,
- 4,5 t/ha hozam koltségfedezeti pontja 3,9 t/ha,
+ foldhasznalatot el0segitd tdmogatas: teriiletalapu, kozvetlen tamogatas igénybe vétele,

+ gazolaj jovedéki ado visszatérités: jogszabalyban rogzitett mértékben.

Hatékonysag novelése, fejlesztési lehetdségek:
- o eldvetemény valasztasa (hiivelyesek, lucerna),
- kettds kultaraban nem javasolt termeszteni,
- korai érést, jo fajta, jol szamitott vetdmagmennyiség hasznalata,

- helyes agrotechnika (sekély miivelés, optimalis vetésidd betartasa, harmonikus

ndvényapolas),
- 0ntozés, novényvédelem alkalmazasa a mennyiség és a mindség egylittes javitasara,

- helyes betakaritasi id6 (juliusban teljes érés kezdetén), sziikség esetén szaritas: 60-

70°C-on 14 % nedvességtartalomra,
- szalma felhasznalasa (nagybala, kisbala, alom, energiaforras, beszantva),
- ateriileti méret ndvelése, a gépesités harmonizalasa a cél,

- amitragya-felhasznalast novelni kell, hogy a blza lehetséges

jovedelemtermeld-képességét ki lehessen hasznalni.
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Az Oszi- és tavaszi arpa termesztésének 0kondmidja

jelentds szerepe van a hazai vetésszerkezetben, a vetésszerkezet 7-10%-at teszi ki
(340-400 ezer ha),

Oszi arpa : tavaszi arpa 2 : 1

az 6szi arpa kivalé takarmanynovény,

a tavaszi arpat elsésorban sorgyartas céljabol termesztik (de jo étrendi hatasu és jo
tdpanyag-Osszetételli takarmany is), az dgazat méretét a felhasznaloi igények

alakitjak (110-130 ezer tonna/év), napjainkban jelentds kereslet mutatkozik a

sOrarpa irant, vetésteriilete évrdl-évre nd.

Jo agazat-tarsithatosaganak koszonhetden a gabonagépsor kapacitaskihaszndlasat

javitja.

A kukorica fokoz6do széritasi koltségei €s az Oszi arpa szemtermésének magas
beltartalmi értéke a termesztés aranyanak novelését indokolja, kiillondsen azokban a

gazdasagokban, ahol sertéstartassal is foglalkoznak.

Vallalatgazdasagi elonyei:

Oszi arpa mint az Oszi buza és a kukorica
a1 o , engébb talajokon),
- kivalo takarmanyértéke van és (gyeng J )
viszonylag nagy a terméshozama, - koran lekeriil, j6 elovetemény,
- kivalo étrendi hatasa és tapértéki - jol tarsithat6 mas kalaszosokkal,
sertéstakarmany), . , ., T
( y) - hazank ¢északi ¢és  dunantali
- buza el6tt betakarithato, nem okoz tertiletein igen sikeresen
munkacsucsot, j6 az d4gazat- termesztheto,

tarsitha- tosaga e s . -
84, - Ontozéses viszonyok Kkozott a

mar jaliusban jol felhasznalhaté masodvetés feltételeit is
abrakféle, korai arbevétel, megteremti, és gyengébb

. t Ohelyek nové lehet,
olcsobban és sikeresebben crmonelyek novenye fehe

termeszt- hetd bizonyos helyeken,
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Tavaszi arpa

versenyképes lehet az §szi buzaval
¢s kukoricaval szemben gyengébb

talajok esetében,

sorarpa: kedvezdébb
jovedelmezdség, gyengébb
pénziigyi  helyzet esetén is

termeszthetd, termelési koltsége

kisebb, mint a buza¢, 0szi arpaé,

kivalé  abraktakarmany, sOt
mellékterméke a sortorkoly is jo

tapértekii melléktermék
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agazattarsitas jo, jol illeszkedik a
gabonafélékhez,

korai arbevétel (julius) €és nyaron

koran felhasznalhat6 abrakféle,

kifagyott buza vagy Oszi arpa

helyén nagy termést adhat,

szalmaja rendkiviil értékes szalas-

takarmany,

jo elévetemény (vetésvaltasban

kedvezd hatasu).



Vallalatgazdasagi hatranyai:

Oszi arpa

Osszel koran kell vetni

(szeptember-oktober eleje),

szalmaja kevés és csak fiitésre

alkalmas, takarmanynak,
almozasra nem (altalaban
beforgatjak a talajba),

hoban szegény teleken, fagyzugos

vidékeken nagy a  fagykar

(kifagyas),

érzékeny a viharkarra, konnyen

megdo6l, nagy a betakaritési

veszteseg,

igényes a talaj tapanyag- és
vizgazdalkodasaval szemben,

igényes az id6jarasra,

igényes a talajmunkaval, és a

gyomboritottsaggal szemben is.

Az 4gazat er6forrasigénye

Agazati méret

Tavaszi arpa

esetenként a sorarpa értékesitése
gondot jelenthet (fehérje- tartalom

<11%),

a sOrarpa szaritasa csak 40 °C alatti

hovel torténhet,

csak a kora tavaszi vetés ad jo
termést, igy belvizes, tavasszal
nehezen szarad6 talajokon nem
termeszteni

lehet sikeresen

(versenyben lehet a borsédval),

szara gyenge, kalasza lehajlik,
konnyen letorik, ezért az 6szi buza

elott takaritsuk be juliusban,

kockazatosan termeszthetd, igen
rovid a tenyészideje, nem javitja a

technologiai hibékat,

igényes a talaj tipanyag- ¢és

vizellatottsagaval szemben.

Oszi arpanal az allatok abraksziikséglete a dontd, a tavaszi arpanal pedig a sOripar

igénye,

altalaban 5-10% lehet a vetésszerkezetben.

Befektetett eszkozigény:
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- hasonl6 az 6szi buza¢hoz.
Forgoeszkozigény:
- atermelési koltség 30-40 %-a.
Munkaerdigény:
- gépi munkaerdigény: 1-2 ora/tonna,

- kézi munkaerdigény: 0,06-0,1 éra/tonna.

Hozamok, termelési koltség, jovedelem

6. tablazat: Az 6szi- és tavaszi arpa hozam-koltség-jovedelemviszonyai

Megnevezés Oszi arpa Tavaszi arpa
Hozam (t/ha) 3,8-4,2 (5,5) 3,5-4,0 (5,0)
Ar (eFt/t) 35-58 36-60
Termelési koltség (eFt/ha) 140-180 130-170
Onkoltség (eFt/t) 35-40 35-40
Jovedelem (eFt/t) 3-5 4-6
Koltségszerkezet

Anyagkoltség 40-45 % 35-40 %
Segédiizem 40-45 % 45-55 %
Személyi jellegii 2-5% 2-5%
Egyéb kozvetlen koltség 10 % 10 %
Osszesen 100 % 100 %

Forras: sajat kalkulacid

- Oszi arpa: 10-20%-kal kisebb a raforditast igényel, mint az 6szi buza, és 25-30 %-

kal alacsonyabbat, mint a kukorica,
- tavaszi arpa: 10%-kal kisebb a raforditasa, mint az 6szi arpaé.
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Hatékonysag novelése, fejlesztési lehetdségek:

mindsitett fajta és jo vetdmaghasznalat kiilondsen indokolt a tavaszi arpanal,
- ahozamot (3,5-4 t/ha-rol 4,5-5 t/ha), és a szarszilardsagot ndvelni kell,
- atavaszi arpat 6sszel jol el0készitett talajba, marcius elején kell vetni,

- a sOrarpanal a nitrogén mennyisége lehetdleg a 40-60 kg/ha-t ne haladja meg,
valamint a foszfor €s a kalium egyiittes mennyisége 2-2,5-szer annyi legyen mint a

nitrogéné,

- az Oszi arpat ne vessiik fagyzugos, belvizre hajlamos teriiletekre, ott a tavaszi vetése

kedvezbbb,

- az Oszi arpa fagyallosagat novelhetjiik, ha 120 kg/ha kalium mitragyat adunk ki

hatéanyagban (a K-ionok 70-80%-a ugyanis a vegetativ sejtekben van).

A rozstermesztés Okondmiija
- Teriilet: 50-60 ezer ha Magyarorszagon,

- a termesztés feltételei nem a legjobbak néalunk, de homoktalajokon a buzénal

jovedelmezdébben termeszthetd
- atlaghozama 2,0-2,5 t/ha (3,5 t/ha),

- felhasznalasa az ¢lelmezésben és a takarmanyozasban jelentos.

Villalatgazdasagi elonyok:
- arossz talajok is hasznosithatok vele,
- aszalmaja kivalo ipari nyersanyag,

- legextenzivebben termeszthet6 gabonaféle (kis tilzassal csak vetni és aratni kell).
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Vallalatgazdasagi hatranyok:

- nem a legkedvezdbbek a termesztés feltételei Magyarorszagon,

- alacsony hozam, kis termelési érték,

- szerény jovedelmezOség.
Az 4gazat er6forrasigénye
Agazati méret:

- arendelkezésre 4ll6 teriilet hatdrozza meg.
Befektetett eszkdzigény:

- nem tokeigényes (agazattarsitasi elonyok).
Forgoeszkozigény:

- atermelési koltség 30 %-a.
Munkaerdigény:

- gépi munkaigény: 1 6ra/tonna,

- kézi munka: 0,05 6ra/tonna.
Hozam, termelési koltség, jovedelem

7. tablazat: A rozstermesztés hozam- koltség- és jovedelem viszonyai

Megnevezés Rozs
Hozam (t/ha) 2,0-2,5
Ar (eFt/t) 40-63
Termelési koltség (eFt/ha) 70-100
Onkoltség (eFt/t) 35-43
Jovedelem (eFt/t) -2-75
Koltségszerkezet

Anyagkoltség 30-35 %
Segédiizem 45-50 %
Személyi jellegli 2-5 %
Egyéb kozvetlen koltség 10 %
Osszesen 100 %

Forras: sajat kalkulacio
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Hatékonysag novelése, fejlesztési lehetdségek
- ahozamok novelése tobb miitragya adagolassal,

- agyengébb mindségl €s hlivosebb éghajlata tertiletek

hasznositasa a tdmogatasok jobb kihasznalasa érdekében,

- bar a rozs felhasznalasa az élelmezésben nd, a takarmanyozasban egyre inkabb a

tritikalé veszi at a szerepét.

A kukoricatermesztés 6konomiaja
- vetésteriilet: 1.200 ezer ha vetésteriilet: 30%-a, atlaghozam: 5-8 t/ha,
- 0sszes hozam kb. 5-7 millio t,

- legfontosabb takarméanybdazisa az abrakfogyaszto allatoknak.

Vallalatgazdasagi elonyei
- kedvez6 termOhelyen nagy a hozama,
- egységnyi teriileten a legnagyobb az energia hozama,

- az abrakfelhaszndlas 40-50%-4t adja, a keveréktakarmanyban 50-70%-ban is

szerepelhet,
- amonokultarat jol birja (4-5 év), az lizemi vetésteriilet 40-50%-4t is elfoglalhatja,
- a hibridkukorica-el6allitas feltételei adottak (nagy jovedelmezdség),
- nem igényes az eldveteményre,
- igen kevés kézi munkaerdigénye van,

- jol tarsithat6 kaldszosokkal (agazattarsitas).

Vallalatgazdasagi hatranyok

- igényes a termoteriiletre (csak jo talajokon termeszthetd rentabilisan),
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- aszétaprozodott teriileteken megnd a gépiizemeltetési koltség,
- specialis eszkdzoket is igényel (szarito-kapacitas), ami a sziik keresztmetszetet adja,
- az aszaly komoly akadalyt jelenthet,

- kukorica-buza vetésvaltasban rovid ido all rendelkezésre a talajelokészitésre.

Az 4gazat er6forrasigénye

Agazati méret (fold):

- ha kedvezdek a feltételek 40-50% is lehet, de ha gyengébb mindségli a fold, csak
10-20% (leggyakrabban 30%),

- améretet a kombajn- és a szaritokapacitas egyiittes nagysaga hatarozza meg.

Befektetett eszkozigény:
- a gabonafélékre jellemz6 mértéki,
Forgoeszkozsziikséglet:

- kevéssel tobbet igényel, mint az 6szi bluza, de révidebb ideig koti le (a termelési

koltség 30-40%-a)
Munkaerdigény:
- kicsi, gépi munkaerdigény: 0,9-1,1 ora/tonna,

- kézi munkaerdigény: 0,02-0,03 ora/tonna.
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Hozam, termelési koltség, jovedelem

8. tablazat: A kukoricatermesztés hozam- koltség- jovedelem viszonyai

Megnevezés Kukorica
Hozam (t/ha) 5-8
Ar (eFt/t) 35-60
Termelési koltség (eFt/ha) 220-280
Onkoltség (eFt/t) 30-40
Jovedelem (eFt/t) 3-5
Koltségszerkezet

Anyagkoltség 35-45 %
Segédiizemi koltség 50-60 %
Személyi jellegli koltség 1-2%
Egyéb kozvetlen koltség 1 %
Osszesen 100 %

Forras: sajat kalkulacio

A kukoricaszarat be kellene takaritani, bar ez tobbletkoltséget jelent, ugyanakkor
értekes (12-15 eFt/ha) melléktermékrdl van sz6, mely kérddzok takarmanyozasara,

€s megujuld energiaforrasként egyarant hasznosithato.

A kukoricénak akkor egyenld a buzaval a teriileti jovedelme, ha atlaghozama 1,5-2

t-val magasabb hektaronként.

Hatékonysag novelése, fejlesztési lehetdségek:

a potlolagos raforditasok hatékonysaga a fold mindségével van szoros kapcsolatban,
a célnak megfeleld hibrid vetdmag kivalasztasa igen fontos (pl. botermd, korai érés),

az agrondmiai optimumok betartasa (vetés, ndvényapolas, novényvédelem, olcsobb

vegyszerek, a felesleges védekezések elhagyasa),

ontozés: 15-30%-kal tobb hozam érhetd el vele (rentabilis potlolagos raforditas),
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nedvesen torténd tarolas: csak sajat felhasznalasu takarmany betarolasa esetén, ahol
megfeleld allatdllomany all rendelkezésre (1 tonna szemeskukorica szaritasi

koltségének a nedves tarolas koltsége mindossze 30-40%-a),

kukoricaszar-betakaritas: koltségnovekedést okoz, de nagy energiatartalékot jelent,
igy célszerii betakaritani (flités, takarmanyozas €s almozas), nehézséget jelenthet

Osszel a szallitasi kapacitas hianya,

a sajat sziikségletre termelés (sajat allatok részére) 10-20%-kal kedvezdbb mint a

piaci ar, a beltartalom ismert, tobblet szallitasi koltség nem terheli,

a hibridkukoricavetomag-eléallitas magyarorszagi feltételi kedvezoek (jelenleg 20-

30 ezer ha): izolacio, jo termofold, feldolgozdlizemek, nemesités, értékesites,

a vetOmag eldallitas jovedelmezOségi rataja a koltségtobblet ellenére is magas (Jo, =

30-40%).

A silokukorica-termesztés 6konomiaja

150-250 ezer ha-on termeljiik (a vetésteriilet 4-6%-a), atlaghozama 25-50 t/ha
z6lden, (20-30 t/ha szilazs),

kivalo talaj- és éghajlati adottsagok, valamint kedvezd évjarat esetén akéar 80

tonna/ha atlaghozamot is produkalhat,

a kérédzok taplaloanyag-ellatasaban a sziikségletiik 80-90%-at is elérhetik a

lucernaszénaval egyiitt,

fajlagosan a legnagyobb taplaléanyag-mennyiséget lehet ezzel a ndvénnyel

eloallitani.

Vallalatgazdasagi elonyok:

a tomegtakarmany-termelés alapveté novénye, mert hazankban a nyari magas

homérséklet és a kevés csapadék korlatozza a flitermést,

egységnyi terliletr6l a legnagyobb energiahozamot biztositja (tomegtakarmany-

termelés bazisa),
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- alegolcsobb tomegtakarmany,
- asilokukorica-tartositas energiatakarékos eljaras,

- atermelés eszkozei és a munka szervezése a szemes kukoricdéval a betakaritasig

megegyezik,
- kisebb raforditassal és gyengébb talajokon is termeszthetd, mint a szemes kukorica,

- a silozas munkai (augusztus vége, szeptember) nem okoznak munkacsucsot, jol

gépesitettek €s elegendd gépi és kézi munkaerd all rendelkezésre.
Vallalatgazdasagi hatranyok:
- nagy teriileteket foglal el a jobban jovedelmezd arundvények eldl,
- atermelési szinvonala joval elmarad a szemes kukoricaétol:
- okai:
o rosszabb mindségl és tapanyag-gazdalkodasu foldek,

o rossz szemes atmindsitése silokukoricava, példaul természeti csapasok

(aszaly, jég) utan szemes silozasa,
- abetakaritas és a silozas munkafolyamata specialis gép- és eszkozrendszert igényel,

- gyorsan kell a kazlat feltolteni, mert csak igy lehet jo szilazst késziteni (2-3 nap

alatt),

- késoi és masodvetés esetén a silozas munkai egybeesnek az 6szi betakaritasi cstcs

munkaival.
Az 4gazat er6forrasigénye
Agazati méret (fold):
- abelso sziikséglet, az allatallomany nagysaga hatarozza meg,
- igen ritka, hogy valaki szilazst véasarol,

- az agazati méretét lehet csokkenteni a termelés belterjességének novelésével, illetve

a melléktermékek fokozottabb felhasznalasa esetén.
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Befektetett eszkozigény:
- aspecialis gépsziikséglet (elegendd kapacitas) tOkeigénye viszonylag magas,

- korlat: 10-20 nap alatt be kell takaritani és 1 kazlat 2-3 nap alatt el kell késziteni a

jO6 mindségl szilazs érdekében.
Forgoeszkoz-sziikséglet:
- atermelési koltség 30-40%-a, megegyezik a szemes kukoricaéval.
Munkaerdigény (35 t’/ha hozam mellett):
- gépi munkadraigény: 6,0-6,5 6ra/ha,
- kézi munkaerdigény: 0,14-0,15 o6ra/ha.

Az agazat hozama, koltsége, termelési értéke

9. tablazat: A silokukorica termesztés hozam- koltség- jovedelem viszonyai

Megnevezés Silokukorica
Hozam (t/ha) 25-50
Ar (eFt/t) -
Termelési koltség (eFt/ha) 150-220
Onkoltség (eFt/t) 3-6
Jovedelem (eFt/t) -
Koltségszerkezet

Anyagkoltség 40-50 %
Segédiizemi koltség 35-40 %
Személyi jellegli koltség 2-3%
Egyéb kozvetlen koltség 5-10 %
Osszesen 100 %

Forras: sajat kalkulacio

- A silokukorica jovedelmének megitélése nehéz, mert nincs piaci dra a szildzsnak
(minden termeld sajat allatdllomanya szamara termeli), legfeljebb szdmitott piaci

arrol beszélhetiink (6nkoltség + nyereségigény + AFA).

- A silokukoricat az allattenyészto telep, vagyis a felhaszndlas kozelében

kell termeszteni, mert igy 5-10%-kal kisebb lesz a termelési koltség.
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Azonos termelési szinvonalat feltételezve a silokukorica termelési koltsége 10%-kal

alacsonyabb, mint a szemeskukorica¢.

Hatékonysag novelése, fejlesztési lehetdségek:

A termelés belterjessé tétele fontos volna (6ntozés, tobbletmiitragya stb.), igy az

energiahozam megkétszerezhetd (30-35 GJ NE/ha-r6l 60 GJ NE/ha) lenne.

Torekedni kell a j6 mindségii szilazs eldallitasara, a veszteségek csokkentésére (30-

35%-1061 10-20%-ra), ami biztositand az abraktakarékos takarmanyozasi elvet.

A j6 szilazs eldallitasanak kritikus pontjai: a helyes betakaritasi idd, a helyes
tartositas, az 1-2 cm-es szecskaméret, a ziizokosarak alkalmazasa, a silotér lezarasa

2-3 nap utan, az erds taposas.

A betarolds munkainak j6 megszervezése mellett fontos a kitdrolas munkéinak jo
megszervezeése is: a silotér mérete 6sszhangban legyen az allatok szilazs-igényével,
illetve minden nap annyi szilazst taroljunk ki, ami a veszteségek minimalizalasat

teszi lehet6vé.

A belso szilazssziikségleteket minél kisebb teriiletrdl kell biztositani, mert igy tertilet

szabadul fel az d&rundvények szdmara, €s ezzel novelni lehet az elérhetd jovedelmet.

A jovoben javasolhato lenne a melléktermékek fokozottabb felhasznaldsa, ami bizonyos

agazatokban (iiszOnevelés, marhahizlalas) csokkentené a silokukoricaszilazs sziikségletet

(pl. melléktermék-szilazs kukoricaszarbol).

A borsdétermesztés 6konomiaja

a szantoterilet 1,5-2 %-at teszi ki, vetésteriilet: 70-80 ezer ha,

az abrakfogyasztd allataink fehérjeellatdsara szolgdl (draga behozott fehérje

megtakaritas),

szerepe az allati eredetli takarmanyok haszndlatdnak korladtozdsa utan

felértékelodott,
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- kilpiacon értékesitjiik, jelentds a vetdmag eldallitas, és €lelmezési szereppel is bir,
- széraz borso:

o 90-95 % takarmanyborso

o 5-10% fajtaborso (vetdmag)

o 1-29% étkezési borso,

- zO0ldborso: 10-15 ezer ha.

A borsotermesztés vallalatgazdasagi elonyei:

a z6ldborso koran lekertil a tertiletrdl, igy masodvetés lehetséges,
- igen kedvez6 a jovedelmezosége (kiilondsen a zoldborsoé),
- széles korben termesztheto,

- kivalo eldvetemény (10-20% tobblethozamot biztosit), tdpanyagban gazdagitja a
talajt (30-60 kg N hatéanyag/ha, biza +0,5-0,8 t/ha hozamot ad utoveteményként),

- értékes takarmany (20-25% fehérjetartalom),

- szalmdja, zold szara igen értékes takarmany (juh, szarvasmarha),

- jolilleszkedik a vetésszerkezetbe,

- gabonagépsorral megoldhat6 a szaraz borsé termelése (dgazattarsitas jo),
- korai arbevételt ad,

- sokoldalaan felhasznalhat6 (takarmany, étkezes, vetdmag, kivitel),

- kedvezd a tdpanyag reakcidja (de tragyazas nélkiili is termeszthetd),

- specialis fehérjendvény tamogatasban részestl.

A borsotermesztés vallalatgazdasagi hatranyai:

- hoé- és csapadékigényes (hiivos, csapadékos)
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- vetésiddre érzékeny (marcius), igen korai (vizallas, hideg talajok),
- igen jo talaj-elokészitést igényel,

- érzékeny a gyomossagra,

- a betakaritasi veszteségek nagyok (10-20%) lehetnek,

- aszarazborso jovedelmezdsége valtozo,

z6ldborsonal gyakori a jelentds termésingadozas, egyedi kombajnt igényel.
Az 4gazat er6forrasigénye
Agazati méret (fold):

- méretezési gond nem adodik, de kihivas lehet a betakaritdsi 1d6 biologiai

hataridejének pontos betartasa
- optimalis méret:
o 150 ha (szaraz borso)

o 200-300 ha (z6ldbors6 a kombajn kihasznalasa miatt), de 4-8 fajtat (fajtasort)

célszerli vetni, vagy eltérd vetésidot kell alkalmazni.
Befektetett eszkozigény:
- aszaraz bors6¢ a gabondval azonos,

- z0ldborso: kombajn nagyon draga, jellemzd, hogy: a termeltetd mitkddteti.

Forgoeszkozigény:

- atermelési koltség 40%-a.

Munkaerdigény:
- gépi munkaerdigény: 4,5-5,0 6ra/ha,

- kézi munkaerdigény: 0,5-0,8 ora/ha.
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10. tablazat: A borsotermesztés hozam-, koltség-, jovedelemviszonyai

Megnevezés Szaraz borso Z061dborso
Hozam (t/ha) 2,2-2,6 4,5-6,0
Ar (eFt/t) 50-55 80-90
Termelési koltség (eFt/ha) 100-120 250-300
Onkoltség (eFt/t) 40-45 50-60
Jovedelem (eFt/ha) 10-15 80-150
Koltségszerkezet

Anyagkoltség 45-55 % 35-40 %
Segédiizem 35-40 % 50-55%
Személyi jellegli 1-2 % 1-2 %
Egyéb kozvetlen koltség 10 % 6-8 %
Osszesen 100 % 100 %

Forras: sajat kalkulacio

Az étkezési borso altalaban 20%-kal magasabb aron értékesithetd, mint a takarmanyborso,
de szamolni kell a hantolas koltségével és veszteségével. Az étkezési €s a vetdmag borsd

termelési koltsége magasabb, mint a takarmanyborsoé.

Hatékonysag novelése, fejlesztési lehetdségek:

0o allapotu és j6 vizgazdalkodasu, koran miivelheto teriiletek kellenek,
- eldvetemény: 6szi kalaszos legyen, 6sszel mélyszantas, miitragyazas és elmunkalas,
- kora tavaszi, jo vetoagykeészités kell,

- vetés: amilyen koran csak lehet, de III. 25. el6tt, 6-8 cm mélyen, gabonasortavra,

utana magtakaré és gytiriishengerezés

- ¢értékes, botermd, kis veszteséggel betakarithatd (szempergésre kevésbé hajlamos)

fajtakat érdemes hasznalni,
- avetési és betakaritasi idot jol litemezziik,
- gondos gyomirtasra van sziikség,
- idében és a gabonakombajnok (szaraz borsd) megfeleld atalakitasaval kell

betakaritani,
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veszteség csokkentése 10-20%-rol 10% ala,
szaritani 6vatosan kell 30-40°C-os hovel 14%-ra,
szaraz borsonal fontos a zsizsiktelenités,

z6ldborsd: megfeleld ideji vetés, betakaritas folyamatosan, 6sszehangoltan fejtjiik

¢s atadjuk a termeltetonek (feldolgozonak),

a zoldborso-kombdjn jobb kihasznalasa érdekében alkalmazzunk fajtasort, vagy

tablanként eltérd ideji vetést.

A szdjatermesztés 6konomiaja

vetésteriilet: 20-30 ezer ha, dtlaghozama: 1,5-2,5 t/ha,

sok, értékes fehérjét (37-42%), 18-22% olajat, vitaminokat és biologiailag aktiv

anyagokat tartalmaz,

termékei mind a taplalkozasban, mind a takarméanyozasban jol felhasznalhatok

(szojaliszt, extrudalt szdjafehérje, szo6japogacsa),

1 kg szogjaliszt egyenértékii 3,5 kg hussal vagy 60 db tojassal, illetve 6,5 liter tejjel.

A termesztés vallalatgazdasagi elonyei:

kivalo elévetemény (pl. 6szi buzanak),

tapanyagban gazdagitja a talajt (30-60 kg N/ha),

jol illeszthetd a vetésszerkezetbe, nincs atfedés a gabona-betakaritassal,
jO az agazattarsitas (gabona gépsor hasznalhato),

specialis fehérjendvény-termesztési tAmogatasban részesiil,

mellékterméke (szojapogacsa) kivald fehérje-takarmany.
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A termesztés vallalatgazdasagi hatranyai:

takarmanyozasra tovabbi feldolgozast igényel (tdsztolas, tripszin inhibitor),
- 0szi betakaritasa (augusztus-oktober) a munkacsucsot noveli,

- a talajjal és az id@jarassal szemben igényes, Magyarorszagon csak korlatozottan

termeszthetd (elsdsorban Boly és Mohacs kdrnyékén a Duna mentén),
- szalmdja nem takarmanyozhato

- vilagszerte terjednek a hazankban nem engedélyezett genetikailag modositott

(GMO) szojafajtak.

Az 4gazat er6forrasigénye

Agazati méret (fold):

- atalajtipus és a mikroklima alapvetden meghatarozo,

- vilagpiaci ar — behozatal befolyasolja a termel6i kedvet.
Befektetett eszkozigény:

- gabonahoz hasonlo.
Forgoeszkozigény:

- atermelési koltség 30-40%-a.

Munkaerdigény:

- gépi munkaerdigény: 2,5-3,0 o/t,

- kézi munkaerdigény: 0,10-0,15 o/t.

229



11. tablazat A szdjatermesztés hozam-, koltség-, jovedelemviszonyai

Megnevezeés Szoja
Hozam (t/ha) 1,5-2,5
Ar (eFt/t) 90-110
Termelési koltség (eFt/ha) 120-140
Onkoltség (eFt/t) 60-70
Jovedelem (eFt/t) 30-40
Koltségszerkezet

Anyagkoltség 36-40 %
Segédiizemi koltség 40-45 %
Személyi jellegli koltség 1-2%
Egyéb kozvetlen koltség 14-18 %
Osszesen 100 %

Forras: sajat kalkulacio

Hatékonysag novelése, fejlesztési lehetdségek:

megfeleld érési csoportu szoja fajta kivalasztasa:
o 1igenkorai:  80-110 nap
o korai: 95-120 nap
o kozepes: 110-130 nap
o késdi: 120-140 nap
o igen késbi: 150 nap.

A gazdasagossag novelésének hatékony modja a pontos agrotechnika,
novényvédelem és a betakaritasi veszteségek csokkentése, a termelési koltségek
csokkentése, illetve a veszteségek csokkentése alapvetden a szakszerli gyomirtdson

mulik.
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A talajigénye mellett paras mikroklimat igényel, ezért célszerli az Ontozés
megvalositdsa. A jinius, julius, augusztus honapokban végzett ontozéssel 35-40%-

os terméscsokkenést lehet elkeriilni.

A szojanemesitési programokkal a termésatlag novelése, a korai €s egyenletes érés,
a betegségekkel szembeni ellenalld képesség, a pergésveszteség csokkentése stb.

valosithatdo meg.

A napraforgotermesztés 6konomiaja

500-600 ezer ha-on termesztjiik (tobb, mint 10%-a a vetésteriiletnek),
1,8-2,5 t/ha az atlagos terméshozam,

felhasznaladsa: étolaj, margarin, étkezési napraforg6, kivitel, vetdmag (a viladg

exportjanak 10%-a),

extrahalt dardja, illetve a napraforgdpogacsa kivald fehérjepotld takarmany

(fehérjeimportot mérsékel).

Villalatgazdasagi elonyei:

legkedvezdbb a koltségaranyos jovedelmezdsége,

alacsony eszkozigénnyel termelhetd,

nem kivan specialis gépet (agazattarsitassal termesztése megoldhato)
viszonylag alacsony a teriiletegységre juto termelési koltsége,

valamennyi talajtipuson termesztheto,

a piactol tavol esd helyeken is termeszthetd, mert kicsi a szallitasi koltsége,
a tapanyagra nem tul igényes,

augusztus masodik felében, illetve szeptember elsé felében betakarithatd, igy

széthlizza az 6szi munkacsucsot,

jO eléveteménye az 6szi buzéanak,
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- mellékterméke jo fehérjepotld takarmanyt ad, amivel a behozott fehérje mennyisége

meérsékelheto,

- kedvezd exportlehetdséget kinal (vetdmag, olaj).

Vallalatgazdasagi hatranyai:
- termelési szinvonala ingadozo és alacsony (hidnyos tapanyagellatas, aszaly stb.),
- szigoru vetésforgd igény (6-7 évig nem termeszthetd dnmaga utan),
- ¢érzékeny a kiilonb6z0 korokozokra, jelentds a novényvédelmi koltség,
- jelentdsek a betakaritasi veszteségek (szempergés, madarkar),
- dohosodik, penészedik, igy tul kell szaritani, altalaban 7-8% nedvesség-tartalomra,

- nagyon nehéz tarolni (vékony rétegben, forgatva, rovid ideig (legfeljebb az I.

negyedévig).

Az 4gazat er6forrasigénye:
Agazati méret (fold):

- ateriilet 10-15%-4n termeszthetd a szigoru vetésforgodigénye miatt.

Befektetett eszkdzigény:

- gépel megegyeznek a gabonagépsorral, specialis gépe: a betakaritasnal hasznalt

adapter.

Forgoeszkozlekotés:

- legkisebb a novények kozott (a termelési koltség 35%-a),

Munkaerdigény:
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gépi munkaerdigény: 1,8-3,0 o6ra/tonna,

kézi munkaerdigény: 0,4-0,7 ora/tonna.

12. tablazat: A napraforgdétermesztés hozam-, koltség-, és jovedelemviszonyai

Megnevezés Napraforgo
Hozam (t/ha) 1,8-2,5
Ar (eFt/t) 90-100
Termelési koltség (eFt/ha) 140-180
Onkoltség (eFt/t) 60-75
Jovedelem (eFt/t) 20-30
Koltségszerkezet

Anyagkoltség 38-46 %
Segédiizemi koltség 42-52 %
Személyi jellegli koltség 1-2%
Egyéb kozvetlen koltség 8-10 %
Osszesen 100 %

Forras: sajat kalkulacid
A mindség olajnapraforg6 fajtaknal fiigg az olajtartalomtol (42-55%) is.

Atlaghozama nagymértékben fiigg a gombakartételtdl, igy csapadékos héségben
magas novényvédelmi koltség mellett is alacsony hozamra szamithatunk.

Ugyanezen okbol nem szoktdk ontézni sem.
A szaritési koltség rendszerint jelentds.

Ha a betakaritas idejében szempergés volt, akkor a kdvetkezd évben az ,,arvakelés”

jelentds gyomirtasi feladatot jelent majd.

A hantolaskor keletkezd terméshéj értékes melléktermék, baromfitelepeken

almozasra alkalmas.

A jelentds mennyiségii napraforgdszarat lezazzuk, szantdssal alaforgatjuk, és tobblet

nitrogén kijuttatasaval segitjiik a lebomlésat.
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Hatékonysag novelése, fejlesztési lehetdségek:

megfeleld termbhely-kivalasztas, jo elovetemény utan (buza, arpa, gabonafélék), a

szigoru vetésforgd (6-7 év) betartasa,

a mélyszantas rendkiviil jelentds hatdst, utdna 30-40%-kal tobb termés varhaté (25

cm: 1,3 t/ha, 30 cm: 1,5 t/ha, 35 cm: 1,8-2,2 t/ha),
korai, botermd, betegségekre rezisztens fajta valasztasa,
az optimalis tapanyag-visszapotlas igen fontos,

helyes agrotechnika ¢és technologia betartasa (gondos novényvédelem, pontos vetési
1d6, optimalis mitragya-felhasznalas, méhekkel valéo beporzas, madarkar elleni

védelem, pontos betakaritas, napraforgo tanyérok dsszeszedése),
munkamiiveleti koltségek racionalizalasa:

o novényvédelem - deszikkéalads: 30-35% (adag, szer-, ¢és id6pont

megvalasztasa)
o betakaritas, szaritas: 30-35%
o talajelokészités: 18-20%
o tapanyag visszapoétlas: 10% (ndvelni kell),
szaritas: 70 °C-on 7-8% viztartalomra, és helyes tarolas

torekvések vannak az olaj lizemanyagként (biodizel) valo felhasznalasara is.

Az 0szi kaposztarepce termesztésének 6konomiaja

vetésteriilet: 100-120 ezer ha,
atlaghozama: 1,5-2,0 t/ha (2,5 t/ha),

olajtartalom: 38-47% (erukasav mentesités),
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- hasznositésa:
o 1ipari feldolgozas (festék-, kozmetikai-, gyogyszeripar),
o étkezési cél,
o takarmany (repcedara, repcepogacsa),
o biodizel,

o zoldtragyazas (szerves anyag, talajszerkezet javito).

Az agazat vallalati elényei:

vetésszerkezetbe jol beleillik, koran lekertild
- jo elovetemény: a kalaszosok utana 0,4-0,8 t/ha-ral is tobbet teremnek (pl. buza),

- tavoli tertileteken, kedvez6tlen pénziigyi helyzetben is termeszthetd, mert kisebb az

eszkozigénye, mint a napraforgonak,
- gabonagépsorral miivelhetd, betakarithato (agazattarsitasa jo),
- korai arbevételt biztosit,

- mellékterméke (repcepogacsa, extrahalt dara) takarmanyként felhasznalhato.

Az agazat vallalati hatranyai:

aszalyos nyaruton nehezen kel ki,

- 1donként gyenge a télallosaga, kifagyhat és gyakori a vadkar,
- kicsi a terméshozama,

- egyenetlen érés, jelentds szemperges jellemzo,

- alacsony teriileti jovedelmet biztosit.

Az 4gazat er6forrasigénye
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Agazati méret (fold):

- korlatok nincsenek, de kicsi a részaranya a vetésszerkezetben a gyenge teriileti

jovedelem miatt, altalaban 0,5-0,7%.
Befektetett eszkdzigény:
- kevesebb, mint a napraforgéé.
Forgoeszkozsziikséglet:

- atermelési koltség 40-50%-a.
Munkaerdigény:
- gépi munkaerdigény: 2,5-3,5 6ra/tonna,

- kézi munkaerdigény: 0,5-0,7 ora/tonna.

13. tablazat: A repcetermesztés hozam-, koltség-, jovedelemviszonyai

Megnevezés Oszi kaposztarepce
Hozam (t/ha) 1,5-2,5
Ar (eFt/t) 100-110
Termelési koltség (eFt/ha) 130-170
Onkéltség (eFt/t) 60-80
Jovedelem (eFt/t) 10-20
Koltségszerkezet

Anyagkoltség 35-45 %
Segédiizemi koltség 35-45 %
Személyi jellegli koltség 1-2%
Egyéb kozvetlen koltség 8-12 %
Osszesen 100 %

Forras: sajat kalkulacid
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Hatékonysag novelése, fejlesztési lehetdségek:
- a fajtakérdés és a vetomagellatas fontos (alacsony erukasav-tartalom),
- kotottebb talajokon eredményesebb lehet a termesztése, mint a napraforgénak,
- jo eldvetemény utan vessiik (gabonafélék),
- fokozni kell a télallosagat,
- helyes agrotechnika alkalmazasa,
- kartevok elleni védekezésre 6sszpontositas (6sszel, tavasszal),

- vetés optimalis ideje fontos, Balaton-Debrecen vonaltol északra: augusztus 25.,

délebbre: szeptember 10.,
- deszikkalas utan 4-6 nappal késlekedés nélkiil, egy menetben betakaritas,

- szaritas 9-11% nedvességtartalomig, tarolas vékony rétegben, gyakori forgatassal.

A cukorrépa-termesztés 6konomiaja

termotertilet: 13-15 ezer ha (a kétezres évek elején még 60-80 ezer ha volt),
- atlaghozam: 40-70 t/ha, fehér cukorhozam 7-11 t/ha (az EU atlaga 10-13 t/ha),
- cél: a hazai cukorellatas biztositasa,

- mellékterméke a leveles répafej, illetve a feldolgozas melléktermékei a melasz és a

répaszelet értékes takarmanyok,
- amelasz fontos szeszipari alapanyag is,

- acukorgyari mésziszap a savanyu talajok javitasara alkalmas.

Vallalatgazdasagi elonyei:

- nagy terméshozam hektaronként,
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nagy teriileti arbevétel és jovedelem biztositasa,

jo termdhelyeken a potlolagos raforditdsokat (6nt6zéviz, miitragya, istallotragya)

hatékonyan hasznositja,

melléktermékei igen értékes takarmanyok (leveles répafej, répaszelet, melasz),

eldny: févetésii silokukoricat potol, takarmanytermd teriilet megtakaritas.

Viéllalatgazdasagi hatranyai:

igen tokeigényes tevékenység (nagy targyi- és forgdeszkoz-lekdtése van),

egyetlen cukorgyar maradt az orszagban (Kaposvaron),

magas az | ha-ra jut6 termelési koltsége,

nagy gépi munkaigényt okoz (6szi munkacsucsot noveli),

nagyok a betakaritasi veszteségek (kb. 20%),

ingadoz6 a hozam (rosszabb mindségli termdhely, aszaly),

a leveles répafej betakaritdsa nehézségekbe litkozik (nincs hozzé széllitokapacitas),
a betakaritasi id6t a cukorgyar diktalja,

kis teriileten termelve a termelési kdltségek aranyaiban nagyobbak.

Az agazat er6forrasigénye

Agazati méret (fold):

ahol termesztik, altalaban a vetésszerkezet 2-3%-at teszi ki, de a 10%-ot ne haladja

meg,

minimalis teriileti méret 10 ha, nagylizemben 300 ha a gépi kapacitas kihasznalasa

miatt.
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Befektetett eszkozigény:

- igen nagy: Ontozve kétszer annyi, mint ont6zés nélkiill (Magyarorszagon ma csak

30%-at ontozik),

- a gépek aranak fele tekinthetd tartosan lekotottnek (kapacitas sziikséglet - vetés: 5-

7 nap alatt, betakaritas: 30 miiszaknap alatt).
Forgoeszkozsziikséglet:
- atermelési koltség 40-50 %-a,

- kedvezmények: hitel, vetdmag kamatmentesen, ndvényvédelmi és szallitasi

koltségekhez hozzajarulas (termeltetotol).
Munkaerdigény:
- gépi munkaerdigény: 0,3-0,4 6ra/tonna,

- kézi munkaerdigény: 0,04-0,05 ora/tonna.

14. tablazat: A cukorrépa-termesztés hozam-, koltség-, jovedelemviszonyai

Megnevezés Cukorrépa
Hozam (t/ha) 6ntdzetlenil 30-45
Hozam (t/ha) 6ntdzve 45-70
Ar (eFt/t) 6,5-7,0
Termelési koltség (eFt/ha) 250-280
Onkéltség (eFt/t) 6,2-6,8
Jovedelem (eFt/t) 0,4-0,6
Koltségszerkezet

Anyagkoltség 45-50 %
Segédiizemi koltség 45-50 %
Személyi jellegli koltség 1-2 %
Egyéb kozvetlen koltség 2-8 %
Osszesen 100 %

Forras: sajat kalkulacio
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A répahozam mellett fontos a répa cukortartalma is (digesztid), amelyet befolyasol

a fajta, a tapanyagellatas, ontozés, stb.
Az 6ntozés tobbletkoltsége 20-30 eFt hektaronként.

A fontosabb felvasarlasi ar-alakito tényezok a kovetkezOk: alapér, a bonifikécio
(amely a digesztio +0,1%o0s valtozasanak fliggvénye), felarak és prémiumok

(litemezés, fuvarozasi dij, stb.).

A Dbetakaritas lehet harom, két, illetve egymenetes. A modern egymenetes

betakaritogépek szedési vesztesége viszonylag alacsony.

Hatékonysag novelése, fejlesztési lehetdségek:

a hozam novelése ontozes nélkiil 45 t/ha-ig, ontézve: 70 t/ha-ig (a termelési koltség

novekedése elmarad a hozam novekedése mogott),

helyes agrotechnikai moddszerek és megfeleld raforditdsok biztositdsa (kaldszos

eldvetemény, istallotragya, 5-6 éves vetésforgo, jo talajmiivelés),

ontozés: nagyobb raforditds esetén megéri, az Ontdzést jol meghalalja (de csak

augusztus 15-ig szabad),

korszerti, kis veszteséggel dolgozd betakaritogépek beszerzése, a betakaritasi

veszteség csokkentése (20%-rol 10%-ra),

a betakaritas idejének megallapitasanal figyelembe kell venni a technikai €s biologiai

érettség kozotti eltérést,
a jovedelmezdség alapvetden a cukorhozamtol fligg, igy azt emelni kell (16-17%),

fontos a melléktermék (leveles répafej) betakaritdsa és hasznositasa (zdlden, sildzva,

karbamiddal dusitva).

A burgonyatermesztés 6konomiaja

teriilet: 35-55 ezer ha, az évenkénti termésingadozas jelentds,

hozam: 15-20 t/ha (6ntozve: 30 t/ha is lehet),
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- afogyasztas viszonylag alacsony: 55-60 kg/f6/év
- felhasznalas:

o 50% emberi taplalkozas

o 20% vetdgumo-eldallitas

o 15-20 % takarmany

o 2-3 % keményitégyartas

o 1-2 % élelmiszeripari feldolgozas

o 7-8 % veszteség

- cél: a hazai sziikségletek kielégitése,

Villalatgazdasagi elényei:
- koran lekeriild, jo elévetemény (0szi kaldszosok),
- meghalalja az 6ntdzést, tapanyagot,
- termesztése jOl gépesitett,

- Dbelterjesen termelve (6ntdz¢s, miitragya) laza és kozEépkotott talajokon nagy termést

ad, nagy arbevétel és teriileti jovedelem mellett,
- magas fedezeti 0sszeget eredményez, magas a rezsibird képessége
- jovedelmezdségi rata (J%):
o igen jo termés: 50%,
o kozepes: 30%,

o alacsony hozamnal: 20%.

Vallalatgazdasagi hatranyai:

- konjunkturalis dgazat: arvaltozasoknak ¢€s értékesitési nehézségeknek kitett dgazat,
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- gyors a fajtaleromlas (virusok miatt), ezért a vetdgumot rendszeresen meg kell

ujitani (import, draga),
- aszaporitasi fok romlaséval a terméshozam igen erdteljesen visszaesik:
o elit: 100 % termés,
o 1.év:75-80 % termés,
o 2.¢év:60-70 % termés,
o 3.év: 50-60 % termes.

- igényes a jo eloveteményre (Oszi kalaszos), mélymiivelésre, tragyazasra,

vetésvaltasra,
- ¢érzékeny a gomba kartevokre és a burgonyabogar kartételére,
- igen nagy a forgdeszkozigénye,

- specialis gépei vannak: iiltet6- és betakaritogépet igényel, kihasznalas (20-40 nap)

rossz, amortizacid magas,

- korszer(i tarolas (5-8 ho) nagy beruhazast igényel, tarolasi koltség magas €és nagy a

veszteség (10 % felett).

Az agazat er6forrasigénye

Agazati méret:
- 20-25%-o0s vetésszerkezeti arany is lehetne, jelenleg: 1% koriili,

- korlat: tiltetogép, betakaritasnal: gépi betakaritas €s szallitas.

Befektetett eszkdzigény:

- nem nagyobb, mint mas szant6foldi novény termesztéséé, de a specifikus tarolo

létesitése novelheti.
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Forgoeszkozigény:

- igen sok, ez az egyik legmagasabb forgdeszkoz-igényli novénytermesztési agazat.

Munkaerdigény:
- termesztés: gépi munkaerdigény: 10-12 ora/ha,
- kézi munkaerdigény: 10-12 ora/ha,
- tarolas:
o gépi munkaerdigény: 100-120 o6ra/ha,

o kézi munkaer6igény: 100-120 o6ra/ha.

15. tablazat: A burgonyatermesztés hozam-, koltség-, és jovedelemviszonyai

Megnevezés Burgonya
Hozam (t/ha) 6nt6zés nélkiil 15-20
Hozam (t/ha) 6ntozve 20-30
Ar (eFt/t) 25-40
Termelési koltség (eFt/ha) 500-700
Onkoltség (eFt/t) 20-30
Jovedelem (eFt/t) 6-15
Koltségszerkezet

Anyagkoltség 55-65 %
Segédiizemi koltség 25-35%
Személyi jellegii koltség 5-10 %
Egyéb kozvetlen koltség 3-7%
Osszesen 100 %

Forras: sajat kalkulacio

- A termeldi értékesitési ar gyakran ingadozo,

243



- atarolas koltsége magas,

- a korai burgonya termesztésével jelentds jovedelem allithatd eld, mert az
aruburgonyaval Osszehasonlitva a termelési koltség némileg alacsonyabb, az

értékesitési ar azonban tobbszoros lehet.

Hatékonysag novelése, fejlesztési lehetdségek:

- a jovében a burgonya ontozése elkeriilhetetlen, igen eredményesen hasznalhatd a

biztonsagos, egyenletes hozam eléréséhez, 25-50%-kal emeli a hozamot (+ 5-10 t/ha),

- csOkkenti a viruskartételt, hiiti a talajt és a mikroklimat, ezaltal jobb mindség,

kedvez6bb ar érheto el,
- atlagosan: 35-40 mm/ha vizadag kétszer-haromszor kijuttatva,
- atobbletkoltségeket 2-3 t hozamemelkedés mar fedezi (jovedelmezdség javul),
- istallotragyéazas alkalmazasa (+ 3t/ha hozamndvekedés varhato),
- mélymivelést igényel,
- jo fajtamegvalasztas, kivalé mindségli vetégumo hasznalata sziikséges,
- hatékony gyomirtast és idoben végzett novényvédelemi beavatkozast igényel,

- nagyteljesitményli iiltet6- és betakaritogépekkel csokkentheté a személyi jellegii

koltség,

- elengedhetetlen a valogatas, a megfeleld tarolas, esetleg az elofeldolgozas ¢és

csomagolas megvaldsitasa,

- atermdhelyi feltételeink miatt 2-3 évenként fel kell ujitani a vetégumot, erre alkalmas
a tarloburgonya, amit a virusok fellépte utdn (jun. 10-15.) iiltetnek, és Ontdzéssel

szeptember végére virusmentes vetdgumot allitanak elo,
- A tarolas igen fontos a mindsé€g és mennyiség megdrzése érdekében:

o prizmas tarolasnal 25-30 % veszteség is lehet,
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o nagyhalmos taroldban 15-20 %,
o burgonya tarhazban 10-15 % veszteséggel kell szamolni,
o célaveszteség 7-10 % ala csokkentése,

- fontos, hogy tarolni csak akkor szabad, ha a tarolasi koltségek és veszteségek értéke a

tavaszi arban megtériil.

A lucernatermesztés 6konomiaja

- vetésteriilete: 150-200 ezer ha, csokkend tendencidji, és az agazat jovojét az

allatallomany alakulasa fogja meghatarozni,
- hozama 4,5-5,5 t széna/ha (18-22 t/ha z6lden), de 6 t/ha is lehetne (6ntdzés nélkiil),

- egységnyi teriletrdl a  legtobb  fehérjét  biztositja  (kérédzoknek,
abrakfogyasztoknak),

- eredménye az allattenyésztésben jelenik meg,

- a hasznositds modjai:

o zolden 10 %,
o silozva 10 %,
o széna 70 %,

o forrolevegds lucernaliszt 10 %.
- atelepités munkai és koltségei csak 3-4 évenként jelentkeznek,

- az egyes termékeinek 0kondmiai megitélése a jelentds sajat felhasznalas, a magas

betakaritasi és tarolasi veszteségek miatt dilemmat okozhat,
- sok helyen alacsony termelési szinvonalon is termesztik,

- kevésbe¢ jelenik meg, mint arundvény.
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Az 4gazat vallalatgazdasagi elonyei:

Magyarorszagon a legolcsobb fehérjét igy tudjuk eldallitani,

- tadpanyagban gazdagitja a talajt, feltorését kovetden hatasa 2 évig tart, ami 20-30 t/ha

istallotragyaval egyenérték,

- a vetésszerkezetbe jol beilleszthetd, a kaszalasokat akkor végezziik, amikor nincs

munkacsucs,

- sokféle termék allithato el6 beldle, sokrétli a hasznositasa.

Vallalatgazdasagi hatranyai:
- alacsony a hozama, ezért kicsi a termelési értéke,

- igennagyok lehetnek a veszteségek a hozambol és a beltartalombol egyarant példaul
lucernaszéna készitésénél 35% (de 50-55% is lehet) a fehérje veszteség (renden

szaritasnal).

Az agazat er6forrasigénye
Agazati méret (foldteriilet):
- az allatalloméany nagysaga és szlikségletei hatarozzak meg,
- avetésszerkezetben altaldban 5-6%, de legfeljebb 25-33% is lehet,

- lucernaliszt-el6allitas: a teriiletet a forrélevegds szarito teljesitoképessége €s a piaci

igények hatarozzak meg.

Befektetett eszkozigény:
- nagysaga a végterméktol fiigg,
- széna: altalanos gépek (traktor, eke), + specialis gépek (rendsodrd, betakarito,

balazo),
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- lucernaliszt: magas (1j lizem létesitése ma nem jellemzd).

Forgoeszkozsziikséglet:

- az all6 lucerna miivelésekor szerény, de kezdetben (telepitéskor) nagy beruhazast

kivan.
Munkaerdigény:

16. tablazat: A lucernatermesztés élmunkaigénye

Megnevezes Gépi munka | Kézi munka
(6ra/ha) (6ra/ha)
Lucernatelepités 4-5 0,2-0,3
Nagybalas széna 5-8 0,6-0,8
Kisbalas széna 7-8 4-8
Lucernaliszt 8-10 5-7
Lucernaszenazs 9-10 0,5

Forras: Bodnar (2005)
A lucernatelepités konomiai kérdései:

- Alucernat 3-4 (5) évig tartjuk termelésben, tehat egy rovid élettartamu targyi eszkoz

(rovid élettartamu befektetés).
- A telepités modja: tisztan, feliilvetve. A telepités ideje: nyar végi, tavaszi lehet.

- A telepitéskori Ontdzés egyértelmiien eldnyds gazdasagilag (féleg nyar végi

telepitéskor).

- A telepités koltségei és koltségszerkezete: az 6sszes koltségen beliil kb. 20-30%-ot

tesznek ki.
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17. tablazat: A telepités idejének hatasa a szénahozamra

Megnevezeés Nyar végi telepités [Tavaszi telepités (szaraz)
Telepitéskor ontozve -

1. év 5,0 t/ha 3,0 t/ha

2. év 7,0 t/ha 7,0 t/ha

3. év 7,0 t/ha 7,0 t/ha
Osszesen 19,0t 17,0t

(széna)

Atlag 6,3 t/ha 5,7 t/ha

Forras: Bodnar (2005)

A lucerna optimalis hasznalati ideje: addig érdemes termesztésben tartani, amig a

hozamcsokkenés értékének évi mértéke nem haladja meg a telepités egy évi koltségét.

18. tablazat: A telepités koltségeinek szerkezete

Megnevezés Megoszlas (%)
Anyagkoltség 50-60 %

- miitragya 60-80 %

- vetOmag 20-40 %
Segédiizem 30-40 %
Telepités koltsége 40-60 eFt/ha

Forras: Bodnar (2005)

Az alldlucerna termesztésének dkondmiai kérdései

- Az éves raforditdsok: tadpanyag-visszapotlds, novényapolds, novényvédelem, a

kaszalasok szamatol fiiggden tobbszor ismétlodnek.

- 0Ontozeés nélkiili viszonyok kozott 5-6 hetenként, ontozott viszonyok kozott 4-5

hetenként kaszalunk (tél eldtt 3-5 héttel legyen az utolso, 10-20 cm-es novedékkel)

- Az apolas koltsége az 6sszes koltségen beliil 5-25%.
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- Koltségesokkentésre nincs lehetdség, inkabb a hozamokat kell fokozni és a
beltartalmat (fehérje) jol megdrizni, ez vezethet ugyanis az egységnyi

fehérjetartalomra jut6 koltség csokkentéséhez.

- Atelepités + apolas koltsége egyiittesen kb. 50%-ot tesz ki az 8sszes koltségen beliil

ont6zott viszonyok kozott, ontdzés nélkiil ugyanez 60-70%.

A lucernabetakaritas, tartositds 6konomiaja:

- A betakaritas szakaszosan szervezhetd, és a miivelet ne haladja meg a 8-10 napot (3-

4 kaszalas/év).

- A tobbi 4gazat csucsmunkaival valo iitkozés elkeriilése érdekében a minél koraibb

els6 kaszalas javasolhato, ami a hozamokat is noveli (5 hetenként kaszalva).
- A zoldlucerna-betakaritasnal legkisebb a koltség €s a veszteség.

- A nagyobb hozamok betakaritdsanak koltségei egységnyi termékre vonatkoztatva
nem linedrisan, hanem degressziven valtoznak, és itt célszeriibb olcsobb gépeket

hasznalni.

- Lucernaszéna-készités: a renden szaritott a legolcsobb, de nagyok a veszteségek

(atlagosan 35%, de lehet 50-60 % is).

- A nagybdla konnyen penészedik, a kisbalakbol konnyebb kazalt rakni, de

tobbletkoltséget jelent a kotozoanyag ¢€s a jelentds kézi munkaigény.

- Lucernaszenazs: koltségei a szénaeldallitds koltségeivel azonosak, hatranya:
nagytomegii alapanyagot var el és a renden kell fonnyasztani, ami a koltségeket

noveli.

- Forrolevegds lucernaliszt készités: kicsi veszteség: 8%, a szaritashoz kb. 200 kg
gazolajat igényel tonnanként, a koltsége szaritasig: 35-40%, szaritds: 65%,
egységnyi fehérjetartalomra vetitve a legdragabb, a szaritokapacitashoz igazitott

optimalis méret: 300-500 ha, betakaritas: szecskazas, zuzas.
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19. tdblazat: A szénakészités koltségszerkezete és jovedelme

Megnevezés Lucernaszéna
Hozam (t/ha) 5-7
Ar (eFt/t) 15-20%
Termelési koltség (eFt/ha) 70-90
Onkoltség (eFt/t) 12-15
Jovedelem (eFt/t) 3-6
Koltségszerkezet

[Anyagkoltség 25-40 %
Segédiizemi koltség 50-60 %
Személyi jellegli koltség 3-7%
Egyéb kozvetlen koltség 4-10 %
Osszesen 100 %

Forras: sajat kalkulacid
* A piaci ar jelentdsen valtozhat, illetve sajat felhasznals esetén az 6nkoltségi ar miatt a jovedelem

csak becstilhetd.

- A lucernamag-termesztés megitélése 6konomiai szempontbol: a teriilet 10-15%-an

magot kell fogni.

- A tobblet termelési koltséget és a szénahozam kiesést a lucernamag magas

arbevétele jol ellenstlyozza.

Hatékonysag novelése, fejlesztési lehetdségek:
- az alacsony hozamok ndvelése (tobblet miitragyaval, ontozéssel),

- a betakaritasi és tarolasi veszteségek csokkentése (30-50%-161 20-25%-ra),
korszertibb technoldgiai eljarasok alkalmazéasaval kiilonosen a betakaritasnal,

amelyek a megtermelt tdpanyag (fehérje) megdrzését biztositjak,

- a tartdsitasi formak javitasa, amelyek a koltségek minimalizalasa mellett tobb

tdpanyag megdlrzeését teszik lehetdveé (lucernaszenazs, szénakazal lefedése stb.),

250



- javasolhato a lucerna telepités elotti eloontozése és a nyar végi telepités (tobblet-

hozamot ad),

- nyaron ne etessiink tartositott lucernat, hanem, ha lehetséges, helyette a zoldlucernat

valasszuk (koltségesokkentés),

- a lucernaliszt eldallitas koltségeinek kulcskérdése a felhasznalt energia tipusa és

annak nagysaga,

- ne csak az onkdltséget vizsgaljuk, hanem a veszteséget €s az azonos mennyiségi
tapanyag-eloallitas érdekében lekotott tobblet teriilet elmaradt jovedelmeit

koltségként szamoljuk el,

- a magfogas eredményei Ugy javithatok, hogy a relative gyenge, kotott talajokon
illetve ritka allomanyban termeljiik, mert igy a szénatermelés kiesése és ennek értéke
kisebb lesz (nagy lucerna hozamnal 3. kaszalas utdni megfogés, kis lucerna

hozamnal 2. kaszalas utani megfogas).

A kertészeti termelés 6konomiaja
- amezdgazdasagi miivelt teriilet 6-10%-at foglaljak el,
- amezdgazdasagi termelési értéknek 15-20%-at adjak,
- az élelmiszergazdasagi export 23-25%-a
- kozvetlen lakossagi sziikségleteket elégit ki (belso ellatas),
- ¢lelmiszeripari alapanyagok biztositasa (zoldborsd, burgonya, fliszerpaprika stb.),

- exportlehetdségek kielégitése (feldolgozatlanul, feldolgozottan).

A kertészeti termelés vallalatgazdasagi elonyei:

- atechnologiai fejlesztés novelése,

- piacorientaltsag (a fogyasztasi szokasok szerepe dontd),
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- nagy biologiai értékii, vitaminokban, asvanyi anyagokban gazdag élelmiszerek,

melyek segitik az egészséges taplalkozas megvaldsitasat,
- termékei frissen és feldolgozva is fogyaszthatok,
- egységnyi teriiletrdl viszonylag nagy termékmennyiséget ad (biologiai adottsag),

- viszonylag nagy teriileti jovedelmet biztosit.

A kertészeti termelés vallalatgazdasagi hatranyai:
- konnyen romlando €és nehezen tarolhato termékeket allit eld,
- nagy a termelés ¢ldémunka igénye,
- adolgozokkal szemben fokozottabb szakmai kdvetelmények jelentkeznek,
- nagy a termékek szallitasi igénye,
- nehéz és koltséges a sokféle termék tarolasa,
- specialis gépeket igényelnek, ezért nagy a targyi eszkoz lekotése,
- aregiondlis termelési hagyomanyok, a munkakultura szerepe meghatarozo,

- a kozgazdasagi kornyezet valtozasara vald gyors visszahatds kovetelmény az

agazatban.

A kertészeti agazatok:

zOldségtermelés (szantofoldi, hajtatas),

- lltetvénykulturak: gytimolcs- és szOl6termesztés, boraszat,
- "kertkultara" (kiskertek),

- gombatermelés,

- disznovénytermesztés,

- kertépités és tajrendezés.
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A szantofoldi zoldségtermesztés 6konomiaja

A zoldségtermelés jelentdsége €s jellemzoi:

a szantoteriilet 2,0-2,5%-at teszi ki,
a mezOgazdasagi termelési értéknek 5-7%-a,
az ¢élelmiszerexportbol 8-10%-kal részesedik,

nagy ¢lomunka-felhasznalas jellemzi: a gépi technologidk ezt jelentdsen
csoOkkenthetik, &m a hozamot kevésbé novelik, mig a mindséget egyértelmiien

rontjak,

a zoldségtermeléssel foglalkozok nagyobb kockazatot vallalnak, mint a tobbi dgazat

(1d6jaras, piac, tarolhatdsag)
a nyereség szintje altaldban nem kielégité mértékd,

Magyarorszagon a legfontosabb zoldségnovények: paradicsom, fliszerpaprika,
zOldpaprika, voroshagyma, fokhagyma, gorogdinnye, kaposztafélék, uborka,

sargarépa, petrezselyem,

a zOldségek legnagyobb részét (tobb mint 50%-4t) a kistizemekben allitjak eld.

A zoldségtermelés miivelési modjai:

termelési cél: primor, friss zoldség, konzervipari zoldség,
szant6toldi zoldségtermesztés:

o 1iparszeri, koncentralt méretii és specializalt termelés,

o kozépszintl technologia, kézi munkaerdre alapozott termelés,

o hazi kerti, csaladi termelés (sajat fogyasztasra, piacra arutermeld), vegyes

technologia, kézi munkaerd felhasznalas jellemzi,
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- zoldséghajtatas (késObb részletezve): nagyiizemi méretekben (liveghdz, foliasator),
¢s kislizemi méretekben (miianyag folia alatt) egyarant eléfordulo, a Dél-alfoldi

régidban jellemzd tevékenység.

A zoldségtermelés alapvetd kozgazdasagi tényezoi:

munkaerdigény nagy — személyi jellegli koltség magas,

- az agazatok targyi eszkoz igénye altaldban igen magas (ont6zérendszer, specidlis

gépek, tarolohely, feldolgozogépek),
- az 6ntdzés 10-15%-o0s koltségnovekedést jelent,
- jelent6s az dgazatokban a gépi munkakoltség és a karbantartas-javitas koltsége,
- cél: a forgoeszkozok forgasi sebességének a novelése,

- teriiletegységrol nagyobb termelési érteket és jovedelmet lehet elérni altalaban az

egyéb szantofoldi arundvényekhez képest.

A zoldségtermelés hozamai, termelési értéke:

- a hozam filigg: biologiai alaptdl, termesztési szinvonaltdl, ndovényegészségiigyi
helyzettdl, éghajlattél (mikroklima), a raforditdsok szinvonalatdl (szaraz, 6ntozott

mivelés), munkaszervezéstol,
- a fobb zoldségnovények hozamai:
paradicsom: 20-30 t/ha,
zOldpaprika: 12-15 t/ha,
fiszerpaprika: 10-12 t/ha,
voroshagyma: 15-20 t/ha,
gorogdinnye: 15-20 t/ha,

sargadinnye: 15-16 t/ha,
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uborka: 15-16 t/ha,
bab: 5-6 t/ha,
fejeskaposzta: 20 t/ha,
kelkéaposzta: 20-30 t/ha,
salata: 100 ezer db/ha,
sargarépa:  20-25 t/ha,
petrezselyem: 15 t/ha,
cékla: 15-20 t/ha,

- a hozamok 4&ltalaban nem emelkednek a kivant iitemben, tobb agazatban stagnal

vagy csokken a hozam,

- az ar figg: az értékesités idejétdl, a hozam mennyiségétdl, és mindségétdl, a piaci

folyamatoktol,

- az arak nem megfelel6 mértékiiek, ezért eldnyds lehet a tobbcsatornas értékesités

(4tvételi atlagarat emeld hatast lehet), vagy a tervezhetd piacot jelenté TESZ tagsag,

- egyéb bevételek: tamogatasok, biztositasok, egyebek.

A termelés koltségei:

- befektetett eszkozigény: a zoldségtermelés jelentés beruhdzast igényel: liveghaz
vagy foliasator (palantaneveléshez), ontozésre vald berendezkedés, vagy gépesitésre
val6 berendezkedés (fiigg a technologiatol), épiiletberuhazas (manipulalo, atmeneti

tarolohaz, hiitdtarolo),
- aforgoeszkdzigény mas szantofoldi novényekhez képest magasabb,

- az anyagkoltség jelentdés Osszetevoi: tdpanyag, vetdmag, ndvényvédo szer,

ontozoviz,

- aszemélyi jellegli koltség aranya még gépesités esetében is viszonylag magas: foleg

a termés betakaritasaval kapcsolatos, a gépesités csokkenti e tételt, a személyi
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jellegi koltségek csokkentése viszont megnoveli a segédiizemi koltségeket (a

koltségosszetételt a tablazat mutatja):

20. tablazat: A szant6foldi zoldségtermesztés jellemz6 koltségszerkezete

Megnevezes Kézi technologidk | Gépi technologiak
Anyagkoltség 20-40 % 20-40 %
Személyi jellegii koltség 30-60 % 8-10 %
Segédiizemi 5-15% 20-40 %
szolgaltatasok

Egyéb koltség 5-10 % 10-20 %
Uzemi 4ltalanos koltség 5-10 % 5-10 %
Kozvetlen koltség 100,0 % 100,0 %

Forras: Bodnar (2005)

segédlizem: viszonylag nem nagy tétel, de a gépesités novekedésével erdsen no a

nagysaga,

A munkaerdigény eltéréen alakul kézi, illetve gépi technologiara alapozott

termelésnél;

21. tablazat: A munkaerdigény a szantofoldi zoldségtermesztésben

Megnevezés Gépi munka Kézi munka
Paradicsom (gépi) 200 6ra/ha 15 o6ra/ha
Paradicsom (kézi) 50-60 ora/ha  |1.000-1.100 ora/ha
Z06ldpaprika 60-70 6ra/ha 800-900 ora/ha

Fliszerpaprika (gépi) | 150-180 ora/ha 5-10 é6ra/ha
Fliszerpaprika (kézi) 40-50 ora/ha 400-500 ora/ha
Voroshagyma 30-40 6ra/ha 400-500 ora/ha

Forras: Bodnar (2005)
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- egyeéb koltség: kamat, biztositas, stb.

Az agazat jovedelme és jovedelmezdsége:

- az agazatokban egy év eredmény¢ébdl nem szabad messzemend kovetkeztetéseket
levonni, pontosabb képet kapunk a termelés eredményességérdl, ha tobb év

mélyrehat6 elemzését végezzik el,

- a piac gyors valtozasai miatt nehéz és kockazatos hossza tavu termelésfejlesztési

dontéseket hozni,

- atermelés naturdlis és gazdasagi bizonytalansaga atmenetileg igen nehéz helyzetbe

hozhatja a termel6t, kiilonosen, ha hitel felhasznalasaval gazdalkodik.

A zoldségtermelés fejlesztési lehetdségei:

- atermelési szinvonal emelése, az egyes kultirak hozamszintjének és mindségének

egyidejii ndvelése,

- araforditasok csokkentése, illetve a hozam-raforditds "optimalis" aranyanak

megtalalasa,

- a gazdasagi-miszaki feltételek javitasa, hiszen a gépesités jelenti az €¢lémunka-

szlikséglet csokkentésének legfbb tartalékat,
- az érdekeltségi viszonyok fejlesztése, a termelék TESZ-ekbe torténé integralasaval,
- apiaci viszonyok jobb megismerése (cselekvd és dinamikus marketingmunkaval),

- a"hungaricumok" elényben részesitése (nyugat fel¢ elsdsorban).

A hajtatasos zoldségtermesztés gazdasagi kérdései

A zoldséghajtatas a zoldségtermesztés legbelterjesebb formaja, melyre jellemzo, hogy nagy
beruhdzéasi ¢és magas termelési koltségekkel termesztiink idényen kiviil, mesterséges

kornyezeti viszonyok kozott. A zoldségtermesztés "nehéziparanak" is nevezhetjiik, mivel a
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teriilethasznositas intenzitdsa kb. 10-szerese a szabadfoldi zoldségtermesztésének. A

zOldséghajtatds az egyenletes zoldségellatast biztositja, ami Magyarorszagon nagy

hagyomanyokra tekint vissza. Hazankban a hajtatas folias és  {iveghazi

termesztOberendezések alatti termelést jelent.

A z06ldségtermesztés termesztdlétesitményei

Melegagy

- Aziiveghazak és a miianyag boritasi berendezések kiszoritottak.

Uveghaz

Palantanevelésre és hajtatasra a legmegfeleldbb 1étesitmény.

Az egyhajos novényhaz szélessége a 15 m-t lehetdleg ne haladja meg. Hossza
nem korlatozott, a helyi koriilményeket figyelembe véve 25-100 m kozott

valtozhat.

A tobbhajos ndvényhazak épitési és flitési koltsége kisebb, a tertilethasznositas
kedvezobb. Zoldségtermesztésre az acélbol késziilt Venlo tipusu, tombdsitett

ndvényhaz kiilonbozo tipusai terjedtek el.

A jelenlegi és a varhato energiaarak miatt az {iveghazak kettds szigetelése

terjed.

A zoOldséghajtatas  jovedelmezOségét az {lizemméret nagymértékben
befolyasolja. A beruhazasi koltség az 1 m?-re juté hanyadat csokkenti a
termeszt6feliilet ndvelése. A 300-500 m?-es iiveghaz létesitése m-enként 30-

40%-kal tobbe keriil, mint a 2000-2500 m?-eseké.

A termesztOberendezés jovedelmezdsége nagymértékben fligg annak

hasznositasi rendszerétol.
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Altaldnosan elterjedt {iveghazi hasznositasok:

1. Paradicsom hajtatas 07. 15-12. 20-ig Paprika
hajtatas 01. 02-07. 15-ig

2. Paprika hajtatas 08. 01-12. 20-ig Paradicsom
hajtatas 01. 02-07. 31-ig

3. Osszel ugyanaz, mint az 1. és 2. Palantanevelés 01.

02-03. 05-ig Paprika hajtatas 03. 10-07. 31-ig

4. Fejes salata hajtatds 10. 05-12. 15-ig
Palantanevelés 12. 16-03. 05-ig Uborka hajtatas
03. 06-07. 10-ig

- A létesitési vagy beruhazasi koltség alakuldsa tiveghaznal Magyarorszagon
nem hazilagos kivitelezésben minimum 25000-30000 Ft/m?. Az amortizacids

1dOszak 20 év.

- A felyjitasi koltség az idével nd, altalaban a létesitési koltség 2%-at szamitjuk

évente.

- A kisiizemekben is egyre jobban terjed a gépi munka. Kulturanként, a
helyfoglalasi id6 hosszatol fiiggéen hektaronként 200-300 gépimunka-orat
szamolhatunk, ami évi egy-két ndvénykulturat figyelembe véve az Osszes

koltség 2-5%-at jelenti.

- Az anyagfelhasznalas - kiillondsen a fiitbanyag arak miatt - az 9sszes koltség
20-30%-at teszi ki. Az 6sszes anyagkdltségen beliil a fiitdanyag ardnya 60-
70%. Ez az oka annak, hogy egyre jobban terjednek a kettds szigetelésii

iiveghazak.

- A zoldséghajtatas koltségei kozott fontos helyet foglal el a személyi jellegli
koltség. Az éves 0sszes munkaerd-igény a hasznositasi rendszer egyes elemeit

alkot6 fajok munkaoraigényébdl tevodik Gssze:
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22. tablazat: Néhany zoldségfaj munkanap igénye és annak megoszlasa

iiveghazi termesztés esetén

Munkamozzanat Paradicsom Uborka Fejes salata |Honapos retek

nap/ha| % |nap/hal % |nap/hal % |nap/ha| %

Vetés, palantanevelés, 59 12 26 5 57 40 10 4

[kitiltetés

Ko6t6zEs, metszés, stb. 133 27 132 26 - - - -

Apolas(tragyazas,

Lalaj mivelés, Ontdozés,| 27 5 27 5 7 5 2 1

ovényvédelem, stb.)

Szedés, aruel6készités 258 52 316 63 78 55 222 95

Takaritas 18 4 6 1 - - - -
Osszesen 495 100 508 100 142 100 234 100

Forras: Bodnar (2005)

Az iiveg alatti zoldséghajtatas jovedelmezOségét is nagymértékben befolyasoljak a
koltségek és a hozamok. Uveghdzbol m?-enként 4000-6000 Ft-os arbevétel érhetd el,
arupaléanta eldallitassal 40-50%-kal tobb.

Miianyag boritasu létesitmények

- A milanyag boritast létesitmények alatt termelt aru 6nkoltsége sokkal kisebb,
mint az liveghazban eldallitottaké. Ennek k&szonhetd a milanyaggal takart

létesitmények gyors térhoditasa a vilagon.

Vaz nélkiili foliatakaras

- Egyszerlibb valtozata a sikfolias takards, ennél a lyuggatott polietilén folia
vagy a mianyag fatyolfolia (Vlies) kozvetleniil a kipalantazott névényekre,

illetve a magvetésre kertil.
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Foliaalagut

Foliaagy

Foliasator

A masik - hazdnkban elterjedt valtozata - a vaznélkiili foliaagy. Vaznélkiili
foliatakarasra kiilonféle folia hasznalhaté, de a vastagsag novelésével

aranyosan nd a tobbletkoltség.

A foliaalagut 50-150 cm széles, 40-60 cm magas ¢€s sziikség szerinti
hossziisagu. A vaz készitésé¢hez 4-5 mm atmér6ji horganyzott acélhuzal, 16
mm atmérdji kemény PVC cs6, vagy egyéb hajlithatd anyag sziikséges. A
vazszerkezetet alkoto bordak egymastdl vald tavolsaga 100-150 cm. Lényeges,
hogy megfelel6 domborulatii legyen, mert a lapos Iétesitményekben a viz
megall és a hokartétel is jelentdsebb. 0,1 mm vastagsagu polietilén vagy PVC

folia hasznalatos.

A foliadgy 2-3 m széles, 0,7-0,9 m magas, sziikség szerinti hosszisagi
létesitmény. Vazszerkezetét altaldban 2 cm atmérdjli, kemény, PVC csébdl
készitik, de késziilhet fémbdl vagy fabol is. A ledllitott borddkat a
gerincvonalon 2 cm atmérdjii milanyag csdvekhez vagy egyéb anyagbol

késziilt gerincekhez erdsitik.

A foliaagyak takarasara 0,10-0,15 mm vastagsagt polietilén vagy PVC folidk

egyarant megfelelnek.

A nagy légterti foliasator 7,5, 8 vagy 10 m széles, 3, 3,5, 4 vagy 5 m magas,
50- 100 m hosszu, alagutszerii, foliaboritasu Iétesitmény. A vazat alkoto
bordék elsésorban fémbdl (vas, aluminium) késziilhetnek. Legelterjedtebb a

7,5 m széles, 3 m magas és 50 m hosszu foliasator.

Ujabban kezd elterjedni a 16 m széles folidhoz alkalmas 9-10 m széles és 4-5

m magas vazszerkezet.
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Hydrosol (vizfiiggonyos) létesitmények

- A sator légterének fagymentesen tartasdhoz a szigetelésen kiviil az alacsony
hofoku vizeinkben rejlo energia (kutviz, ipari hulladékviz, termalviz), a nap €s

a talaj melege is sziikséges (pincehatas).

- A foliablokk (t6bb hajo egyesitése kozos légtérré) mintegy 15-25%-kal
kevesebb flitbenergiat igényel, mint a hasonlo légterii egyhajos l1étesitmény.
Egységnyi hasznos feliileti blokk takarasahoz 20-25%-kal kevesebb folia
szlikséges. A vazszerkezet beruhazasi koltsége viszont tobb. Az energiadrak
emelkedése miatt egyre nd a jelentdsége a tobbszords hdszigetelési

foliasatraknak.

- Vegetacios fiitéssel valosul meg a hdének a ndvények kozvetlen kozelébe vald
adagolésa. A talajra helyezett gégecsoves melegitéssel a talaj felso rétege és a
talajhoz kozeli levegoréteg, azaz a novény kozvetlen kdrnyezete flithetd. A

hagyomanyos fiitésekhez képest a hoveszteség 15-25%-kal csokken.

- A vegetacids futéshez az alacsony héfoku (30-60°C) vizek olcsd hdenergidja

hasznalhato fel gazdasadgosan.

Energiaernydnek nevezziik azokat a megoldasokat, amikor a folias 1étesitményeken beliil
ujabb boritast létesitiink. Az energia-megtakaritds mértéke a felhasznalt takar6anyag

hdsugar-ateresztd képességétdl fiiggden alakul.

A vizfliggbnyds megoldasnal Otszords szigeteloréteg segiti a foliasatorban 1évo ho
visszatartasat: két foliatakaro, a takarok kozotti 25-30 cm-es levegoréteg, a vizfliggony és -
fagypont alatti lehiléskor - a kiilso folia belsé falan képzodd dérréteg. A vizfliggony
segitségével a termesztett novényfaj hdigényétdl, a termesztés idészakatol és a felhasznalt

viz hémérsékletétol fiiggden 50-100%-0s energia-megtakaritas érhetd el.

Gyakorlati eredmények alapjan, ha az tiveghazban az adott hdmérséklet eléréséhez 4 1 olaj
sziikséges a vizfliggdnyos 1étesitményekben 1-2 1 elegendd. Energiaernydvel €s vegetacios
fiitéssel kombinalt vizfiiggdny esetén az olajfelhasznalas 11 ala csokken. ] A koraisag és az
energiaval val6 takarékossag széles korben teszi sziikségesség a kettds foliatakarast a nagy

légterti 1étesitményekben is.
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Futott foliasatrak hasznositasi valtozatai:
1. Salata hajtatas 02. 01-04. 05-ig Paprika hajtatas 04. 10-07. 05-ig
2. Hoénapos retek hajtatas 11. 15-02. 25-ig Paprika hajtatas 03. 01-07. 15-
ig
3. Fejes salata vagy karaldbé hajtatas 02. 15-04. 30-ig Karalabé hajtatas
02. 15-07. 30-ig

4. Paradicsom vagy paprika hajtatas 07. 20-12. 10-ig Palantanevelés 01.
02-03. 31-ig Paprika vagy uborka hajtatas 03. 01-07. 31-ig (A 4.
valtozat csak 10-15 °C felett)

A fités nélkili foliasatrak hasznositasi valtozatai:
1. Retek hajtatas 12. 01-04. 15-ig Paprika hajtatas 04. 20-07. 31-ig

2. Hidegtlir6 zoldségfajok hajtatasa 03. 01-05. 10-ig Paprika vagy
paradicsom hajtatas (féliavandoroltatassal) 04. 01-07. 31-ig

3. Paprika, paradicsom vagy uborka hajtatas (kétrétegii takarassal) 04. 01-
07.31-ig

A legjobban jovedelmezd hasznositas, ha 1,5-2 honap alatt felneveliink 150-400 db/m?

tapkockas vagy cserepes, esetleg még nagyobb szamu talcas palantat.

23. tablazat: A féliasatras hajtatas éves kézimunkaigénye

Létesitménytipus Eves munkaer6igény
ora/m? f6/ha

Futott foliasator 1,62 7,40

Fltetlen foliasator 1,51 6,90

Forras: Bodnar (2005)
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A foliasatrakbol (a flitési szinttdl fiiggden) 1000-3000 Ft/m? éves arbevétel érhetd el.
December 15-t6] marcius 15-ig végzett arupalanta neveléssel a fitott [étesitményekben 40-

50%-kal nagyobb bevétel érhetd el.

Csongrad ¢és Békés megyében nagyon jelentos teriileten (2000-3000 ha) hideg vagy flitott
folidban folytatnak intenziv zoldségtermesztést. A ndvényhazi termesztd feliillet a 100
hektart meghaladja. Ennek tobb mint 50%-a 10 évnél régebben Iétesiilt. 80%-a
termalenergiaval, 18%-a foldgazzal fiitott. Legnagyobb ndvényhazi feliiletek Szentes,

Szeged, Szegvar és Forraskut térségében talalhatok.

A novényhazakban termesztett legfontosabb zoldségfajok: paprika, paradicsom és az
uborka. A termésingadozdsok kivédése, a mindség javitdsa, az értékesitési iddszak

meghosszabbitasa miatt tovabb sziikséges novelni a folia alatti termesztést.

Paprika

Magyarorszagon hungarikum terméknek tekintheto a paprika, s mint ilyen ndvény, érdemes
a jovoben is termesztésére odafigyelni, versenyhelyzetét javitani. A paprikatermesztésben
Magyarorszag a vilag egyik legjelentsebb orszaga. A jellegzetes magyar novénynek tartott
paprika mind hazai fogyasztasban, mind az ¢lelmiszeripari feldolgozasban kedvelt
nyersanyag. Jelentdsége részben beltartalmi ért€¢kének, részben sokoldalu felhasznalasanak

tulajdonithato.

Magyar sajatossag, hogy a paprikanak mintegy 20 félre tipusat termeljiik és fogyasztjuk, a
legnagyobb mennyiségben (kb. 60%) fehér, csipOsségmentes, kdzepes €s nagyméretil,
hegyesedo, vallas tipust termeljiik. Nagy jelentosége van az j nagy termoképességii, nagy
testll, sarga szini fajtaknak. A magyar paprika szempontjabol legérdekesebb a német és az
osztrak piac. A vilagtermelés paprikabol évente 19 millié tonna, ebbdl az EU részesedése
1,6 milli6 tonna. Magyarorszdg paprikatermelése 8-10%-a az EU-ban termelt

mennyiségnek. Evente 120-150 ezer tonna étkezési paprikat termeliink, ez az évi
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zoldségtermelés 7-9%-a. Részesedése az €vi Osszes zOldség bruttd termelési értékbol

Iényegesen nagyobb, 18%.

- Hajtatasban altaldban 6x6, 7x7 vagy 8x8 cm-es tapkockakat haszndlunk. Korai

iiltetéshez 5x5 cm-es tapkocka, majd 10 cm-es cserép hasznalatos.

- Ultetéskor a m?-enkénti tszam determinélt fajtabol 15-25 t6/m?, folytonndvé
fajtaknal pedig 8-15 t6/m?. Tamrendszeres termesztésnél &szi hajtatashoz 5-7

t6/m?, tavasszal 5-6 t6/m? sziikséges.

- A hajtatott paprika munkaerdigénye m?-enként 0,8-1,4 munkaéra a tenyészidd

hosszatdl és a miivelés modjatol fliggden.

24. tablazat: A paprika hajtatas munkadra igényének megoszlasa

Munkamozzanat Munkaidé raforditas
(%0)
Foliaval kapcsolatos 12
[munkaerdigény
Palantanevelés 15
Talajelokészités 2
Ultetés 10
Apolasi munkak 43
Szedés 14
Teriiletrendezés 4
Osszesen 100

Forras: Bodnar (2005)

- Novényapolasi munkak: kotozés, metszés (villas elagazas egyik agat

visszatorjiik), szelldztetés, ontdzes, sorkozlazitas, gyomlalas.

- Szedés: korai hajtatasban hetente, majd fokozatosan a nyari idészakban 2

hetente
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Paradicsom

- A korai, iiveghazi paradicsom hozama az iltetés idopontjatdl, a fajtatol és a

tenyészid6 hosszatol fiiggden 8-14 kg/m?>. A kozépkorai és késd tavaszi folias

hajtatasbol 6-10 kg/m?, az 8szi hajtatasbol 6-8 kg/m? termés varhat6. Osszesen

20-25 kg/m? a hozam (Hollandidban 50 kg).

- Cél a hozamok novelésével a fajlagos koltségek csokkentése.

25. tablazat: A paradicsom paliantanevelési szakaszainak idétartama

Fejlodési szakasz Idétartam
Vetés-kelés 6-10 nap
Vetés-tlizdelés 10-20 nap

Vetés-iiltetés

8-12 hét (viragzas)

Vetés-éréskezdet

14-21 hét (viragzas utan 6-9 hét)

Forras: Bodnar (2005)

26. tablazat: A paradicsom hajtatas munkaerdigénye (6ra/ha)

Munkamozzanat Technolagiai valtozatok

[I-X. ho [I-VII. hé VII-XII. ho
Palantanevelés (modtol fiiggden) 186-269 275-440 249-360
Talajelokészités, tragyazas 163 163 163
Ultetés 421-733 628-1096 421-733
Apolasi munkak 2590 1860 1185
Szedés 4440 1720 1440
A novényzet eltavolitidsa 127 150 127
TalajfertStlenités (gézoleés) 300 300 -
Osszesen 8927-10882 4566-5784 3810-4718

Forras: Bodnar (2005)
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Uborka

Altaldban kigyouborka fajték, ritkibban salatds uborka hajtatdsat végezziik. E16bbit fiitott
hajtatasban, utobbit flités nélkiiliben. A minikigyo fajtak termesztése Magyarorszagon piaci
kereslet hijan elhanyagolhatd, mas orszagokban (pl.: Lengyelorszag), viszont szinte csak e

fajtakat keresik.

Konzervuborka fajtak hajtatasara flités nélkiili folidkban keril sor, altalaban az esetben, ha
az elondvény viszonylag késon keriil ki €s a termesztOberendezés kihasznaldsa miatt
"kitolté" termesztésre keriil sor.[INéhany vidéken (pl.: Csany és kornyéke) normal

kitiltetési idovel is hajtatnak flités nélkiil fiirtds uborkat az elérhetd j6 mindség miatt.

Varhat6 hozam a kiiiltetési id6 fiiggvényében: 10-40 kg/m?. Betakaritas: salatauborka 30-
35 kg/ora. Szedések szama: 10-17. Az osztidlyozas suly szerint torténik. Elterjedt a

darabonkénti zsugorfolids csomagolas.

Tovabbi épiiletberuhdzasok

A hajtatott zoldségfélék a piacra jutdsig tovabbi specialis 1étesitményeket és gépeket
igényelnek. Ilyenek a manipulalo épiiletek, az atmeneti tarolohéz, illetve a hiitétarolo. A
gépi berendezések koziil legfontosabb az osztalyozo, valogaté és csomagold gépek

beszerzése.

A hajtatasos kertészetek jelenlegi méretét figyelembe véve ezek 1étesitése, a berendezkedés
egy-egy vallalkozas szamara gazdasagtalan, sot legtobbszor lehetetlen. A megoldast a
termelSk Osszefogasa, termeldi szervezetekbe (TESZ) tomoriilése jelenti, a beruhazasok az
Uj tipusu szovetkezetek keretében konnyebben megvalosithatok. Ezek a 1étesitmények
egyben felvasarlo, értékesitd, elosztd helyként is mikodhetnek. A termeldk kozos fellépése
a piachoz igazoddé mennyiségli és mindségii, a megfeleld idoben értékesitett termékkel

javitja piaci pozicidikat, a realizalhatd eredmény nagysagat.
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Az iiltetvények fontosabb 6konomiai jellemzoi

hosszu ¢élettartamu dgazatok (intenziv miivelésii: révidebb, hagyomanyos miivelésii:

hosszabb), de fajonként jelentds eltérés van,

az lUltetvények létesitése hosszutavra szold dontés, illetve beruhazas, ezért alapos

elokészitést, tervezést, piackutatast igényel,

a telepitést kovetden tobb év mulva fordul termdre (aktivalas), a hozam egy ideig

novekszik, majd csokken,

termdre fordulds ideje: az iiltetvény terméke (termelési érték) fedezi az éves

koltségeket,

terliletegységre vetitve nagy termelési értéket allitanak el6, de jelentés a

bizonytalansagi €s a kockazati tényezd,

a teriiletegységre jutd termelési koltség is nagy, jelentds az allandd koltségek
részaranya, ezért egy-egy ¢€v hozamkiesése jelentés jovedelemcsokkenést

eredményez,
az egyes kultirak kézi munkaerdigénye viszonylag nagy (metszés, betakaritas stb.),

nagy a jarulékos beruhéazasi koltsége (feldolgozas, tarolas, osztadlyozas, csomagolas),
altalaban csak termel6i csoportok tudjak megvalositani az ilyen irdnyl

kapacitaslétesitést, bovitést,

jelentds hatast gyakorolnak a vallalati pénzgazdalkodésra, nagy a targyi €s a forgd-
eszkozlekotés, ami miatt hitel felvételére van sziikség (altaldban), illetve nagy

tartalékalap tartasat indokoljak.

Az lltetvényagazatok szerkezete (eltérések a ndvénytermesztési agazatok rendszerétol):

meghatarozo6 az iltetvény tipusa: faj, fajta, sor-tétav, miivelési mdd, technoldgia,

telepitési rendszer: a termofeliilet nagysaga,

a mivelésti mdéd fontosabb elemei: torzsmagassag, koronaforma, metszés,

fitotechnikai muveletek,
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- a technoldgiai rendszer: géprendszer Osszhangja a telepitési rendszerrel és a

muvelésmoddal,

- a fentiek meghatarozzak a telepitési koltség nagysagat, a termdre fordulasig

felmeriil6 apolasi koltségekkel egyiitt az iiltetvénylétesités 0sszes koltségét,

- a raforditasok donto tobbsége allando jellegli, a valtozo raforditasok pedig foleg

kiegészito jellegliek (pl. a metszést akkor is el kell végezni, ha elfagyas miatt adott

évben nem varhat6 hozam),

- a termOképesség az ¢élettartam eldrehaladtaval valtozik, a termelési koltségek

allanddan noének, de a hozam kiilondsen az utolsé szakaszban csokken,

- atermék életének két szakasza van:

o termelési szakasz: a betakaritasig,

o értékesitési szakasz: tarolas, osztalyozas, feldolgozas, értékesités.

Az lltetvényagazatok gazdasagi megitélése:

- ltetvény: az a fOldteriilet, amelyet gylimolcs vagy szolétermd novényekkel

szabalyosan beliiltettek termelés céljabol),

- az lltetvény életének szakaszai:

O

iiltetvény létesitése (beruhazas),
aktivalas (termére-fordulas),
termelés (folyo koltségek + amortizacio),

selejtezés.

A gyiimélcstermesztés 6konomiaja

Az 0sszes teriilet: 90-100 ezer ha, ebbdl 85-95 ezer ha a termoteriilet, és csokkend tendencia

(a kidregedd gyltimdlesosok kivagasa, nem volt telepités, kevés vagy egyes fajok esetében

nincs tamogatas) figyelheté meg.
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Minden gyiimdlcstermd agazatra jellemzo a termelés csokkenése, de még igy is a termelt

mennyiség (jelenleg 700 ezer tonna) meghaladja a belfoldi igényeket (kivitelre van

lehetdség).

A gyiimolcstermd teriilet 60 %-at teszi ki az alma, 6ssztermése is masfélszer annyi, mint az

Osszes tobbié egyiittvéve ("monokultaras").

Meggy: jelentésen megtartotta a jo helyzetét, igy az alma mellett ez az egyik

legfontosabb gyiimodlcs Magyarorszagon.
A kisiizemben allitjak el6 a gyltimolcs 60%-at, igy a nagyiizemi részesedés kb. 40%.

Exportorientalt agazat: fejlesztésének elofeltétele az exportértékesitési lehetéség és

tdmogatast biztosité gazdasagpolitika.

A gylimolcstermelés vallalatgazdasagi hatranyai:

Draga a beruhdzas, nagy a csodveszély.

Hosszu, nem termeld idészak jellemzi (2-6 év, tervezés, elokészités, telepités,

termore- fordulas),

A termore-fordulast kovetden is tobb évben eléfordulhat veszteség, példaul szinte

minden évben jelentds fagykar jelentkezik.

A beruhdzads megvalodsitasaval az {ltetvény nem valtoztathatd, "merevvé",

rugalmatlanna valik (kevés a modositasi lehetdség).

Fajtol fiiggden hosszu iddre kell tervezni (pl. alma esetében 15 év), ebbol 4-5 év
telik el hozam nélkiill a termOre-forduldsig, utdna 10 ¢év a termelés. Gondos
marketingmunkaval fel kell mérni, hogy a teljes termd idészakban lesz-e piaca a

termékiinknek.

Az iiltetvények az id6jarasnak erdsen kitettek (téli fagykarok, tavaszi fagyok, jégeso,

szarazsag, légkori aszaly), ami noveli a termelés kockazatat.

A fogyasztoi igények rovidebb 1d6 alatt valtozhatnak, mint az iltetvény termelési

iddszaka (izlés, friss gylimolcsok fogyasztasa, tartositott termékek stb.).
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A gylimdlcstermesztés eréforrasigénye, helyzete
Agazati méret:

- Az 4gazati méretnek nincs belsd korlatja. Az iiltetvény korosszetétele, akkor

kedvezd, ha a nem termd iiltetvény (0j telepités) 20-25% az Osszes iiltetvényen beliil.

- a kisgazdasdgok altaldban olyan fajokat termelnek, amelyek eldallitasa
nagylizemben gazdasdgosan nem vagy csak igen nagy kockazattal volna

megvalosithato.

Befektetett eszkdzigény:

- nagy beruhdzasi tokét igényel (tobb millid6 Ft/ha): Ontdozésre berendezkedés,
specialis gépek, tdmrendszer, feldolgozo- és tarolokapacitas, melyek egy része csak

tamogatassal, illetve termeldi 6sszefogassal valosithatd meg.

- 2-6 ¢vig (aktivalasig) a pénz tekintélyes része le van kotve, ugyanis a beruhazési
koltség (100 %) kb. 60-70 %-at az elsé évben kell lekdtni (talajelokészités, kerités,

szaporitdbanyag, miitragya, stb.).

- A magas inflacié komoly veszteséget okozhat 6kondomiai szempontbo6l, ha hosszu a

termore fordulasig eltelt 1do.

Forgoeszkozigény:
- afelhasznalt forgoeszkozok értéke is nagy, a termelési koltség 50%-a,

- a termelés érdekében viszonylag nagy tartalékokkal kell rendelkezni (mutragya,

novényvédodszer),

- atermelés érdekében sok fogydeszkozre van sziikség (rekeszek, lada, tartalyok).

Munkaerdigény:

- az agazat eredményessége €s a szakember-ellatottsag kozott szoros kapcsolat van,
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- az 4gazat kézi munkaerdigénye a tobbi dgazathoz képest nagy:
o alma: 850-1100 6ra/ha

o korte: 600-900 6ra/ha

o meggy: 650-800 ora/ha
O cseresznye: 650-800 6ra/ha
o Oszibarack: 600-800 o6ra/ha
o kajszi: 500-700 6ra/ha
o szilva: 1.000-1.300 6ra/ha

o szilva (gépirazas): 350-500 ora/ha)

- Két idészak jelent munkacsucsot: a metszés €s apolés, betakaritas (sziiretelés),

amikor idényszertien megn6 a munkaerdigény.

- A sziiret gépesitése jelentds beruhazasi koltséget igényel és a termés mindségét

viszont altalaban kedvezoétleniil befolyasolja (alkalmazhat6: 1éalma, szilva).

A gyiimdlcstermelés hozama, termelési értéke:

- A hozamot befolyasoldo fontosabb tényezdk: a bioldgiai alap, a termesztési

szinvonal, a ndvényvédelem mindsége, a mikroklima, az évjarat, a munkaszervezés.

- Az arat befolyasolja: a fajta, a hozam mennyisége és mindsége, az értékesitési ido,

a feldolgozottsagi fok.

- Egyéb bevételek: tdmogatasok, biztositasok.

- A fobb hazai gyiimolcsok atlaghozamai:
o alma: 15-20 t/ha (25 t/ha), betakaritas: julius kdzepe-oktober,
o korte: 8-10 t/ha (15 t/ha), betakaritas: julius kozepe-oktober,
o meggy: 3-4 t/ha) (5 t/ha), betakaritas: junius-julius kdzepe,
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cseresznye: 3-4 t/ha (5 t/ha), betakaritas: majus kdzepe-julius eleje,
Oszibarack: 5-7 t/ha (8 t/ha), betakaritas: julius-szeptember eleje,
kajszi: 5-6 t/ha (8 t/ha), betakaritas: julius kdozepe-augusztus eleje,
szilva: 8-10 t/ha (12 t/ha), betakaritas: augusztus-szeptember,
malna: 3-4 t/ha (6 t/ha), betakarités: janius kozepe-jalius vége,
szamoca: 4-5 t/ha, betakaritads: majus vége-junius,

koszméte: 2-3 t/ha, betakaritas: majus vége-julius kdzepe,

ribiszke: 0,5-1,5 t/ha, betakaritas: junius.

Néhany gylimolcsfaj 6sszhozama (ezer tonna):

alma: 500-600,
korte: 15-20,
meggy: 40-55,
Oszibarack: 25-50,
kajszi: 10-20,

szilva: 50-90.

A gyiimdlcstermelés raforditasai €s koltségei:

koltségek csoportositasa: teriiletaranyos koltségek (allandod koltségek) €s a
termés- hozamtol fiiggd koltségek (valtozd koltségek). Kedvezd, ha minél
nagyobb a valtozd koltséghanyad, sajnos az alland6é koltségek nagy

volumene miatt a koltségek nagyrészt filiggetlenek a hozamoktol

(iiltetvényeknél magas a kritikus hozamszint).
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27. tablazat: A koltségszerkezet eltérései két eltéré technolégia alkalmazasakor

Megnevezeés Kézi technoldgia Gépi technologia
Anyagkoltség 15-30 % 20-30 %
Személyi jellegli koltség 20-50 % 10-25 %
Segédiizem 10-20 % 20-40 %
Egyéb koltség 10-20 % 10-20 %
Uzemi 4ltaldnos 10 % 10 %
Kozvetlen koltség 100 % 100 %

Forras: Bodnar (2005)

anyagkoltség: ndvényvéddszer, tapanyag, gongydlegkoltség,

személyi jellegli koltségek: a kézi technologianal a kozvetlen koltségek 30-50%-at

is képezheti,

segédiizem: a gépi technoldgianadl lehet jelentds, 30%-at teszi a kovetlen

koltségeknek (traktoriizem, szallitdiizem).

A gylimolcstermelés jovedelme, jovedelmezosége:

A hozammal kapcsolatos valtozo koltségek kis részaranya miatt az dsszes termelési
koltség csak mérsékelten emelkedik a nagyobb hozam elérésével, a termelési érték
viszont egyenletesen nd. Ez azt jelenti, hogy a jovedelem a kritikus hozamszinten
feliil ugrasszertien novekszik. A gyiimdlcstermelés jovedelmezoségének o forrasa

tehat a hozamok novekedésében rejlik.

Ha a termelés szintje a kritikus hozamszintnél magasabbra emelkedik, a termelés
jovedelmezdoveé valik, és a jovedelem emelkedésének liteme meghaladja a hozam

emelkedésének litemét.

A gyiimolcsagazatok mezogazdasagi felvasarlasi arindexei elmaradtak az altalanos

aremelkedés mogott (mig a zoldségféléknél jelentdsen meghaladtdk), oka: a
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zOldségek vetésszerkezeti aranyat rugalmasan lehet valtoztatni, mig a

gylimdlcsdgazatok "vetésszerkezete" rugalmatlannak tekinthetd (iiltetvény).
A hatékonysag novelése, fejlesztési lehetdségek:
- A gytimdlcsiiltetvények telepitése tamogatas nélkiil nehezen valdsithatdo meg.

- Aziiltetvényberuhdzasok rendkiviili anyagi megterheléssel jarnak, igy csak tékeerds

gazdasagoknak szabad megvalositani.

- A sziiret gépesitésének bizonyos hatdrai vannak, mert a gyiimolcs mindségét

nagymeértékben ronthatja (ezen keresztiil az atvételi atlagarat is).

- A gylimolcstermesztés jovedelmezdségének forrasa a hozamok novelése (a nagy

allando koltséghanyad miatt).

- Torekedni kell a beruhdzés idészakanak csokkentésére (bar ennek bioldgiai korlatai

vannak) és a termeld id0szak novelésére.

- Célszerti a "ciklust" is egészében leroviditeni: a beruhdzasi idészakot lecsokkentjiik,
de termd iddszakot is, ugyanakkor viszont a termeld idészakon beliil a fokozott
itemi termelés iranyaba kell elmenni. Magas raforditassal gyorsabb megtériilést

ériink el, ha a piaci igények valtozasanak megfelelden 1j iltetvényt telepitiink.

- Magyarorszagon az ¢lenjar6 gazdasdgok eredményei azt mutatjak, hogy a manapsag
jellemz6 arszinten lehetséges kedvezobb gazdasagi eredményt elérni, de ennek
alapfeltétele a termelési szinvonal emelése, a korszerl iiltetvények létesitése, és a

termelés hathatdsabba tétele a termdszakaszban.

- A gylimolcsosoknél a f6 teendok a kovetkezd teriileteken adddnak: kidregedett
iltetvények felszdmolasa, ahol indokolt, ott 1) telepitések tamogatisa, az
elaprozodott termelés (tulajdonosi szerkezet) integracioval torténd javitasa (TESZ
tagsag), kiviteli piacok kutatdsa, nagykereskedés, a feldolgozodipar €s a felvevdpiac

rendbetétele, a gylimolcs mindségének a javitasa, ami az aremelkedés o6 alapja

- Meggy: megbizhat6 a termelés, fontos lenne a nyugat-eurdpai orszagokban tovabbi
piacok felkutatasa, ami a friss fogyasztasra alkalmas fajtdk részardnyanak novelését

tenné lehetové.
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Cseresznye: friss fogyasztas, szeszipar, kivitelt kellene novelni, uj koronaformakat
kell kialakitani, ami a kézi szedést hatékonyabba tenné, fontos az izléses csomagolas

¢s a nagy gyimolcsméret.

Oszibarack: valsaghelyzetben van az ipari igények besziikiilése miatt, kivitele csak
a kozvetlen nyugati és északi szomszédos orszagokban valdsagos lehetdség,
bdviteni kell a hazai piacot is a mindség javitdsa mellett (a termelhetdségének északi

hataran vagyunk).

Kajszi: jo izli, zamatl, termelése azonban bizonytalan, igazi "magyar jelzd"-t erre
kellene kialakitani, csak 250-300 m tengerszint feletti magassagra, a hegyek,
dombok déli lejtdire kell Osszpontositani a telepitést (tavaszi fagyok), exportjat
novelni kell (izléses kiszerelés, gyors szallitas), igényes arukindlat belfoldon is

(csomagolas, egyontetiiség, igényesség).

Szilva: a korlatozott versenyképesség oka az éghajlat, verseny csak a legkorabbi és
a legkésobbi kék szilvakkal teremthetok meg, a nagy gylmolcsméret ¢és

magvavalosag kovetelmény.
Minden gyiimolcsagazatban a fejlesztés alapvetd feltétele:

o az integralt termelés megvaldsitasa,

o a biologiai alapok: alapvetden léteznek, gyorsitani  kell a
fajtainnovaciot,
o lltetvények: 0j iiltetvények telepitése (vissza nem téritendo

tamogatassal, de szigoru feltételekkel),

o termesztéstechnologia: a szedés utani folyamatok a leggyengébb lancszemet
jelentik, ezt kell javitani, mert a piacra jutds donté feltételét jelentik (TESZ-

ek szerepe),

o termékbecslés, marketing: nagyon fontos a termékbecslés Osszevetése a piaci

lehetdségekkel,
o feldolgozoipar: az integracio szerves részét kellene, hogy képezze,

o kiviteli piac: értesiiltség, toke, allando kapcsolat, hozzaértés sziikséges.
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A kertészeti termékek 8085 szazalékat jelenleg a kisgazdasagokban termelik meg és

varhatoan e tekintetben a csaladdi gazdasag lesz a jovoben is a meghatarozo gazdalkodasi

forma, amely dontéen csaladi munkaerdre €s a nemzedékek egylittmikodésén létesiil.

Kozéptava stratégiai célként a mindségi termék-eldallitas feltételeinek megteremtése, a

termeldi korzetek, termdtajak termelési szinvonaldnak emelése, a tdjkorzetekben a

megélhetési koriilmények javitasa jelolheté meg. Ezzel egyuttal megalapozhato a tobbek

kozott kertészeti termesztésre épiild vidékfejlesztés is.

A sz016- és boragazat 6konomiaja

0sszes teriilete 90-100 ezer ha,

termésmennyiség: 500-700 ezer t,

az évente gyiimolcsként értékesitett sz016: 25-35 ezer t,
egyszer fejtett bor: 300-400 millio liter,

A mindségi borok eldallitasaban kiemelkeddk a torténelmileg kialakult borvidékek

(az Osszes teriilet 65 %-a).
A domborzati viszonyok jelentésen behataroljak a miivelési mod lehetdségeit.

A létesités koltsége feliillmulja a gylimolcs-agazatok létesitési koltségeit (1,5-2,5-

szer), a feldolgozas, palackozas és forgalmazas szintén jelentds beruhdzast kivan.
A sz016 optimalis ¢élettartama hosszabb, mint a gyiimolcsiiltetvényeke (20-25 év).

A hozam ingadozasa jelentds lehet, a mennyiségi mellett mindségi ingadozas is van

(évjarat), ez a nagy allando koltséghanyad miatt jelentds kockazati tényezo.

A borészati feldolgozassal egyiitt kiilonosen hosszu a termék eloallitas teljes

1d6szaka.

Az égazatban a vertikalis kapcsolatok indokoltak ¢és nélkiilozhetetlenek. Az
egylittmiikddés alapja: teljes technikai szinkron, az egylittes €és rendszeres miiszaki

fejlesztés, az egyiittes marketingmunka.
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A sz6létermelés eréforrasigénye
Befektetett eszkdzigény:

- 1,5-2,5 millié Ft/ha, tehat csak tokeerds gazdasagok vallalkozhatnak a szdlo

telepitésére.
Forgoeszkozlekotés:
- aszOlétermesztésben a termelési koltség 45-50 %-a.
- A teljes vertikumu agazatoknal a forgoeszkoz-lekotés a targyi eszkdzok 60-75 %-a.
Munkaerdigény:

- a szOlotermesztésnek jelentds kézi munka igénye van (200-350 6/ha) szinte a teljes
vegetacios idoben (metszés, zoldmunkak, sziiret). A gépi munkadrak szama ennek

minddssze tizedrésze (25-35 6/ha).
A sz6l0termelés hozama

- Az atlaghozam: 5-7 t/ha (8-10 t/ha). A termelési célnak megfeleloen a termés

mennyiségét és mindségét a riigyterheléssel lehet szabalyozni (metszeEs).

- Példaul a bortorvény szerint kiilonleges mindségii bor legalabb 19 mustfokos

mustbol készithetd, és legfeljebb 75 hl/ha terméshozamu iiltetvénybdl szarmazhat.
- Kozepes évjarat esetén 100 kg sz616bdl 70-75 1 must nyerheto.
A szOlétermelés raforditasai, koltségei, jovedelme

- A telepités és a rakdvetkezd két év apolasi munkai jelentds tokelekdtést okoznak, a

felmertil6 koltségek allando koltségként viselkednek.

- Azels6 termésre a 3-4. évben szamithatunk, de a teljes termdére fordulés csak késébb

valosithatdo meg.

- A sz6l6termelésben az anyagkoltség, személyi jellegli koltség és a segédiizem az

Osszes koltség kb. 70%-at teszi ki.

- Az amortizacio 10%.
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A szolotermesztés koltségszerkezete:

Anyagkoltség 15-25 %
Személyi jellegti koltség ~ 25-35 %
Segédiizemi szolgéltatasok 20-25 %
Egy¢éb koltség 5-10%

Altaldnos koltség 8-10 %

A bortermelés koltségszerkezete:

anyagkoltség: 80 %
személyi jellegli koltség:  2-3 %
segédiizemi szolgaltatasok: 3-5 %
egyeb koltség: 2-3%

altalanos koltség: 8-10 %

Az dgazat jovedelmezdségét befolyasold fontosabb tényezok:

A borszdlotermelés jovedelmezdségét alapvetden a hozamok nagysaga hatarozza
meg, mivel az alland6é koltség ardnya a 60-70%-ot (a koltségek zome tehat
teriiletaranyos koltség ¢és csak 30-40% hozamaranyos koltség), az Onkoltség
csOkkentési lehetdség tehat a hozamok ndvekedésében rejlik. Ugyanakkor az

atlaghozam ndvelése egy szinten tul rontja a termék mindségét.

A bortermelésnél viszont a valtozé koltség kb. 80%-ot tesz ki, tehat itt a mindség
javitasa, a felvasarlasi ar emelése és a koltségesokkentés a jarhato utja a jovedelem

novelésének.

A borsz06l6 felvasarlasi ara évek ota alacsony, a sz6ld értékesitése nem biztosit

elegendo jovedelmet a termelének.
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Az dgazat fejlesztési lehetdségei
- A sz616 okologiai igényeit jobban kielégitd termohelyek kivalasztasa.
- A termohelyhez alkalmazkodo telepitési rendszer és miivelési mod alkalmazasa.
- Megfelelo fajtaszerkezet kialakitasa a piac igénye figyelembe vételével.
- Az ¢lémunka ésszerii felhasznalésa.

- Az iltetvények telepitésénél a "takarékossag" igen karosnak mindsithetd, mert egy
elhibazott telepités egyrészt a vallalkozast anyagi szempontbol igen hatranyosan
érinti, masrészt a mar meglevo iiltetvény csak igen stulyos koltségbefektetéssel

korszerusitheto.

- A fejlesztés egyik alapfeltétele az exportlehetdségek (bor) megbizhato felmérése, és
a kereskedelmi tevékenység marketingmunkara alapozott kialakitasa, a marketing

tevékenység tdamogatasa.

280



Felhasznalt irodalom

BODNAR K. (2005): Vallalkozdsok gazdasagtana II. Novénytermeszté ¢€s kertészeti
agazatok Okondmidja. Szegedi Tudomanyegyetem Mezdgazdasagi Foiskolai Kar,

Hodmezdvasarhely, 122 p.

BuzAS GY. — NEMESSALYI ZS. — SZEKELY CS. (2000): Mezb6gazdasagi tizemtan I. ISBN:
9789633562796, Szaktudas Kiadd Héaz Zrt., Budapest, 462 p.

CASTLE, E. N.—BECKER, M. H. —NELSON, A. G. (1992): Farmgazdalkodas — Farm Business
Management. ISBN: 9638160039, Mezdgazda Kiadd, Budapest, 476 p.

CHIKAN A. (2008): Vallalatgazdasagtan. ISBN 9789639698604, Aula Kiado, Budapest, 616
p.

CHIKAN A. — CzZAKO E. — ZOLTAYNE PAPRIKA Z. (2011): Vallalati versenyképesség
valsaghelyzetben. Budapesti Corvinus Egyetem Versenyképesség Kutatdé Kozpont,
Budapest, 89 p.

DoBos K. — TOTH M. (1976): A vallalati gazdalkodas alapjai. ISBN: 9632301684,
Mezd6gazdasagi Konyvkiado Vallalat, Budapest, 310 p.

ILLES M. (2007): Scientific Problems of Modern Approach of Net Present Value. Club of
Economics in Miskolc, TMP Vol. 4., pp. 29-35.

MONUSNE GODA A. (2003): Vallalkozasok gazdasagtana I. Szegedi Tudomanyegyetem
Mezdgazdasagi Foiskolai Kar, Hodmezbvasarhely, 127 p.

NABRADI A. — PUPOS T. — TAKACSNE GYORGY K. (2007): Uzemtan 1. ISBN:
9789639736917, Szaktudas Kiadé Haz Zrt., Budapest, 193 p.

NABRADI A. — PuPOS T. — TAKACSNE GYORGY K. (2007): Uzemtan II. ISBN:
9789639736924, Szaktudas Kiado Haz Zrt., Budapest, 376 p.

NABRADI A. — SZOLLOSI L. (2007): Key aspects of investment analysis. Applied Studies in

Agribusiness and Commerce, Agroinform Publishing House, Budapest, pp. 53-56.

281



PFAU E. — SZELES GY. (szerk.) (2001): Mezb6gazdasagi lizemtan II. ISBN: 9633563259
Mezdgazdasagi Szaktudéas Kiadd, Budapest, 510 p.

So00s G. (2015): Vallalatgazdasagtan I. ISBN: 978-615-5509-52-0, Liceum Kiado, Eger,
246 p.

SzABO J. (2008): A magyar vallalatok fejlodési fazisai. Vezetéstudomany, XXXIX.
¢vfolyam 10. szdm pp. 2-10.

TOTH M. —DOBOs K. (1984): A mezdgazdasagi vallalati gazdalkodas alapjai és szervezése.
ISBN:963-231-962-1, Mezdgazdasagi Konyvkiad6 Vallalat, Budapest, 485 p.

AGRARGAZDASAGI KUTATO INTEZET és KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL adatbazisai

Jelen tananyag a Szegedi Tudomanyegyetemen késziilt az Europai Uni6 tamogatasaval.

Projektazonosito: EFOP-3.5.1-16-2017-00004

——_
SZECHENY!I @

Eurépai Unié
Eurépai Szocialis
Alap

MAGYARORSZAG : 2\,
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

X

i 2
y

282



