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Er6forras tervezés

dr. Neszmélyi Laszlo

EROFORRAS TERVEZES AZ EPITESI MUNKAK ESETEBEN

1. Az eréforrasok csoportositasa

1.1. Az iitemezhetdség jellege szerint az er6forrasok az iitemezés jellege szerint a kdvetkezok
lehetnek:

Raktarozhat6 er6forrasok

Ebbe a csoportba azok az eréforrasok tartoznak, amelyek adott feladatok elvégzése eldtt vagy
annak sordn — esetleg egy ismert kapacitds mértékéig — a felhasznalo termeldszervezetek részére
készletként rendelkezésére allnak. Felhasznéldsuk nincs konkrét idéponthoz kotve. Jellegiiket
tekintve ilyen a raktarozhato anyagok dont6 tobbsége (pl.: k- és kavicsanyagok, eldregyartott
vb. elemek, stb.).

Nem raktarozhato eroforrasok

E csoportot azok az erdéforrasok alkotjak, amelyek felhasznalasa id6hoz kotott. Az adott
iddintervallumban fel nem hasznalt kapacitdas — mint potencidlis lehetdség — Orokre elvész,
mivel késobbi idopontban ugyanaz a kapacitds mar nem hasznosithatd. E kapacitdsok kozé
tartozik a munkaerd, és a gép kapacitas, de néhany anyag is mindsiilhet nem raktarozhatonak,
mint példaul a melegaszfalt, és a friss betonkeverékek.

1.2. Az eroforras jellege szerint lehetnek

o [Termeszetes (naturalis) egysegben meghatarozottak, (példaul munkaerd (6ra), beton
(m3)
o FErtékben — pénzegységben — mérheték
Jellemzben e csoportban az Gsszetett, altalaban pénzegységgel mért eréforrasok tartoznak, mint

pl. a termelési kapacitds idoegységre jutd hitelfedezet, a 1étrehozott befejezetlen allomany
értéke.

2. Az eroforras tervezés modjai

Az er6forrasok tervezése az emberiség egész torténetében fellelhetd mint tudatos, vagy spontan
tevékenység. Minden munkét végzd csoport vagy szervezet vezetdje meg kell hogy fontolja,



tervezze, hogy a rendelkezésre allo kapacitasok birtokaban mennyi és milyen feladat
elvégzésére képes.

Az er6forrasok tervezésének két, mindségben eltéré modja van:
Az er6forrasok €s kapacitdsok tomeges megfeleltetésének vizsgalata

E vizsgalat soran a feladatok elvégzéséhez sziikséges erdforrasok mennyiségét kell
Osszességében megallapitani, ezt 0sszevetni a szervezet rendelkezésére allo kapacitassal. Ez
tehat az abszolut mennyiségek szintjén torténd tervezés, ahol csak az eréforrasonkénti dsszes
igény és a kapacitasok szambavételére keriil sor. Az épitdipari vallalkozasok esetében a
tomeges megfeleltetés alapjan torténd erdforras sziikségleti vizsgalat a tervezési iddszak —
jellemzéen negyedév, év — erdforras sziikségletei és a mobilizacid kapacitas-értékek
Osszevetésével torténik.
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Az er6forras-sziikségletek idoben torténd tervezése

Az idétervezéssel Osszekapcsolt eréforras-tervezésnél a sziikséges és a rendelkezésre allo
er6forras mennyiségeket (féleségenként) minden iddegységben Osszevetni. Igy e modszer
alkalmazasa lehetdséget ad a lokalis kapacitas feleslegesek, illetve hidnyok megallapitasara.

Az ¢pitbipari termeldszervezetek rendelkeznek valamely ismert mértéki, Osszetételi
mobilizalhat6 kapacitassal, mint kiindulasi eréforras mennyiséggel. Az elvallalt, vagy tervezett
feladatok erdforras sziikségletei meghatarozhatok az eldzé fejezetekben megismert modon.

A tervezés elsd lépcsdjében az erdforrasok tomeges megfeleltetésével a kiindulasi
kapacitasmennyiségeket €s a sziikségleteket kell (abszolut mennyiségben) szembedllitani. Az
esetek dontd tobbségében a kapacitas-sziikséglet viszony Osszetételében, vagy volumenében
egyenldtlenséget mutat.

Kapacitashiany esetében a feladatokat a kivitelez6 a figyelembe vett meglévo eszkdzeivel nem
tudja megoldani, ezért a vallalakozas gazdalkodasi feladata a kiinduldsi kapacitdsok és
sziikségletek viszonyanak atalakitasa oly modon, hogy a fenti egyenl6tlenség megsziinjon.

A megoldas utja egyrészt a sziikségleteknek megfeleld eréforrds Osszetétel. Masrészt az
igények abszolit mennyiségeinek megfeleld kapacitds szint kialakitisa. A sziikségletek
modositasa torténhet: a feladat oldalardl a feladat-Osszetétel megvaltoztatasaval, a vallalkozési
koncepcid6 modositasaval, az elvallalt feladatok technoldgiai atalakitdsaval, helyettesitd

er6forrasok alkalmazaséval, stb. A kiindulasi kapacitas mennyiségének bovitésével a létszam
novelésével, gép beszerzéssel, gép kolcsonzéssel, alvallalkozok bevonésaval, stb.

Kapacitas felesleg esetén a termeldszervezet eszkdzeit nem tudja teljes mértékben kihasznalni.
A nem raktarozhato kapacitasok elvesznek, igy cs6kken a vallalati termelés eredményessége.

A megoldast a kapacitashidnyhoz hasonlo, de ellenkezd eldjelli intézkedések adhatjak meg, az
er6forras sziikségletek novelésével, illetve a vallalati feladatok elvégzésére rendelkezésére allo
kapacitasok mennyiségének csokkentésével.

A sziikségletek modositasa torténhet

a feladat oldalarol

e Az uj, a kihasznalatlan kapacitast igényld munkék elvallalasaval, illetve



e ameglévo feladatok technoldgiai atalakitasaval
a rendelkezésre allo kapacitasok oldalarol

e akapacitas felesleget jelentd er6forrasok bérbeadasaval,
e hosszl tavu felesleg esetén a 1étszam csokkentésével, a gépek eladasaval.

Az egyes id6szakokban — a kapacitasok mennyiségének és a sziikségletek tomeges
megfelelésének ellenére — lokalis hidanyok vagy feleslegek mutatkozhatnak a kapacitas és a
szlikséglet kozott. Ezért a tervezés masodik szakaszaban — az idOtervezéssel dsszefliggden — a
kapacitas és a sziikséglet viszonyanak minden idéegységben a tervezési céloknak megfeleld
alakulasat kell elérni.

Az erdforras tervezés célja, hogy a sziikségleteket (kiillondsen a nem raktdrozhatd eréforrasok
esetén) ugy rendezni, hogy az egyes iddpontokban valtozé mennyiségekben rendelkezésére allo
kapacitdsokat mint hatarértéket -— minden idéegységben — ne Iépje at, azaz mint korlatot
kezelje, illetve mas célkritériumként a lehetd legjobban megkozelitsék., vagy az er6forras
sziikséglet felhasznalas a legkiegyenlitettebb legyen.

Ezt a célt szolgaljak a kiilonféle korlatos eréforras kezeld — U.n. allokacids — eljarasok.

3. Az eroforrasok tervszeri elosztasa
3.1. Az allokalas fogalma, alapinformacioi

Az allokalas olyan optimalizalasi feladat megoldasat jelenti, ahol a tevékenységeket — eréforras
tartalmuk mérlegelésével, - idében tugy kell elhelyezni, hogy a célfiiggvényt és a
célfiiggvényhez tartozo kapacitas korlatokat betartsa. Az erdforras allokalasahoz sziikséges:

e amiszaki feladatokat logikailag egzakt modon meghatarozo iddterv elkészitése, amely
altalaban valamilyen halos tlitemterv, valamint

e az iddterv tevékenységeinek elvégzéséhez miiszaki-gazdasagi megfontolasok alapjan
megallapitott er6forras sziikségletek megadasa, tovabba

e a celfiiggvény és a hozzd tartozd kapacitds korlatok iddegységenkénti és
eréforrasonkénti meghatarozasa.

Az allokalas célfiiggvényei
Az allokalas célfiiggvényeinek legfontosabb alapesetei a kovetkezok:

o Idokorlatos allokalds, amikor kotott megvalosuldsi idé mellett kell a kivalasztott
eréforrasok kiegyenlitett leterhelését biztositani,

o Kapacitaskorlatos allokalds esetén adott kapacitas korlatok mellett a legrovidebb
megvaldsitast kell elérni,

e Idé-, és kapacitaskorlatos allokalas kombinacidja, amikor célszerti megvaldsulasi id6
¢s kapacitas lekotés mellett egyidejiileg mas kritériumokat is érvényesiteni lehet (pl.
onkoltségminimum).



Eroforras sziikséglet

Az ¢épitdipari gyakorlatban igen sok célfiiggvényt és feltételrendszert kell egyidejlileg
kielégiteni, elletve a korlatozasokat betartani. Minél célt tliziink feltételiil annal nehezebb
egzakt megoldast taldlni. A feltételrendszerben szerepld korlatosan kezelt erdforrasok
szamanak novekedése tovabb neheziti a probléma megoldéasat, konnyen belathatd, hogy
egyidejli optimumot elérni szamtalan korlatozo feltétel betartdsa mellett egyre nehezebb, vagy
lehetetlen.

Az allokacio korlatozo feltételei
A korlatozo feltételeknek két alaptipusat kiilonboztetjiik meg:

o [Kapacitaskorlatokat, amikor miiszaki-gazdasagi megfontolasok alapjan idéegységekre
vonatkoztatva van megallapitva a kapacitds hatarértéke. (Példaul a Ilétszam -—
(fé/idéegység), a gépi kapacitdas — (termékegység/idéegység) dimenzidval
meghatarozva.

o |dokorlatokat, amikor valamilyen zart idéintervallumban kell a feladatok elvégezni. Az
idokorlat megadhaté az atfutasi idovel, illetve az eldre rogzitett naptari idépontokkal.
Naptari hataridé lehet pl. munkateriilet atadas, miiszaki atadas, esetleg kozbensd
részhataridok (G.n. ,,mérfoldkovek”™).

A korlatok jelleglik szerint lehetnek:
feltételes korlatok, amelyek:

e mennyiségi korlat esetén a gazdasdgosan igénybe vehetd eréforras mennyiségét
e iddkorlat esetén — a célszerli megvalositasi iddintervallumot hatarolja be.

Amennyiben a feltételes korlat az {itemezés soran nem betarthato, ugy atlépése megengedett.
teltetlen korlatok, amelyek azt a hatarértéket adjak meg, amilyet nem szabad tallépni.

A feltételes korlathoz hasonléan alkalmazdsa mind mennyiségi, mind idékorlat esetében
lehetséges.

ketkorlatos feltételek — az e16z6 kettd kombindcidi — amelynek alkalmazéasa esetén meg lehet
adni (felteteles korlatként) egy értéket, melynek tullépése az elére meghatarozott feltétlen korlat
értékéig lehetséges.

3.2. Az eréforras elosztas lehetséges modjai

Az alkalmazott eréforrds allokacids eljarasok dontd tobbsége heurisztikus. Az allokalés
elvégzésénél alkalmazott (az épitési feladatot megfogalmazd) haloterv idéelemzésével nyert
hataridok és tartalékidok adhatjak meg a lehetdségét a folyamatok (tevékenységek) olyan
idohelyzetbe allitasat, amely a célfliggvényben, illetve a korlatok altal meghatarozott
feltételeknek megfelel. Az erdforras allokalas soran eldszor a vizsgalt eréforrasokra el6 kell
allitani a tevékenységek legkorabbi kezdésére vonatkozo aggregalt (idéegységenként
Osszegzett) erOforras-sziikségleti iitemterveket. Ezekben a kiindulasi tervekben szerepld
sziikségleteket Ossze kell vetni a korlat altal az egyes idéegységekben megadott értékekkel.
Ahol, és amikor kapacitashidny mutatkozik, meg kell allapitani (pl. a haloterv Osszefiiggései



alapjan) a tevékenységek pozitiv id6 iranyaban valo elmozdulasédnak lehetséges mértékeit és
ennek eréforras kovetkezményeit ugy, hogy a korlat altal megszabott feltétel teljesiiljon.

A tevékenységek elmozditasanak alapesetei lehetnek
A tevékenység szabad tartalék idejében valé elmozdités

Ha a vizsgalt er6forrast igényld tevékenység legkorabbi kezdésének idészakaban kapacitas
hiany van, €s e tevékenység szabad tartalék idovel rendelkezik, ugy a tevékenység elmozdithatod
a szabad tartalékidé mértékével, anélkiil, hogy a haldoban 1évé mas tevékenységek legkorabbi
idohelyzete megvaltozna. Ezzel a vizsgalt erdforrds aggregalt sziikséglete csak ehhez a
tevékenységhez tartoz6 eréforrasigény elmozdulasaval valtozik. E médszer a legegyszeriibb
lehetdség, mivel a tevékenység elmozditiasat kovetden a halot nem kell ujra idéelemezni.
Gyakorlati alkalmazhatésdganak az szab hatart, hogy az ¢€pitési feladatok tevékenységeinek
csak igen kis hanyada rendelkezik szabad tartalékiddvel.

A tevékenység teljes tartalék idejében torténd elmozditas

A tevékenység elmozdithatd a teljes tartalékidd intervalluméban, ezzel az eldzdekben
targyaltaknak megfelelden a legkorabbi kezdésnek megfeleld helyzetbol elmozdul az
eréforrasigénye is. A teljes tartalékido tevékenységlancra vonatkozik, azaz a tevékenység
elmozditasa az Ot kovetd tevékenységek legkorabbi helyzetének elmozduldsaval jar. Az
idétervben a tevékenység teljes tartalékidoben torténd elmozditasanak hatarido
kovetkezményeit a hald Gjabb (esetleg részleges) idéelemzésével lehet meghatarozni. Ezutan
ujra kell szamolni az aggregalt er6forras-sziikségleti iitemtervet, majd ismét meg kell vizsgélni
a korlathoz valo viszonyat. E modszer az el6zdekhez képest 1ényegesen nagyobb lehetdséget
ad a tevékenységek elmozditdsara, azonban alkalmazisa igen nagy ismétlodd szamitasi
munkaval jar.

A tevékenységek idOtartamanak valtoztatasa

Az eréforras elosztas soran az aggregalt erOforras sziikséglet valtozasat a vizsgalt eréforrast
1gényl6 folyamatokon alkalmazott kapacitasok intenzitasdnak valtoztatasaval is el lehet érni. A
valtoztatas mértékének hatart szab az alkalmazhat6 kapacitdsok minimuma és maximuma,
illetve a tevékenységekre vonatkozo épitési 1d6 lehetséges minimalis és maximalis értéke. A
kapacitasok valtoztatasa természetesen magéaval vonja a tevékenység id6tartaménak valtozasat
is, aminek kovetkezményeit a kdvetkezd tevékenységek esetében ujboli idéelemzéssel kell
megvizsgalni az aggregalt erdforras sziikséglet valtozasanak vizsgalataval egyetemben. Az
intenzitds valtoztatdsat is alkalmazd eréforrds tervezési eljarasok igen bonyolultak, sok a
tevékenységekre, és az erdforrdsokra vonatkozd informéciot igényelnek, ezért gyakorlati
alkalmazasuk nehézkes lehet.

Az ismertetett alapeseteket az eréforras tervezési eljarasok — bonyolultsagtol fliggéen —
kiilonboz6 kombinaciokban egyiittesen is alkalmazhatjak.

Az er6forras allokalas tobb célfiiggvény, korlatozo feltétel esetén bonyolult, mivel minden
feltétel és korlat legkedvezdbb egyidejli teljesiilése alig lehetséges, igy az elvarhaté eredmény
is valamilyen kompromisszum forméjaban jelenik meg, figyelmeztetve az eljaras alkalmazoit
a tilzottan sok feltétel eldirasdnak hatranyaira.



3.3. Az eroforras tervezési feltételek prioritasai

Az er6forras tervezés soran tobb feltételt lehet megadni. Nyilvanvalé — ahogy ezt mar az
eléz6éekben targyaltuk — hogy optimumot csak egy feltételre lehet elvarni. Tobb feltétel
alkalmazésa esetén ezért meg kell hatarozni a kompromisszum készségét a kiilonbozo feltételek
esetén. A feltételek rangsorolasat — prioritasat — meg lehet allapitani a

e korlatozo6 feltételekre, az er6forrasok fontossagi sorrendjére, valamint
e aziitemterv (hald terv) tevékenységeire, tevékenység csoportjaira vonatkozoan.

Az er6forrasok prioritdsat a gazdasagi megfontolasokon tul, elsdsorban a vallalat eréforrés
lehetdségei hatarozzak meg.

Az litemterv tevékenységeinek rangsorolasat tobb — esetleg egyméasnak ellentmondo + tényezd
befolyasolja. Meg kell vizsgalni e miiszaki — gazdasagi — technologiai (gazdalkodasi feltételeket
¢s kornyezeti hatasokat. Az igy kialakuld prioritdsi szabalyban hatdrozhatd6 meg a
tevékenységek elmozdithatésaganak sorrendje.

A tevékenységekre vonatkozd leggyakrabban hasznalt prioritasi elvek a kovetkezdk lehetnek:

e alétesitmények szerint,

e akritikus ton levd tevékenységek eldnye szerint,

e a folyamatban lévé megkezdett tevékenységek eldnye szerint,

e a belépd tevékenységek eldnye szerint, a feltételes tartalék idejii tevékenység eldnye
szerint,

e aszabad tartalékidejli tevékenységek elénye szerint,

o atevékenységek teljes tartalék ideje szerint,

e atevékenységek id6tartaméanak nagysaga szerint.

Az eréforrasokra vonatkozo leggyakrabban hasznalt prioritasi elvek:

e a felelds szervezetek szerint,
e akiemelt er6forrasok szerint.

A prioritasi elvekbdl, illetve azok kombinacioibol lehet gyakorlati és haldtechnikai
megfontolasok alapjan az aktudlis tervezési feladat esetén célszerli prioritasi szabalyt
Osszeallitani, ezzel az er6forras tervezés soran hasznalt tevékenységek rangsorat megallapitani.

P¢ldaul az elézéekben leirtak alapjan egy adott prioritdsi szabaly szerint az iitemezés a
kovetkezOképpen torténhet: A prioritasi szabaly legyen:

e els6 szempontként a létesitmény,
e masodik szempontként a teljes tartalékidd,
e harmadik szempontként a tevékenység iddtartam.

Ezen paramétersor megadasdbol kovetkezden az iitemezéskor mindenekeldtt elényben
részesiilnek azok a beilitemezésre varakoz6 tevékenységek, amelyek a legfontosabb
létesitményekhez, ill. az ennek megfeleld prioritdsszamu alhalokhoz tartoznak. A tovabbiakban
az itemezhetd tevékenységek koziil a valasztas a tartalékidé ndvekvd sorrendjében torténik.
Amennyiben azonos volna tobb tevékenység teljes tartalékideje, ugy a valasztas a legkisebb
id6tartamu tevékenységre esne.



Forras: dr. Neszmélyi Laszl6: AZ EPITESI MUNKAK IDOTERVEZESE. BME, 2015. pp. 63-
70.
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