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Mint azt az 1. videoleckében emlitettiik, a projekt jovahagyasahoz gyakran megvaldsithatdsagi
tanulmanyt is kell késziteni. A megvalosithatdsagi tanulmany elemei a kdvetkezdk lehetnek
(projekt tipustdl fiiggden):

e A technikai megvalodsithatésagi tanulmany célja, azon eszkdzok, berendezések
(anyag, szoftver, technologiai folyamat) meghatarozasa, amelyek alkalmasak a
projekteredmény elvart képességeit realizalni, azaz funkcidit teljesiteni. A
projekteredmény megvaldsitasanak eréforras- és iddsziikséglete is elemzésre keril. A
résztanulmany kortiltekinté elkészitése utan, valamennyi fontosabb miszaki-, technikali
kérdésre megadhat6 a vélasz.

e A kornyezeti-okolégiai tanulmany célja, annak értékelése, hogy az okozott hatés
alapjan milyen mértékben elégithetéek ki a vonatkozé jogszabalyok kdvetelményei. Az
elemzés ¢és értékelés kiterjed a tervezett projekteredmény létrehozasara, miikddésére,
megsziintetésére. Az alapvetd kérdés valamennyi vizsgélat esetében, hogy milyen hatas,
terhelés éri a természeti kornyezetet. Csak olyan projektek esetében sziikséges elkésziteni
a tanulmanyt, amelyek kapcsan a természeti kornyezetre gyakorolt hatés, illetve terhelés
lehetdsége fennall.

e A projektmarketing tanulmany célja, hogy feltarja magaban a projektben és annak
1étrejovo eredményében valamilyen érdekkel bir6 érintettek korét. Meghatarozza az altaluk
képviselt érdekeket, valamint a projekttel és a projekteredménnyel kapcsolatos varhatod
magatartasukat.

e A piaci tanulmany célja, hogy részletes értékelést adjon a projekteredmény révén
eldallitott termékek €s/vagy szolgaltatasok piaci fogadtatasarol, a mennyiségek, az arak €s
az értékesités koltségei tekintetében. A tanulmany megalapozza a varhaté bevételek
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piacon értékesithetdek.

e A pénziigyi megvaldésithatosagi tanulmany célja Osszetett, a fontosabb elemek a
kovetkezOk lehetnek:
- a projekteredmény létrehozasahoz sziikséges tOke nagysagénak és iddbeli
alakulasanak értékelése,
- afinanszirozasi forrasok, a tokeosszetétel és tOkekoltségek értekelése,
- a projekteredmény milkddése soran keletkez6 hozamok, megtakaritasok
értékelése,
- amegtérilés értékelése,
- amegtérilést érintd kockazatok értékelése.



A pénziigyi elemzés soran gyakran hasznalt megkozelités az tigynevezett koltség-
haszon elemzés (Cost-Benefit Analysis -- CBA), amely szamba veszi a raforditasokat
(koltségeket) és a varhatd eldnyoket, kitér a befektetések varhatdo megtériilésének
alakulasara. A CBA elemzés soran gyakran szamitjak ki a netto jelenértéket (Net
Present Value -- NPV), ami a beruhdzas jovébeli jovedelmei, bevételei jelenlegi
értékének és a beruhazasi koltségek jelenlegi értékének kiillonbsége. Ha a NPV
pozitiv, akkor a befektetés biztosan megtériil és nyereséges lesz. Kiilonb6zd projekt-
beruhazasok megtériilésének Osszehasonlitasara is hasznalhato, azt a projektet
érdemes vélasztani, amelynél a nettd jelenérték nagyobb. Ugyancsak ki szoktak
szamolni a belsé megtériilési ratat (Internal Rate of Return — IRR). Ez egy
jovedelmezdségi mutatd, az a megtériilési rata (belsé kamatldb), ami mellett
a beruhazas véarhatd bevételeinek jelenlenértéke megegyezik a beruhazas 0sszes
koltségének jelenértékével, azaz a beruhdzas nettd jelenértéke nulla. Ha az IRR
nagyobb, mint az elérheté banki kamatlab, akkor szamithatunk arra, hogy a
beruhazas megtériil és nyereséges lesz.

e A kockazatokra vonatkozé tanulmany célja, hogy feltarja és értékelje a teljesitést
érintd kockazati tényezoket. A résztanulmany készitése soran célszerli megfogalmazni a
kovetendd kockazat kezelési politika alapjait is.

o A fenntarthatésagra vonatkozo tanulmany a technikai és a pénziigyi fenntarthatdsag
értékelésére vonatkozik. A miiszaki, vagy technikai fenntarthatosag a mitkodoképesség
megOrzésének feltételeit vizsgalja az alkatrész utanpotlas, a szakember ellatottsag és a
vezetdi elkotelezettség tekintetében. A pénziigyi fenntarthatosag értékelése a folyamatos
mikodeés pénziigyi forrdsainak elemzésére terjed ki.

e A telepités foldrajzi helyszinére vonatkozo tanulmany célja, hogy a projekteredmény
létrehozasanak lehetséges helyszineit értékelje, amennyiben tobb helyszin kozott folyik a
versengés. Egy lehetséges helyszin esetén az adott helyszin megfelelése, illetve annak
alkalmassa tétele a vizsgalat targya. A tanulmanyra csak 0j létesitményt eredményezd
projektek esetén van sziikség.

Olyan projektek esetében, amelyeknél alapvetd elvards a befektetés megtériilése, illetve a
projekteredmény profittermelése, részletes uzleti elemzest (business case) kell késziteni. Ebben
be kell mutatni a finanszirozasi forrasokat, a projekteredmény 1étrehozasahoz sziikséges téke
nagysagat és a tokesziikséglet iddbeli alakuldsat, a keletkez hozamokat (cash flow), a
befektetett toke megtériilését (a projekt jovedelmezdségét) és ennek kockazatait.

A megvalosithatdsagi tanulméanynak és az lizleti elemzésnek dontés-el6készitd szerepe van. Ha
csak egy projektjavaslat keriilt kialakitasra, akkor a kérdés az, hogy — az adott iddpontban és az
adott formaban -- megvalositsak-e az adott projektet vagy sem. Tobb projektjavaslat esetén azt
is értékelni kell, hogy melyik valtozatot a legcélszerlibb megvaldsitani, hiszen a sziikos
eréforrasok a legtobb esetben nem teszik lehetévé minden felmeriild projekt javaslat egyidejli
megvaldsitasat.

Abban az esetben, ha t6bb projekt javaslat is versenyez egymassal, fel kell allitani a projektek
prioritas sorrendjét, és dontést kell hozni arrdl, hogy mely projekt(ek)et timogatjak. Ehhez az
ugynevezett prioritas matrix nyujthat segitséget.



Ennek elkészitéséhez minden projekt javaslatot harom szempont szerint értékeliink:

e Mennyire fontos az adott projekt keretében 1étrejovo eredmény, megvaldsulo cél?
- ha ajavasolt projekt stratégiai jelentdségii, 4 pontot kap
- ha kiemelkedden fontos, 3 pontot kap
- ha nagyon fontos, 2 pontot kap
- ha fontos, 1 pontot kap

e Mekkora az adott projekt kockazata?
- ha kiemelked6 kockézatu, 1 pontot kap
- ha nagy kockazatu, 2 pontot kap
- ha kozepes kockazatl, 3 pontot kap
- ha kis kockazatu, 4 pontot kap

e Mekkora koltséggel valosithaté meg az adott projekt?
- ha jelent6s koltségekkel jar, 1 pontot kap
- ha nagy koltségekkel jar, 2 pontot kap
- ha kozepes koltségvetésii, 3 pontot kap
- ha kis koltségvetésti, 4 pontot kap

A tablazatban abrazolt helyzetben 7 projektotlet (A-G) versenyez egymadssal a jovahagyasért és
a tdmogatasért. E16szor mindegyik Gtletnek mérlegeljiik a fontossagat, és ezt 1-4-ig terjedd
skalan lepontozzuk az abran lathat6 modon. Majd mérlegeljiik mindegyik Otlet kockazatat, ezt
szintén lepontozzuk az abran lathato modon. Végiil az egyes otletek koltségeit mérlegeljiik és
pontozzuk le. Ezt kovetden minden egyes projektotlet esetében 0sszeszorozzuk a fontossagra,
a kockazatra és a koltségekre adott pontértéket, igy kapjuk az egyes otletek dsszpontszamat. A
prioritasi sorrendet Ugy allitjuk fel, hogy a legmagasabb 6sszpontszamu projekt keriil az élre,
ez lesz a legpreferaltabb, a legalacsonyabb 6sszpontszamu 6tlet pedig a lista aljara keriil, ez lesz
a legkevésbé preferalt. Végiil eldonthetd, hogy a rendelkezésre allo eréforrasokkal csak az elsd
projektnek van realitdsa, vagy tovabbi projektek is megvalodsithatok.
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OTLET | FONTOSSAG KOCKAZAT KOLTSEGEK 0SSz- HELYEZES
PONTSZAM
»A” stratégiai kozepes kis koltségvetésti: 4 pont 48 1.
jelentdségii: 4 pont | kockézatu: 3 pont
»B” kiemelkedden nagy kockdzat: 2 | nagy koltségekkel jar: 2 12 4.
fontos: 3 pont pont pont
»C” stratégiai kis kockézatu: 1 jelentos koltségekkel 4 6.
jelentéségii: 4 pont pont jar: 1 pont
»D” fontos: 1 pont kis kockazatu: 1 nagy koltségekkel jar: 2 2 7.
pont pont
»E” nagyon fontos: 2 kis kockazatu: 1 | kozepes koltségvetési: 3 6 5.
pont pont pont
I stratégiai kiemelkedd kis koltségvetésti: 4 pont 16 3l
jelentdségii: 4 pont | kockazatu: 1 pont
»G” stratégiai nagy kockazata: 2 | kozepes koltségvetési: 3 24 2.
jelentéségii: 4 pont pont pont
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