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A projekt és a projektmenedzsment (Gurbir Singh Alag
Dr. Keczer Gabriella | fogalma, a projektek jellemz&i és menedzsment szakértd)

tipusai

Ha a ,,project” sz6t beirjuk a Google keresdbe, 2 milliard 840 milli6 talalatot kapunk. A Google
Tuddson 7 millié szakmai konyvet, folyoiratcikket talalunk ebben a témakorben, az Orszagos
Széchenyi Konyvtar katalogusaban pedig tobb mint 1000 tétel cimében szerepel a ,,projekt”.
Ennek egyrészt az az oka, hogy a szervezetek -- legyenek azok nagyvallalatok,
kisvallalkozasok, nonprofit szervezetek, koltségvetési intézmények, kozosségek, telepiilések
vagy szakmai szervezetek -- sorra valositjak meg a kiilonboz6 projekteket: piackutatast
végeznek, Uj terméket, szolgaltatast fejlesztenek és vezetnek be a piacra, atalakitjak a szervezeti
struktarat, 0 épiileteket, technoldgiakat 1étesitenek, rendezvényeket szerveznek, kampanyokat
folytatnak, atallnak az IKT nyujtotta Gjszerli megoldasokra, bdvitik a kdzosségi kozlekedést,
atszervezik az oktatast vagy az egészségligyi ellatast stb.

A masik oka a projektekkel, projektmenedzsmenttel foglalkoz6 szakmai dokumentumok
rendkiviil nagy szamanak az, hogy az utdbbi évtizedekben ennek a teriiletnek is kialakultak a
tudomanyosan megalapozott €s a gyakorlati alkalmazéas soran bevalt, ennek megfelelden
altalanosan elfogadott elvei, modszerei, eszkdzei. Ha megismerjiik a projekt fogalmat, latni
fogjuk, hogy — ahogyan szamos tudomanytorténeti mi kezdédik — mar az ésember is...
Valdban, mar az dsember is hajtott végre projekteket, példaul amikor egyik lakohelyrdl a
masikra koltozott, de gondolhatunk az 6kori piramisok vagy a kozépkori katedralisok épitésére
is, hogy csak a legkézenfekvobb példakat emlitsiik. A projektmenedzsment, mint
tudomanyosan megalapozott, rendszerezett, dokumentalt és kdzreadott ismeretanyag azonban
csak a 20. szadzadban sziiletett.



Az els6 projektmenedzsment dokumentécio 1941 koriil késziilt az atombomba fejlesztéséhez a
Manhattan Tervben, ami a masodik vilaghabortban az atomfegyver 1étrehozasara szervez6dott
USA, Nagy-Britannia és Kanada részvételével.

A modern projektmenedzsment kialakuldsdnak kezdete az 1950-es évekre tehetd, amikor az
amerikai rakétaprogram a szovjetekéhez képest hatranyban volt. Nemzetbiztonsagi kérdéssé
valt, hogy az Egyesiilt Allamok minél hamarabb képes legyen interkontinentalis ballisztikus
rakétat eldallitani. A Polaris rakéta projekt soran ezernél is tobb beszallitdo dolgozott; ebben a
rendkiviil komplex és nagyméretii projektben az addig hasznalt mdodszerek nem vezettek volna
elég gyorsan eredményre.
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Polaris rakéta (Forras: Wikipédia)

A Polaris projekt soran fejlesztette ki 1958-ban a Booz Allan Hamilton Inc. nevii tanacsadd cég
alvallalkozoként a projektek tervezésére és litemezésére hasznalt elsé tudomanyos modellt, az
un. PERT-modellt (Program Evaluation and Review Technique — program kiértékelési és
feliilvizsgalati  technika). 1956-ban az amerikai légierd megjelentette a sajat
projektmenedzsment koncepcidjat. (Gareis 2007:22, Garaj 2012:19)




Annak ellenére, hogy egy hidépitési projekt legalabb annyira kiillonbozik egy kulturalis
rendezvénytdl, mint egy szervezetfejlesztési projekt egy politikai kampanytol, mégis
megismerhetdk ¢€s elsajatithatok azok a projektmenedzsment elvek és modszerek, amelyek
alkalmazasaval barmelyik projekt eredményesebbé tehetd. Az altaldnos szervezetiranyitasi
kompetencidk, vezetési ismeretek és tapasztalatok jelentdsen hozzajarulhatnak egy projekt
sikeres iranyitdsdhoz, de mivel a projektek alapvetden kiilonboznek a hagyomanyos
tevékenyégektol, eltérd megkozelitést ¢s megoldasokat igényelnek. Ezért célszerl elsajatitani
azokat az elméleti ismereteket ¢és gyakorlati modszereket, amelyeket a projektek
kezdeményezése, tervezése, megvaldsitasa és zarasa soran alkalmazhatunk.
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