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A kiilsé kozrem(kodbvel megvaldsuld létesitményprojektek

fazisai

Mint a 2. videoleckében lattak, a projekteket a leggyakrabban kezdeményezési, tervezési,
megvaldsitasi és zarasi fazisokra szokés tagolni. A kiilsé kozremiikodével megvaldsulod

létesitményprojektek (pl. hidépités) azonban mas logikat kivannak.

Kiils6 kozremiikodével megvalosulé létesitményprojektek esetében a kovetkezd fazis-

bontds is gyakori:

¢ A projektkialakitasi (elokészitési) fazisban kertil sor a vonatkozo6 stratégiai cél alapjan
a projekt (létesitmény) iranti igény megfogalmazasara ¢és a projektvaltozatok
(1étesitményvariaciok) kialakitasara. A kiilonféle projektotletek szelektdldsa az eldzetes
megvalosithatosagi tanulméanyok alapjan torténik. A dontés eredményeként a
projekttulajdonos (beruhazd) egy konkrét miiszaki, pénziigyi és idobeli paraméterekkel
meghatarozott projekt megvaldsitasara szanja el magat. Ennek realizdldsdhoz késziil a
kivalasztott valtozatra vonatkozdé megvaldsithatésagi tanulmany, amely tobb
résztanulmanybol all és a megvalositandd projekt elsd, koncepcionalisan és formalisan is
megfogalmazott leirasa.

Az elsé dontési pontban keriilnek rogzitésre az elsddleges projektcélok:
- az elérendd eredmény (miiszaki / teljesitmény paraméterek),
- az id6korlat,
- ¢és a koltségkeret.

e Az odaitélési fazisban a beruhaz6 dontést hoz arra vonatkozdan, hogy sajat szervezetén
kiviil mely szervezet, vagy szervezetek és milyen formaban vegyenek részt a projekt
(Iétesitmény) teljesitésében (fizikai megvaldsitasaban). E fazisnak kiilondsen a kiilsé
projektek esetében van komoly szerepe. Ezen fazis meghatirozo tevékenysége a kiilsd
kozremitkodé megbizasi tipusanak és az elszdmolasi modnak a helyes kialakitasa, amely
dontden befolyasolja a teljesités koriilményeit. Ez a dontési folyamat arra iranyul, hogy a
teljesitésben résztvevok milyen mértékben és milyen modon viselik a feleldsséget és a
kockézatot a projekteredmény létrehozasaért. Az odaitélés fazisa a kovetkezd fobb
tevékenységekbdl all:

- szerzddés tipusanak, a pénziigyi elszdmolas modjanak a meghatarozasa,

- apotencialis vallalkozok elézetes mindsitése,

- atender dokumentacio kialakitasa;

- az ajanlatok értékelése;

- aszerzddés(ek) létrehozasa.



A masodik dontési pontban torténik meg
- az eredményekért (a komplettségért, a mitkodoképességért, a teljesitmény és/vagy
miiszaki paraméterekeért),
- ateljesités idotartamaért €s
- koltségeiért valo feleldsség, illetve
- az ezekkel Osszefiiggd kockazatok allokacidjanak rogzitése.

o A teljesitési fazisban a projekt tartalmanak megfeleld tevékenységi folyamatok
teljesitése torténik, amely példaul létesitmény projektek esetén a kovetkezd fobb
tevékenységekbol all:

- tervezés,

- beszallitas,

- ¢pités-szerelés,

- lizembe helyezés,

- prébatlizem.

A projektkontroll jelentdsége e szakaszban a legnagyobb.

A harmadik dontési pontban a projekteredménynek, illetve a teljesitmény és/vagy
miiszaki paramétereinek elfogadésa, dtadas-atvétele torténik.

e A negyedik fazisban az utéelemzés zajlik, amelynek fobb tevékenységei:
- azelkésziilt projekteredmény szervezeti stratégidhoz vald illeszkedésének vizsgalata,
elsdsorban a stratégiai célok elérése szempontjabol,
- aprojekt megvalositasi folyamatanak elemzése, a fontosabb tanulsdgok levonasa €s
a tapasztalatok rendszerezése céljabol. (Daroczi 2011:21-22)
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