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Mint az 1. videdleckében lattak, a projektek a teljesitésiikben részt vevo szerepldk szerint kiilso,
belsd és vegyes projekt kategoridkba sorolhatok. Azonban tovabbi csoportositasok is
lehetségesek.

A projekteket tartalom szerint is csoportosithatjuk. BelsO, szervezeti projektek esetében
tartalom szerint a kdvetkezo projekttipusokrol beszélhetiink.
e A eredményeként valamilyen létesitmény (épiilet, miiszaki
berendezés) jon létre, vagy mar meglévo létesitményt bovitenek, jitanak fel, alakitanak 4t.
Az elérendd eredmény miszaki és teljesitmény paraméterekkel jol meghatarozhato. A
létesitményprojektek meghatarozé eréforrasa materialis jellegli (anyag, berendezés).

e A _ eredményeként 0j termék vagy technologia® jon
létre, meglévd termékben vagy technoldgiaban javulas kovetkezik be, 0j termék vagy
technoldgia bevezetésére kertil sor, U termék vagy szolgaltatds piaci bevezetése valosul
meg. A K+F projektek eredménye altalaban jol rogzithetd kvantitativ modon, kiilonb6zd
paraméterekkel, de vannak olyan technologiai fejlesztések, amelyek nehezebben
definidlhatok. Ebben a projekttipusban a materialis jellegli eréforrdsok mellett a szellemi
er6forrasok egyre inkabb meghatarozoak.

L A ,termék” nem csak klasszikus aruféleség lehet, hanem példaul egy szinhéazi eldadas vagy egy
oktatasi program is. Ugyanigy a ,,technoldgia kifejezést is tag értelemben hasznaljuk, magaban foglal
minden olyan eljarasmodot, amely meghataroz egy tevékenységi folyamatot. Ennek megfeleléen
technologianak tekinthet6 egy oktatasi modszer, egy gyogyitasi eljaras, egy irodai szolgaltatas stb. is.



o A eredményeként egy szervezet mikodési
kortilményeinek és miikodési keretfeltételeinek 1j mindsége jon létre. Ilyen példaul a
szervezeti struktara atalakitasa, a tulajdonosi struktiira megvaltozasa, a szervezet mitkodési
folyamatainak 1jraszervezése, 1j kezdeményezések, programok megvaldsitasa (pl.
mindségbiztositdsi  rendszer,  teljesitménymenedzsment  rendszer  bevezetése,
koltségesokkentési program stb.). Az ilyen projektek eredménye sokszor nem
kvantifikalhat6 kielégité modon, inkébb csak a hatasai irhatok le, a projekt eredményessége
csak kozvetett modon fejezhetd ki. A szervezetfejlesztési projektekben meghatarozé a
szellemi eréforras. (Gorog 2003:35-36)
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Természetesen a fenti projekttipusok nem csak belsd, hanem kiilsé vagy vegyes
megvaldsitasban is elképzelhetdk.

Ezek mellett még szamos projekttipusrol beszélhetiink tartalmuk alapjan, ugymint:
e IT projektek (szamitogépes vagy internetes szolgaltatasok fejlesztése)
Tudomanyos projektek (kutatdsi program)
Oktatasi projektek (0j képzés kidolgozasa és elinditasa)
Logisztikai projektek (egyszeri nagy tomegii szallitas)
Marketing projektek (piackutatas, reklamkampanya)
Kulturalis projektek (kulturalis rendezvény)
Sport projektek (olimpia)
Forrasteremtési projektek (alapitvanyok tdmogatasszerzé kampanya)
e Politikai projektek (valasztasi kampany)
Bizonyos értelemben a nagyobb csaladi események (sziiletésnapi parti, eskiivd, utazas,
koltozés, lakasfelujitas) is projektnek tekinthetdk.



Kezdeményezés alapjan fentrdl és lentrdl induld projekt kezdeményezésekrdl beszélhetiink.

e A _ (top-down) esetében egy magasabb hataskorii személy/szervezet
ismeri fel a projekt sziikségességét és kezdeményezi azt. Ennek nagy elénye, hogy
kezdettdl fogva rendelkezésre allnak a sziikséges erdforrdsok és a tAmogatd hozzaallas.
Viszont az ,,irdasztal mellett sziiletett” projekt Stletek hatranya lehet, hogy nem feltétlentil
a valos lehetdségekbdl és problémakbdl indulnak ki. Fennall az a vesz€ly is, hogy a leendd
projektmenedzsert tul késén vonjak be a munkaba.

e A _ (bottom up) esetében egy alacsonyabb hatdskor
személy/szervezet ismeri fel a projekt sziikségességét és kezdeményezi azt. Ennek
nagy eldnye, hogy csak alapos ellendrzés utan sziiletik meg a dontés a projekt
elinditasarol. Ha a kezdeményezd lesz a projektmenedzser, akkor nagyon motivalt lesz.
Viszont a hatranya az ilyen tipusti kezdeményezésnek az lehet, hogy nem konnyii
tdmogatast (t6két, engedélyt) szerezni a projekt megvaldsitdsdhoz. (Gulyas-Keczer
2012:14)

Komplexitas szerint vannak
e egyszerl projektek
e komplex, Osszetett projektek
e mega- vagy giga projektek
e programok, ami tobb, egymassal kapcsolatban all6 és koordinaltan menedzselt projekt
egylittesét jelenti.

A projekt idétartama alapjan beszélhetiink
e rovid (1 évnél rovidebb)
e kozepes hosszusagu (1-5 évet igényld)
e hosszu (5 évnél hosszabb) projektrdl.
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