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Keszletgazdalkodas

A keszletek keletkezésenek okai:

* az 1gény bizonytalansagai

* a bec¢rkezesi folyamat bizonytalansagai
* a termekek bonyolultsaga

* sorozatnagysagtol fliggod gazdasagossag

* spekulacio

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 115. 0.)



A készletekkel kapcsolatos dontések ket nagy
csoportja:

Stratégiar dontesek-Milyen szolgaltatast nyujtsunk?

*Taktikal dontések - Hogyan hajtsuk végre?

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 115. 0.)



A készletekkel kapcsolatos dontések két nagy
csoportja:

Stratégiar dontesek-Milyen szolgaltatast nyujtsunk?

Vevikozel Keszletra Kanfiguracio  Osszeszerelés Gyartas Memoki fejleszies Eayszeri
laszlotozés Qyarnas magrendaldésre  megrendslésre  megrendeldsra  megrendeldsre Qyanas

Megrendelési ciklusidd 1
Ateljes gydnasi és 100
SC folamat cikulsideje

a4
%

Teljes Kultség

AT igerty valtozekonysagara
valo reagalas \

Egyediséqgi potencial

fegrendelési ciklusidd

Schutt, J. (2004) Directing the Flow of Product, J. Ross Publishing, 111. 0.)



A Kkészletezesi rendszer mukodtetésével kapcsolatos
dontesek:

*Taktikal dontések - Hogyan hajtsuk végre?
- Hogyan rendeljiink? - rendelés1 mechanizmus

- Mennyit rendeljiink? - rendelési tételnagysag

- Mikor rendeljiink? - rendelési szint, rendelési 1d0koz

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 115. 0.)



A keszletezesi rendszerek tipusa alapjan
Megkulonboztetunk:

» t1sztan keszletezo rendszert (pl. kereskedelmi raktar)

* termel0-keszletezd rendszert (pl. lizemi végtermek
raktar).

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 116. 0.)



A Kkészletezés rendszere (mukodési mechanizmus)

 folyamatos keszletvizsgalat, (s, Q) rendszer, allando
rendelési tételnagysag rendszer

» periodikus készletvizsgalat, (R, S) rendszer, allando
rendelés1 1dOkoz rendszer

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 116. 0.)



Folyamatos készletvizsgalat
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(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 116. 0.)



Periodikus keészletvizsgalat

A
Készletszint

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 117. 0.)
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A készletekkel kapcsolatos koltsegek

Osszes kts. = Beszerzési koltség +
Rendelési koltség +
Keszlettartasi koltseg +
Hiany koltség

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 120. o.)



Beszerzesi koltseg:

E csoportba tartozik az a kolts€g, amely a termek
megvasarlasakor vagy gyartasakor keletkezik.

E koltseg akkor lényeges, ha nagysaga fligg a

vasarolt vagy gyartott mennyisegtol (mennyisegi
arkedvezmeény), egyeb esetben Iényegtelen, mert
elobb utobb ki kell fizetn1 az egeszet, fuggetlentl

attol, hogy az mikor erkezik meg.

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 120. o.)



2. Rendelési koltség.

E csoportba tartoznak az aru megrendelésének
lebonyolitasakor, 1lletve a rendeles be¢rkezeésekor
felmerulo koltségek.

- adminisztracio koltsége

- tétel szallitasaval, érkezésével, atvételével
kapcsolatos koltségek

- gepek, gyartosorok atallitasanak koltsege
- atallas miatt kieso kapacitas elmarado hozama
- anyagveszteseg

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 120. o.)



3. Keszlettartasi koltség.

A keszlettartasi koltsegek kozé azokat a
koltsegeket soroljuk, amelyek nOnek, ha a
keészletszint no, 1lletve csokkennek, ha a

készletszint csokken.
- a készletekbe fektetett toke elmarado haszna
- keészletfinanszirozas koltsege
- a készlettartas mennyiségtdl fiiggd koltsegei
- technikai ¢€s fizikail avulas koltsegei
- mennyisegl vesztesegbol eredo koltsegek

- biztositasok, vamok, stb.
(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 120. o.)



4. Hiany koltseg:

- keson szallitas tobbletkoltsége

- elvesztett vevO elmarado hozama

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 120. o.)
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