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Készletgazdálkodás

A készletek keletkezésének okai:

• az igény bizonytalanságai

• a beérkezési folyamat bizonytalanságai

• a termékek bonyolultsága

• sorozatnagyságtól függő gazdaságosság

• spekuláció

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 115. o.)



A készletekkel kapcsolatos döntések két nagy

csoportja:

•Stratégiai döntések-Milyen szolgáltatást nyújtsunk?

•Taktikai döntések - Hogyan hajtsuk végre?

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 115. o.)
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Schutt, J. (2004) Directing the Flow of Product, J. Ross Publishing, 111. o.)



A készletezési rendszer működtetésével kapcsolatos

döntések:

•Taktikai döntések - Hogyan hajtsuk végre?

- Hogyan rendeljünk? - rendelési mechanizmus

- Mennyit rendeljünk? - rendelési tételnagyság

- Mikor rendeljünk? - rendelési szint, rendelési időköz

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 115. o.)



A készletezési rendszerek típusa alapján

Megkülönböztetünk:

• tisztán készletező rendszert (pl. kereskedelmi raktár)

• termelő-készletező rendszert (pl. üzemi végtermék

raktár).

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 116. o.)



A készletezés rendszere (működési mechanizmus)

• folyamatos készletvizsgálat, (s, Q) rendszer, állandó 

rendelési tételnagyság rendszer

• ...

• periodikus készletvizsgálat, (R, S) rendszer, állandó 

rendelési időköz rendszer

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 116. o.)



Folyamatos készletvizsgálat

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 116. o.)
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Periódikus készletvizsgálat

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 117. o.)
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A készletekkel kapcsolatos költségek

Összes kts. = Beszerzési költség + 

Rendelési költség +

Készlettartási költség + 

Hiány költség

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 120. o.)



1. Beszerzési költség:

E csoportba tartozik az a költség, amely a termék

megvásárlásakor vagy gyártásakor keletkezik.

E költség akkor lényeges, ha nagysága függ a 

vásárolt vagy gyártott mennyiségtől (mennyiségi 

árkedvezmény), egyéb esetben lényegtelen, mert 

előbb utóbb ki kell fizetni az egészet, függetlenül

attól, hogy az mikor érkezik meg.

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 120. o.)



2. Rendelési költség.

E csoportba tartoznak az áru megrendelésének 
lebonyolításakor, illetve a rendelés beérkezésekor 
felmerülő költségek.

- adminisztráció költsége

- tétel szállításával, érkezésével, átvételével 
kapcsolatos költségek

- gépek, gyártósorok átállításának költsége

- átállás miatt kieső kapacitás elmaradó hozama

- anyagveszteség

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 120. o.)



3. Készlettartási költség.

A készlettartási költségek közé azokat a 

költségeket soroljuk, amelyek nőnek, ha a 

készletszint nő, illetve csökkennek, ha a

készletszint csökken.

- a készletekbe fektetett tőke elmaradó haszna

- készletfinanszírozás költsége

- a készlettartás mennyiségtől függő költségei

- technikai és fizikai avulás költségei

- mennyiségi veszteségből eredő költségek

- biztosítások, vámok, stb.
(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 120. o.)



4. Hiány költség:

- későn szállítás többletköltsége

- elvesztett vevő elmaradó hozama

(Koltai, T. (2006) Termelésmendzsment. Typotex, 120. o.)




